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Anderungsschwerpunkte zur Vorversion

Mit Herausgabe dér  Allgemeinen Regelung (AR) ,Ausbildungseinrichtung fir
Instandhaltungspersonal DEMAR 147¢ A1-275/3-8909, Version 2.1, DEMAR 147 erforderte
die vorliegende Regelung eine redaktionelle Uberarbeitung. Hierbei wurden u.a. auch die
Begriffsanpassungen aus der AR ,Ausbildungseinrichtung fir Instandhaltungspersonal
DEMAR 147“ A1-275/3-8909 Version 2.1 tbernommen.

Deutsche Ergadnzungen, welche im Zusammenhang mit der
Beleihungsverordnung (LuftVGBYV) standen, sind entfernt worden.

Luftverkehrsgesetz-

Des Weiteren wurden die Verweise auf entsprechende DEMAR Forms in den Anlagen
entfernt, da alle DEMAR Forms (Vordrucke) in der Druckschrift (DS) ,DEMAR Forms* SDS-
275/3-8901 zusammengefasst sind und elektronisch tber die Formulardatenbank der Bw der
Bw bzw. im Internet auf der Homepage LufABw zur Verfigung stehen.
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Hinweise zur Anwendung

Zur DEMAR 147 werden mit dieser Regelung annehmbare Nachweisverfahren (Acceptable
Means of Compliance (AMC)) und Anleitungen (Guidance Material (GM)) durch das
Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw) herausgegeben. Sofern Antragssteller Anforderungen
der DEMAR 147 entlang dieser AMC erflllen, ist dies als Grundlage fir eine positive
Genehmigungsentscheidung durch das LufABw hinreichend. Sollen Anforderungen auf
andere Weise erflllt werden, wird dies im Zuge einer Einzelfallprifung im Rahmen des
Prifungs-/Genehmigungsverfahrens auf hinreichende Erflllung der Anforderungen durch das
LufABw geprift. AMC stellen deshalb keine ausschliel3liche Vorgabe dar. Mit den AMC werden
gegenuber den entsprechenden DEMAR weder neue Anforderungen eingeftihrt noch deren
Anforderungen gelockert. GM erlautern die Bedeutung einer Anforderung im Sinne einer
Leitlinie. Nationale Abweichungen von bzw. Erganzungen zu den EMAR 147 AMC & GM,
Edition 1.2 wurden unter Verwendung eines -DE gekennzeichnet;
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt A - Allgemeines

ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN

Unterabschnitt A - Allgemeines

GM 147.A.10 Allgemeines

Eine solche nach DEMAR 147 genehmigte Ausbildungseinrichtung fir Instandhaltungs-
personal (Ausbildungseinrichtung) kann unter mehr als einer Anschrift tatig sein.

AMC 147.A.15 Antrag

Das Antragsformular sollte die gemalR DEMAR Form 12 erforderlichen Informationen
enthalten.
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt A - Allgemeines

Unterabschnitt B - Anforderungen an die Ausbildungseinrichtung

AMC 147.A.100(b) Anforderungen an die Einrichtung

Beim theoretischen Unterricht eines beliebigen Lehrgangs sollte die maximale Anzahl der
Auszubildenden einen Umfang von 28 nicht Gberschreiten. In Fallen, in denen es erforderlich
ist, diese Anzahl zu Uberschreiten, ist das LufABw zu informieren und die
Ausbildungseinrichtung sollte darlegen, wie eine ,foérderliche Lernumgebung® bei dieser
hoheren Anzahl gewahrleistet werden kann.

AMC 147.A.100(d) Anforderungen an die Einrichtung

Im Sinne dieses Absatzes bezeichnet ,einer anderen Ausbildungseinrichtung/einem anderen
Betrieb” alle anderen Ausbildungseinrichtungen/Betriebg; mit denen die
Ausbildungseinrichtung eine formelle Vereinbarung tber die Bereitstellung von Einrichtungen
fur die praktische Ausbildung geschlossen hat.. "Einzelheiten zu diesen
Ausbildungseinrichtungen/Betrieben sollten in Anlage |, Abschnitt 2.8 des Handbuches der
Ausbildungseinrichtung aufgefihrt sein.

AMC 147.A.100(i) Anforderungen an die Einrichtung

1. Bei anerkannten Grundlagenlehrgangen beinhaltet dies das Fuhren von und den
angemessenen Zugang zu Kopienvaller DEMAR und nationalen militdrischen oder fur die
Bundeswehr anzuwendenden-buftfahrtvorschriften (Gesetze, Rechtsverordnungen usw.),
Beispiele typischer Luftfahrzeuginstandhaltungshandbiicher und Technischer Mitteilungen
(z. B. Technische Andertingen Wehrmaterial, Technische Anweisungen Betrieb usw.), von
Lufttiichtigkeitsanweisungen (LTA), Luftfahrzeug- und Komponentenaufzeichnungen,
Freigabedokumentation, Verfahrenshandbichern und Luftfahrzeuginstandhaltungs-
programmen;
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt B - Anforderung an den Ausbildungsbetrieb

2. Mit Ausnahme der DEMAR und der nationalen militarischen oder fir die Bundeswehr
anzuwendenden Luftfahrtvorschriften sollten die restlichen Dokumente typische Beispiele
fur militérische Luftfahrzeuge beinhalten und je nach Nation sowohl Flugzeuge als auch
Hubschrauber abdecken. Die Avionik- und Bewaffnungsdokumentation sollte eine
reprasentative Auswahl an verfligbarer Ausristung der Bundeswehr abdecken. Alle
Dokumente sollten regelmaRig auf ihre Aktualitat geprift werden.

GM 147.A.100(i) Anforderungen an die Einrichtung

Wenn die Ausbildungseinrichtung Uber eine Bibliothek mit Regelungen, Handbichern und
Dokumentationen verfugt, die gemaf einer anderen DEMAR erforderlich sind, besteht keine
Notwendigkeit, diese Einrichtung mit den entsprechenden Dokumenten zu duplizieren,
vorausgesetzt der Zugriff der Lehrgangsteilnehmenden erfolgt unter Aufsicht,

AMC 147.A.105 Anforderungen an das Personal

1. Die groReren Ausbildungseinrichtungen (Organisationeny” die Lehrgange fir 50
Auszubildende oder mehr anbieten) sollten eine leitende Person fir die Ausbildung
benennen, welche fur das tagliche Management der Ausbildungseinrichtung verantwortlich
ist. Eine solche Person kann auch der verantwortliche Leiter bzw. die verantwortliche
Leiterin der Ausbildungseinrichtung (Accountable-Manager) sein. Dartber hinaus sollte die
Ausbildungseinrichtung eine leitende Person fur das Qualitdtsmanagement ernennen,
welche fir das Management des." Qualitatssystems zustandig ist, wie in
DEMAR 147.A.130(b) festgelegt, sowie eine leitende Person fur die Prifungen, welche fir
das Management des jeweiligencPRrifungssystems der DEMAR 147.A, Unterabschnitt C
und/oder D, verantwortlich ist;\Bei diesen Personen kann es sich auch um Ausbildungs-
und/oder Prifpersonal® handeln.

2. Kleinere Ausbildungseifrichtungen (Organisationen, die Lehrgange fir weniger als 50
Auszubildende anbieten) kdnnen einige oder alle in Nummer 1 genannten Positionen
kombinieren, vorausgesetzt, das LufABw prift und ist davon Uberzeugt, dass alle
Funktionen in Kombination ordnungsgemaf wahrgenommen werden kdnnen.

3. Fur den Fall, dass die betroffene Organisation Giber weitere Genehmigungen nach anderen
DEMAR verfugt, welche &hnliche Funktionen beinhalten, kdnnen solche Funktionen
kombiniert werden.

1 Prufpersonal ist eine Sammelbezeichnung. Sie beinhaltet sowohl Priifpersonal fiir die theoretische
Prufung (Knowledge Examiner) als auch Prifpersonal fur die praktische Bewertung (Practical
Assessor).
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt B - Anforderung an den Ausbildungsbetrieb

AMC 147.A.105(b) Anforderungen an das Personal

Mit Ausnahme des Accountable Manager sollte fir jede Person, die flr eine Position gemaf
DEMAR 147.A.105(b) ernannt wurde, eine Anerkennung mit DEMAR Form 4 beantragt
werden. Die DEMAR Form 4 ist Bestandteil der DEMAR Forms.

AMC 147.A.105(c) Anforderungen an das Personal

Die Ausbildungseinrichtung sollte Uber eine ausreichende Anzahl an fest angestelltem
Personal verfigen, um das vorgeschlagene Mindestmall an Instandhaltungsausbildung
durchzufihren, kann aber Ausbildungspersonal fur Themen, die nur gelegentlich unterrichtet
werden, befristet beschéftigen.

AMC 147.A.105(f) Anforderungen an das Personal

1.Verschoben nach AMC 147.A.105(f)-DE.

2.Das Prifpersonal sollte ein klares Verstéandnis. 'der gemall DEMAR 66 geforderten
Prifungsstandards sowie eine verantwortungsbewusste Einstellung gegeniber der
Durchfiihrung von Prifungen besitzen, umdie Integritat der Prifungen zu gewahrleisten.

AMC 147.A.105(f)-DE Anforderungen an das Personal

Die Erfahrungs- und Qualifikationsstandards des Ausbildungs- und Prifpersonals im
Zustandigkeitsbereich des LufABw sind in der AR ,Kriterien zu Erfahrung und Qualifikation des
Ausbildungs- und Prufpersonals fur die Ausbildung von LfzTPers nach DEMAR® C1-275/3-
8923 festgelegt.

Die in Anlage AN, Abschnitt 3 der AMC/GM zur DEMAR 66 enthaltenen Kriterien zu
Qualifikationen des Prifpersonals fir die praktische Bewertung wurden hierbei berticksichtigt.

GM 147.A.105(f) Anforderungen an das Personal

Es wird empfohlen, potenzielles Ausbildungspersonal in Unterrichtstechniken zu schulen.

GM 147.A.105(g) Anforderungen an das Personal

Verschoben nach AMC 147.A.105(f).
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt B - Anforderung an den Ausbildungsbetrieb

AMC 147.A.105(h) Anforderungen an das Personal

1. Weiterbildungen sollten normalerweise mit einem zeitlichen Umfang von 35 Stunden
(wahrend der 24 Monate) durchgefiihrt werden. In Abhangigkeit des Ausbildungsumfangs
der Ausbildungseinrichtung sowie der Fachrichtungen des Ausbildungs- und Prifpersonals
kann die Dauer angepasst werden.

2. Aufzeichnungen sollten fur samtliches Ausbildungs- und Prifpersonal fur theoretische
Prufungen individuell zeigen, wann die Weiterbildung geplant war und wann sie stattfand.

GM 147.A.105(h) Anforderungen an das Personal

1. Verschoben nach AMC 147.A.105(h) Nr. 2.

2. Die Weiterbildungen kénnen wéahrend der 24 Monate in mehr als eine Einheit aufgeteilt
werden und kdnnen beispielsweise Teilnahmen an entsprechenden Vortragen und
Symposien beinhalten.

AMC 147.A.110 Aufzeichnungen tber das Ausbildungs- und Priufpersonal

1. Fur samtliches Ausbildungs- und Prifpersonal fur theoretische Prifungen und praktische
Bewertungen sollten mindestens folgende fir-die Tatigkeitsbereiche bzw. Aufgaben-

bereiche relevanten Informationen nachgewiesen werden:

(@)
(b)
(©)
(d)
(e)
(f)

(9)
(h)
0

(),

(k)

()

Name, Vorname,

Dienstgrad/Amtsbezeichnung (wenn zutreffend),

Geburtsdatum,

Personalnummer,

Erfahrung,

Qualifikationen

Ausbildungsverlauf (vor dem Eintritt in die Ausbildungseinrichtung),
zusatzlich absolvierte Schulungen,

Tatigkeitsumfang,

Beginn der Beschéftigung/des Vertrages/der Entsendung in die
Ausbildungseinrichtung,

Ende der Beschéftigung/des Vertrages/der Entsendung aus der
Ausbildungseinrichtung (wenn zutreffend) sowie

Sicherheitstiberprifung (wenn zutreffend).
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt B - Anforderung an den Ausbildungsbetrieb

2. Die Aufzeichnungen? kénnen in einem beliebigen Format gefuihrt werden, aber sie sollten
der Uberwachung des Qualitatssystems der Ausbildungseinrichtung unterliegen.

3. Die Anzahl der Personen, die Zugriff auf dieses System haben dirfen, sollte so gering wie
mdglich gehalten werden, um sicherzustellen, dass die Aufzeichnungen nicht auf
unzulassige Weise geéndert werden kénnen oder dass solche vertraulichen Nachweise fir
Unbefugte nicht zuganglich sind.

4. Das LufABw oder eine im Auftrag des LufABw handelnde Instanz ist als ,autorisierte
Person® anzusehen, wenn diese das Nachweissystem im Rahmen der Erstgenehmigung
oder der Verlangerungsverfahren untersucht oder wenn das LufABw Zweifel an der
Befahigung einer bestimmten Person hat.

GM 147.A.110 Aufzeichnungen uUber das Ausbildungs- und Prifpersonal

Dem Ausbildungs- und Prufpersonal fiir theoretische Prufungen uad-praktische Bewertungen
sollte eine Kopie der Aufstellung ihrer Aufgabenbereiche zur Verfigung gestellt werden.

GM 147.A.115(a) Lehrmittel

1. ,Synthetische Ubungsgerate“ sind funktionierende Modelle (Demonstratoren) eines
bestimmten Systems oder einer Komponente und beinhalten Computersimulationen (z. B.
Virtual Maintenance Trainer (VMT) oder.Cockpit Trainer (CT) beim Waffensystem NH90).

2. Nicht zutreffend.

AMC 147.A.115(c) Lehrmittel

1. Eine geeignete Auswahl an Luftfahrzeugteilen bedeutet geeignet in Bezug auf das
jeweilige, unterrichtete Fachmodul oder Teilmodul der DEMAR 66. Das Fachmodul
Turbinentriebwerk beispielsweise macht die Bereitstellung ausreichender Teile von
unterschiedlichen Turbinentriebwerkstypen erforderlich, um zu zeigen, wie solche Teile
aussehen, welche die kritischen Bereiche aus Instandhaltungssicht sind und um Ubungen
im Zerlegen und Zusammenbau durchfihren zu kénnen.

2. Eine ,geeignete Auswahl von Luftfahrzeugen, Triebwerken, Luftfahrzeugteilen, Avionik-
ausristung, Bewaffnungen, Rettungssystemen und anderen relevanten militarspezifischen
Systemen® bedeutet geeignet in Bezug auf das jeweilige, unterrichtete Fachmodul oder
Teilmodul der DEMAR 66. Zum Beispiel sollte die Avionikausbildung fir die Kategorie
(Kat) B2, neben anderer Ausristungen, den Zugang zu verschiedenen
Navigationssystemen beinhalten, damit die Instandhaltung und Funktionsweise der

2 Vorgaben zur Erfassung, Speicherung und Nutzung von personenbezogenen Daten sind zu
beachten.
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ABSCHNITT A - TECHNISCHE ANFORDERUNGEN
Unterabschnitt B - Anforderung an den Ausbildungsbetrieb

Systeme beobachtet und somit von den Auszubildenden in der Arbeitsumgebung besser
verstanden werden kénnen.

3. Verschoben nach AMC 147.A.115(d).

AMC 147.A.115(c)-DE Lehrmittel

1. Zum Beispiel Berlcksichtigung von Rettungs- und Sicherheitssystemen, Bewaffnungs-
systemen oder ahnliches, die fir die Kat A oder B1 relevant sind.

2. Zum Beispiel Autopilot, Waffenrechner/Waffenmanagementsystem, Systeme flr
Aufklarung und elektronischen Kampf und Flugleitanlagentyp, Schleudersitze oder
Bewaffnungen (Bordkanonen oder Aul3enlastentragersysteme) oder Tauschkdrper, die fur
die Kat B2 relevant sind.

AMC 147.A.115(d) Lehrmittel

»Zugang“ im Sinne der DEMAR 147.A.100(d) sollte als gegeben@ngenommen werden, wenn
es eine Vereinbarung Uber den Zugang zu dem entsprechenden Luftfahrzeugmuster und
zugehdrigen Teilen mit einem nach DEMAR 145 hierfir genehmigten Instandhaltungsbetrieb
gibt.

AMC 147.A.120(a) Unterrichtsmaterial

Unterrichtsmaterial zu Ausbildungslehrgéangen, Diagramme und anderes Ausbildungsmaterial
sollte fehlerfrei sein. Besteht fiir Unterlagen kein Anderungsdienst, sollte auf den betreffenden
Dokumenten ein entsprechender/Warnhinweis aufgebracht sein.

AMC 147.A.125 Aufzeichnungen Utber die Auszubildenden

Zusatzlich zu den Aufzeichnungen tber die Ausbildung sowie die theoretischen Prufungen und
praktischen Bewertungen aller Auszubildenden sollten die Inhalte des/der absolvierten
Lehrganges/Lehrgange (z. B. Lehrplan zusammen mit dem Anderungsstand des
Lehrgangsinhalts, wie in dem Handbuch der Ausbildungseinrichtung, Anlage I, Abschnitt 4.2,
aufgefuihrt) aufbewahrt werden.

AMC 147.A.130(b) Ausbildungsverfahren und Qualitatssystem

1. Das Verfahren des unabhangigen Audits sollte sicherstellen, dass alle Aspekte zur
Einhaltung der DEMAR 147 mindestens alle 12 Monate Uberpriuft werden. Es kann als
vollstandige Einzelmallnahme durchgefiihrt werden oder Uber einen Zeitraum von
12 Monaten gemaf einem Zeit-/Auditplan aufgeteilt werden.
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2.

In einer kleinen Ausbildungseinrichtung (Organisationen, die Lehrgéange mit einer Kapazitét
von weniger als 50 Auszubildenden anbieten) kann die unabhangige Auditierungsfunktion
an eine andere gemall DEMAR 147 genehmigte Ausbildungseinrichtung oder eine
sachkundige Person vergeben werden, die den Anforderungen des LUufABw gentigt. Wenn
die kleine Ausbildungseinrichtung sich entschlief3t, die Auditierungsfunktion zu vergeben,
werden die zeitlichen Rahmenbedingungen durch das LufABw vorgegeben.

Ist die Ausbildungseinrichtung Teil einer Organisation, die Uber weitere DEMAR-
Genehmigungen verfugt, welche ebenfalls ein Qualitatssystem erfordern, kénnen die
Qualitatssysteme kombiniert werden.

Wenn ein Unterauftrag zum Zweck der Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Ausbildung
oder Prifungen vergeben wurde, sollte bzw. sollten unter dem Qualitatssystem der
Ausbildungseinrichtung (siehe DEMAR 147.A.145):

(a) ein Voraudit durchgefihrt werden, bei dem die Ausbildungseinrichtung einen
(kainftigen) Unterauftragnehmer prift, um festzustellen, obdie Dienstleistungen des
Unterauftragnehmers die Bestimmungen der DEMAR 147 erfiillen. Das Voraudit sollte
sich auf die Feststellung der Einhaltung der_in."DEMAR 147 und DEMAR 66
festgelegten Ausbildungs- und Priufungsstandards-konzentrieren;

(b) ein Verlangerungsaudit des Unterauftragnehmers mindestens alle 12 Monate
durchgefihrt werden, um die Einhaltung des Standards der DEMAR 147
sicherzustellen;

(c) Uber die Audits des Unterauftragnehmers Nachweise gefuhrt, ein Auditbericht erstellt
sowie ggf. KorrekturmafRnahmen sowie ein Plan zu deren Umsetzung festgelegt
werden.

Die Unabhangigkeit des<Auditsystems sollte dadurch sichergestellt werden, dass die
Auditierungen stets von-Personal durchgefihrt werden, welches nicht fir den zu prifenden
Aufgabenbereich oder das zu prifende Verfahren verantwortlich ist.

GM 147.A.130(b) Ausbildungsverfahren und Qualitatssystem

1. Das vorrangige Ziel des Qualitatssystems besteht darin, die Ausbildungseinrichtung in die

2.

Lage zu versetzen, sicher sein zu kdnnen, dass die Auszubildenden ordnungsgeman
ausgebildet sind und die Ausbildungseinrichtung jederzeit in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der DEMAR 147 handelt.

Das unabhéangige Audit ist ein Prozess von routinemafig durchzufihrenden Stich-
probenkontrollen. Diese Stichproben beinhalten die Prifung aller Aspekte der Fahigkeit
der Ausbildungseinrichtung, alle Ausbildungen und Prifungen gemalR den
erforderlichen Standards durchzufiihren. Es stellt eine Ubersicht iiber das komplette
Ausbildungssystem dar und ersetzt nicht die Notwendigkeit, dass das
Ausbildungspersonal selbst dafiir zu sorgen hat, dass es die Ausbildung gemalR den
erforderlichen Standards durchfuhrt.
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3. Bei jedem Audit sollte ein Bericht erstellt werden, in dem der Gegenstand des Audits
und die hierbei festgestellten Verstdie beschrieben werden. Der Bericht sollte an das
bzw. die betroffene(n) Organisationselement(e) zwecks Korrekturmal3nahme unter
Angabe von Terminen gesendet werden. Mégliche Termine kénnen mit dem (den)
betroffenen Organisationselement(en) abgestimmt werden, bevor das Organisations-
element fir das Qualitdtsmanagement diese Termine in dem Bericht bestatigt. Das (die)
betroffene(n) Organisationselement(e) sollte (sollten) alle VerstoRe korrigieren und das
Qualitatsmanagement Uber die Korrektur informieren.

4. Grof3e Ausbildungseinrichtungen (Ausbildungseinrichtungen, die Ausbildungslehrgange
fur 50 und mehr Auszubildende anbieten) sollten Uber eine Qualitatsauditgruppe
verfligen, deren einzige Funktion darin besteht, Audits durchzufiihren, Berichte Uber
VerstolRe zu erstellen und im Nachgang sicherzustellen, dass die VerstofRe behoben
wurden. Bei kleinen Ausbildungseinrichtungen (Ausbildungseinrichtungen, die
Lehrgange fur weniger als 50 Auszubildende anbieten) kann kompeteftes Personal aus
einem Bereich/einem Organisationselement eingesetzt werden,-das fir die Funktion
oder das Verfahren nicht zustandig ist, um den verantwortlichen Bereich/das
verantwortliche Organisationselement zu priifen, vorausgesetzt, die Gesamtplanung
und Umsetzung wird von der leitenden Person des Qualitatsmanagement kontrolliert.

5. Das Kontroll- und Nachverfolgungssystem des Managements sollte nicht an Externe
vergeben werden. Die Hauptfunktion besteht darin, sicherzustellen, dass alle aus einem
unabhangigen Audit resultierenden Verstdf3e-zeitnah behoben werden und dass der
Accountable Manager angemessen Ubercden Stand der Einhaltung informiert bleibt.
Abgesehen von der Behebung vom,VerstofRen sollte der Accountable Manager
regelméfRig Besprechungen durchfuhren, um den Fortschritt der Behebung der
Verstol3e zu Uberprifen, mit derfAusnahme, dass in grof3en Ausbildungseinrichtungen
solche Besprechungen imOtaglichen Betrieb an die leitende Person fir das
Qualitatsmanagement delegiert werden kdnnen, solange der Accountable Manager
jahrlich mindestens eifne Besprechung mit dem beteiligten leitenden Personal abhalt,
um die Gesamtleistung zu Uberprifen.

AMC 147.A.135 Prufungen

1. Prifungen kdnnen computerbasiert, handschriftlich oder als Kombination von beidem
erfolgen.

2. Die konkreten Fragen, die in einer bestimmten Priifung zu verwenden sind, sollten vom
Prifpersonal festgelegt werden.

AMC 147.A.135(b) Prufungen

Wenn das LUfABw einen Zeitraum von weniger als 12 Monaten genehmigt, sollte diese
Genehmigung der Ausbildungseinrichtung schriftlich erteilt und, wie in DEMAR 147.A.125
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aufgefihrt, in den Aufzeichnungen Uber den Auszubildenden bzw. die Auszubildende
aufbewahrt werden.

GM 147.A.135(c) Prifungen

Das LufABw bestimmt, wann oder ob Prifungspersonal, welches von seiner Téatigkeit
entbunden wurde, wieder tétig werden kann.

AMC 147.A.140 Handbuch der Ausbildungseinrichtung far
Instandhaltungspersonal

1. Das Handbuch der Ausbildungseinrichtung (MTOES) sollte die in Anlage | aufgefiihrten
Informationen enthalten.

2. Wenn die Ausbildungseinrichtung oder die Organisation, der diese
Ausbildungseinrichtung angehort, gemaf einer anderen (DYEMAR oder einem Teil der
Verordnung (EU) Nr. 1321/2014 uber die Aufrechterbaltung der Lufttlichtigkeit von
Luftfahrzeugen und luftfahrttechnischen Erzeugnissen, Teilen und Ausristungen und die
Erteilung von Genehmigungen fur Organisationen ‘und Personen, die diese Tatigkeiten
ausfuihren, die/der auch ein Handbuch erfordert, genehmigt ist, kann das von der/dem
anderen (D)EMAR/Teil der Verordnung (EU) Nr. 1321/2014 geforderte Handbuch die
Grundlage fur ein kombiniertes Handbuch der Ausbildungseinrichtung bilden, sofern das
andere Handbuch die gemar DEMAR 147.A.140 erforderlichen Informationen enthalt
und eine Querverweisliste basierend auf Anlage | beinhaltet.

3. Wenn die Ausbildung oder ‘Rriifung durch einen Unterauftragnehmer, kontrolliert durch
das Qualitatssystem .«der Ausbildungseinrichtung (siehe DEMAR 147.A.145),
durchgefuhrt wird, sellte das Handbuch der Ausbildungseinrichtung ein spezielles
Verfahren zur Kontrolle der Unterauftragnehmer entsprechend Anlage |, Abschnitt 2.18
und eine Listeder Unterauftragnehmer, wie in DEMAR 147.A.140(a)12. gefordert und
in Anlage I, Abschnitt 1.7 aufgefihrt, enthalten.

4. Nicht zutreffend.

GM 147.A.140(c) Handbuch der Ausbildungseinrichtung fur
Instandhaltungspersonal

Die leitende Person fur das Qualitatsmanagement sollte fiir die Uberwachung der Anderungen
des Handbuches der Ausbildungseinrichtung verantwortlich sein. Das schlief3t die
dazugehorigen Verfahrenshandbiicher sowie die Vorlage der beabsichtigten Anderungen
beim LufABw, sofern dies nicht mit Zustimmung des LufABw anders festgelegt wurde, ein. Das
LufABw kann jedoch einem im Anderungsabschnitt des Handbuches der

8 Maintenance Training Organisation Exposition - MTOE
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Ausbildungseinrichtung angegebenem Verfahren zustimmen, dass eine bestimmte Kategorie
von Anderungen ohne vorherige Genehmigung durch das LufABw aufgenommen werden
kann.

AMC 147.A.145(d) Rechte der Ausbildungseinrichtung far
Instandhaltungspersonal

1. Wenn die Ausbildung oder Prufung durch einen Unterauftragnehmer durchgefiihrt und
durch das Qualitatssystem Uberwacht wird, bedeutet dies, dass der Unterauftragnehmer
fur die Dauer der Ausbildung oder Prifung unter der Genehmigung der
Ausbildungseinrichtung tatig ist. Daraus folgt, dass die Ausbildungsstatten, die
Verfahren und die Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter des Unterauftragnehmers, die fir
die Ausbildung genutzt bzw. eingesetzt werden, die Anforderungen der DEMAR 147 fir
die Dauer einer solchen Ausbildung oder Prifung erflillen” sollten. Die
Ausbildungseinrichtung ist verantwortlich sicherzustellen, dass dieyAnforderungen der
DEMAR 147 eingehalten werden.

2. Fur die Ausbildungseinrichtung ist es nicht erforderlich, Gber samtliche erforderlichen
Einrichtungen und Ausbildungspersonal zu verfligen. Sie-sollte aber lber die Expertise
verfigen, feststellen zu konnen, ob der Unterauftragnehmer die Standards der
DEMAR 147 erfilllt. Es sollte besonders auf die-Sicherstellung geachtet werden, dass
die angebotene Ausbildung auch die Anforderungen der DEMAR 66 erflllt und die
genutzten Luftfahrzeugtechnologien angemessen sind.

3. Der Vertrag zwischen der Ausbildungseinrichtung und dem Unterauftragnehmer sollte
Folgendes enthalten:

- eine Festlegung, dass das.LufABw Zugang zum Unterauftragnehmer hat und

- eine Festlegung, dass-der Unterauftragnehmer die Ausbildungseinrichtung Uber jede
beabsichtigte Anderung informieren muss, die ihre gemaR DEMAR 147 erteilte
Genehmigung-beeinflussen kdnnte, bevor eine solche Anderung durchgefiihrt wird.

GM 147.A.145(d) Rechte der Ausbildungseinrichtung fur
Instandhaltungspersonal

1. Verschoben nach AMC 147.A.130(b) Nr.4.(a).

2. Der Hauptgrund dafur, einer Ausbildungseinrichtung zu erlauben, bestimmte
Theorieanteile der Grundlagenlehrgdnge an Unterauftragnehmer zu vergeben, besteht
darin, Genehmigungen von Ausbildungseinrichtungen zu ermdglichen, obwohl diese
gegebenenfalls nicht Gber ausreichende Kapazitdten verfigen, Grundlagenlehrgdnge
fur alle DEMAR 66 Module durchzufiihren.

3. Der Grund fir die Erlaubnis, dass ausschlief3lich die Ausbildungsmodule 1 bis 6 und 8
bis 10 aus Anlage | zur DEMAR 66 an Unterauftragnehmer vergeben werden kénnen,
liegt darin, dass die meisten verwandten Themen in der Regel auch von Ausbildungs-
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organisationen unterrichtet werden kdnnen, die nicht auf Luftfahrzeuginstandhaltung
spezialisiert sind und dass der praktische Ausbildungsanteil gemal DEMAR 147.A.200
auf sie nicht zutrifft. Im Gegensatz dazu sind die Ausbildungsmodule 7, 11 bis 17 und
50 bis 55 aus Anlage | zur DEMAR 66 spezifisch fur die Luftfahrzeuginstandhaltung und
das beinhaltet den praktischen Ausbildungsanteil gemald DEMAR 147.A.200. Die
Absicht hinter der eingeschrénkten Unterbeauftragung gemal DEMAR 147.A.145
besteht darin, Genehmigungen gemall DEMAR 147 nur an Organisationen zu erteilen,
die zumindest die fUr die Luftfahrzeuginstandhaltung spezifischen Themen unterrichten
kénnen.

GM 147.A.145(d)3. Rechte der Ausbildungseinrichtung fur
Instandhaltungspersonal

Im Fall der militarluftfahrzeugmusterbezogenen Ausbildung und Prifung liegt der Grund fir die
Einschrankung bei der Vergabe von Unterauftrdgen auf Triebwerkanlagen, Avioniksysteme,
Bewaffnung, Rettungssysteme und andere relevante militdrspezifische Systeme darin, dass
die entsprechenden Themen in der Regel auch nur von bestimmten Organisationen, die auf
diesen Gebieten spezialisiert sind, unterrichtet werdetr kénnen, wie z. B. Entwicklungs-/
Herstellungsbetriebe der (militarischen) Triebwerksanlagen oder Originalgerateherstellern®
dieser Avioniksysteme, Bewaffnung, Rettungssysteme und anderer relevanter
militarspezifischer Systeme. In einem solchen Fall sollte der Lehrgang fir die
militérluftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung jedoch deutlich aufzeigen, wie und durch wen
die Schnittstellen mit dem Luftfahrzeug-vermittelt werden (durch den Unterauftragnehmer oder
die Ausbildungseinrichtung selbst).

AMC 147.A.145(f) Rechte der Ausbildungseinrichtung fir
Instandhaltungspersonal

Nicht zutreffend.

AMC 147.A.155(a)2. Fortdauer der Giultigkeit der Genehmigung

Neben dem Zugang zur Ausbildungseinrichtung sollte dem LufABw auch Zugang zu jeder
Organisation gewahrt werden, die Ausbildung und Prifungen (sofern zutreffend) im Rahmen
der Unterbeauftragung der Ausbildungseinrichtung durchfihrt und mit der eine Vereinbarung
gemall DEMAR AMC 147.A.145(d) getroffen wurde.

4 Original Equipment Manufacturer - OEM
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Unterabschnitt C - Anerkannter Grundlagenlehrgang

AMC 147.A.200(b) Der anerkannte Grundlagenlehrgang

Jeder Grundlagenlehrgang der jeweiligen Military Aircraft Maintenance Licence (MAML)-
Kategorie oder -Unterkategorie kann in Module oder Teilmodule unterteilt und mit der
praktischen Ausbildung kombiniert werden, vorausgesetzt, die Zeitvorgaben gemal
DEMAR 147.A.200(f) und (g) werden erfullt.

AMC 147.A.200(b)-DE Der anerkannte Grundlagenlehrgang

Erganzungen werden Uber die AR ,Anrechnungsbericht Bundeswehr nach DEMAR®
C1-275/3-8922 geregelt.

AMC 147.A.200(d) Der anerkannte Grundlagenlehrgang

1. Nicht zutreffend.

2. Mindestens 30% der praktischen Ausbildung sollten- in einer realistischen Instand-
haltungsumgebung durchgefiihrt werden.

AMC 147.A.200(f) Der anerkannte Grundlagenlehrgang

1. Um den péadagogischen Prinzipien .sowie denen der menschlichen Faktoren (Human
Factors) gerecht zu werden, sollte-die maximale Anzahl der Ausbildungsstunden fir die
theoretische Ausbildung pro-iTag nicht mehr als sechs Stunden betragen. Eine
Ausbildungsstunde umfasst.60 Minuten Unterricht ohne Pausen, Prifung, Wiederholung,
Vorbereitung und Darstellung am Luftfahrzeug. In Ausnahmeféllen kann das LuUfABw die
Abweichung von diesem Standard erlauben, sofern die vorgeschlagene Stundenzahl
nachweislich den pédagogischen Prinzipien und den Prinzipien der menschlichen Faktoren
entspricht. Diese Prinzipien sind besonders wichtig in Fallen, in denen

- die theoretische und praktische Ausbildung zur gleichen Zeit durchgefuhrt werden und
- Ausbildung und regulére Instandhaltung/Lehre zur gleichen Zeit durchgefiihrt werden.

2. Die Mindestanwesenheitszeit, die Auszubildende zur Erreichung der Ziele des Lehrgangs
erbringen sollten, sollte mindestens 90% der Unterrichtsstunden betragen. Zur Erfullung
der Mindestanwesenheitszeit kdnnen von der Ausbildungseinrichtung zusatzliche
Unterrichte angeboten werden. Wenn die fir den Lehrgang festgelegte
Mindestanwesenheitszeit nicht erfillt wurde, sollte keine Urkunde (vgl. Beispiele unter
DEMAR 147, Anlage lll) ausgestellt werden.
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AMC 147.A.200(g) Der anerkannte Grundlagenlehrgang

Nicht zutreffend.

AMC 147.A.205 Prufung der theoretischen Grundkenntnisse

Das LuUfABw kann zulassen, dass eine Ausbildungseinrichtung Prifungen flr Auszubildende
durchfuhrt, die keinen anerkannten Grundlagenlehrgang an dieser Ausbildungseinrichtung
absolviert haben.

AMC 147.A.210(a) Bewertung der praktischen Grundlagen

Nicht zutreffend.

AMC 147.A.210(b) Bewertungen der praktischen Grundfagen

Auszubildende haben den Nachweis der praktischen“Tatigkeit bestanden, wenn das
Prifpersonal fiir praktische Bewertungen davon Uberzeugt ist, dass die Auszubildenden die
Kriterien nach DEMAR 147.A.200(e) erfullen. Dies bedeutet, dass die Auszubildenden ihre
Fahigkeit zum Umgang mit relevanten Werkzeugen, Geraten und Prifmittel gemal3 den
Angaben der Hersteller der Werkzeuge, Geréte und Prufmittel sowie die Verwendung von
Instandhaltungsvorschriften nachgewiesen” haben. Des Weiteren sind sie in der Lage, die
erforderlichen Inspektionen und Tests durchzufiihren, ohne Méngel zu Ubersehen, den
Einbauort von Komponenten problemlos zu identifizieren und den Aus- und Einbau sowie die
Einstellungen dieser Komponenten korrekt durchzufihren. Zum Nachweis ihrer Fahigkeiten
sind durch die Auszubildenden nur so viele Inspektionen, Tests und Aus- und Einbauten sowie
die Einstellungen von.*Komponenten durchzufthren, wie hierfur erforderlich sind. Die
Auszubildenden sollten auch ein Verstandnis fir die Notwendigkeit der Sicherstellung
sauberer Arbeitsbedingungen und der Einhaltung der Sicherheitsmal3nahmen fir sich und das
Produkt zeigen. Darliber hinaus sollten die Auszubildenden eine verantwortungsbewusste
Haltung in Bezug auf die Flugsicherheit und Lufttlchtigkeit der Luftfahrzeuge zeigen.

In der Anlage Il zur AMC und GM der DEMAR 66 sind die Kriterien fur die Bewertung der
Befahigung enthalten, die das benannte Bewertungspersonal (mit entsprechender
Qualifikation®) durchfihrt.

5 Siehe C1-275/3-8923
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Unterabschnitt D - Militarluftfahrzeugmuster- und aufgabenbezogene
Ausbildung

AMC 147.A.300 Militarluftfahrzeugmuster- und aufgabenbezogene Ausbildung

Die  militarlufttahrzeugmusterbezogene  Ausbildung kann in musterbezogene
Ausbildungslehrgénge fir die Luftfahrzeugzelle und/oder Triebwerksanlagen und/oder die
avionischen/elektrischen Systeme und/oder die Bewaffnung/Rettungssysteme bzw. andere
relevante militdrspezifische Systeme unterteilt werden. Eine Ausbildungseinrichtung kann
genehmigt sein, militarlufttahrzeugmusterbezogene  Ausbildungen  nur  fur die
Luftfahrzeugzelle, nur fir die Triebwerksanlagen, nur fir die avionischen/elektrischen Systeme
sowie nur fir die Bewaffnung/Rettungssysteme bzw. andere relevante militarspezifische
Systeme oder eine Kombination daraus durchzuftihren.

1. Ein musterbezogener Ausbildungslehrgang fur die Luftfahrzeugzelle’ bezeichnet einen
Lehrgang, der die gesamte relevante Luftfahrzeugstruktur und>alle elektrischen und
mechanischen Systeme, ausgenommen der Triebwerksanlage, beinhaltet.

2. Ein musterbezogener Ausbildungslehrgang fir die Triebwerkanlage bezeichnet einen
Lehrgang, der das Grundtriebwerk einschliel3lich der Aufriistung zu einer Triebwerk-
wechseleinheit (ECU®) beinhaltet.

3. Die Schnittstellen der Triebwerks-/Luftfahrzeugzellensysteme sollten entweder in einem
musterbezogenen Ausbildungslehrganggfiir die Luftfahrzeugzelle oder fir die
Triebwerksanlagen behandelt werden.

4. Ein musterbezogener Ausbildungslehrgang fur die Avionik-/elektrischen Systeme
bezeichnet einen Lehrgang, der.die avionischen/elektrischen Systeme beinhaltet, so wie
durch das LufABw genehmigt.

5. Ein musterbezogener Ausbildungslehrgang fir die Bewaffnung, Rettungssysteme und
anderen relevanten‘“militarspezifischen Systeme bezeichnet einen Lehrgang fur alle
militdrspezifischen Systeme, die nicht in den oben genannten Nummern 1 bis 4
abgedeckt sind, wie durch das LufABw genehmigt.

6 Engine Change Unit - ECU
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ABSCHNITT B - VERFAHREN FUR DAS LUFTFAHRTAMT DER
BUNDESWEHR

Unterabschnitt A - Allgemeines

AMC 147.B.10(a) Das Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw)

1.

Bei der Entscheidung tber die erforderliche Organisationsstruktur sollte das LufABw die
Anzahl der auszustellenden Urkunden, die Anzahl und GrofRe madglicher
Ausbildungseinrichtungen in der Bundesrepublik Deutschland sowie den Umfang der
militarischen Luftfahrtaktivitat, die Anzahl und Komplexitét der Luftfahrzeuge sowie den
Umfang der Luftstreitkrafte der Bundeswehr bericksichtigen.

. Das LufABw bt eine wirksame Kontrolle tiber die wichtigen Uberwachungsfunktionen

aus und darf diese nicht derart delegieren, dass sich Ausbildungseinrichtungen in
Fragen der Lufttlichtigkeit die Regeln selbst vorgeben.

. Der Aufbau der Organisationsstruktur des LUfABw sellte sicherstellen, dass es sich bei

der Wahrnehmung der verschiedenen Aufgaben und Pflichten nicht auf Einzelpersonen
abstitzt. Das bedeutet, dass eine fortgesetzteCund unbeeintrachtigte Erfillung dieser
Aufgaben und Pflichten des LufABw auch.bei Krankheit, Unfall oder Urlaub einzelner
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gewahrleistet sein sollte.

AMC 147.B.10(a)-DE Das Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw)

1.

Die Verortung des LufABwczur Fach- und Rechtsaufsicht’ bleibt davon unberihrt.

AMC 147.B.10(c) Das Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw)

1.

Die Sachverstéandigen des LufABw sollten Uber folgende Qualifikationen und Ausbildung
verfugen:

1.1. praktische Erfahrung und Sachkenntnis in der Anwendung von Luftverkehrs-
sicherheitsstandards und sicheren Betriebspraktiken.

1.2. umfassende Kenntnisse Uber:

a. die relevanten Teile der nationalen Durchfiihrungsbestimmungen/Regelungen,
Zulassungsspezifikationen, Bau- und Prufvorschriften (airworthiness codes) sowie
Anleitungen;

b. die Verfahren des LufABw;

7

siehe AR ,Grundsatze der Zulassung von Luftfahrzeugen® A-275/1.
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1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

c. die Rechte und Pflichten eines bzw. einer Sachverstandigen;
d. Qualitatssysteme;
e. das Management der Aufrechterhaltung der Lufttlchtigkeit;

f. betriebliche Verfahren, sofern diese das Management der Aufrechterhaltung der
Lufttchtigkeit der Luftfahrzeuge oder die Instandhaltung betreffen.

Ausbildung in Auditierungstechniken;

5 Jahre Berufserfahrung auf dem entsprechenden Gebiet als Voraussetzung fur die
Tatigkeit als unabhangige Sachverstandige. Dies kann auch die wahrend der
Ausbildung zum Erwerb der Qualifikation gemaf3 Unterabsatz 1.5 (s. u.) gewonnene
Erfahrung einschlie3en, sollte sich jedoch nicht hierauf beschranken;

einen einschlagigen Hochschulabschluss in Ingenieurwissenschaften oder eine
Qualifikation in der Luftfahrzeuginstandhaltung mit fur das LufABw annehmbarer
Zusatzausbildung. Mit ,einschlagiger Hochschulabschluss cin® Ingenieurwissen-
schaften® ist ein Hochschulabschluss in Luft- und Raumfahrttechnik, Maschinenbau,
Elektrotechnik, Elektronik, Avionik oder einem anderen Studiengang gemeint, der fur
die Instandhaltung und Aufrechterhaltung der LufttUchtigkeit von Luftfahrzeugen/
Luftfahrzeugkomponenten relevant ist. Studiengénge mit naturwissenschaftlichem/
ingenieurwissenschaftlichem Bezug (z. B. Informatik, Physik usw.) kdnnen nach
Einzelfallprifung durch das LufABw ohne Erfordernis zusatzlicher Erfahrungszeit
anerkannt werden;

Kenntnisse beispielhafter relevanter Luftfahrzeugmuster;

Kenntnisse der Instandhaltungsausbildungsstandards.

2. Neben ihrer technischen Befahigung missen Sachverstandige auch tber ein hohes Maf3
an personlicher Integritat verftigen, ihre Aufgaben unparteiisch durchfiihren und Taktgefihl
sowie ein gutes Verstandnis der menschlichen Natur besitzen.

3. Es sollte ein Weiterbildungsprogramm entwickelt werden, um die Aufrechterhaltung der
Befahigung der Sachverstandigen zur Ausfiihrung der ihnen Ubertragenen Aufgaben
sicherzustellen.

AMC 147.B.10(c)-DE Das Luftfahrtamt der Bundeswehr (LUfABw)

Die Festlegungen der zentralen Vorgaben zur Ausbildung und Lizenzierung von Auditorinnen
und Auditoren im Zustandigkeitsbereich des LufABw gemafR der AR ,Ausbildung und
Lizenzierung von Auditorinnen und Auditoren im Zustandigkeitsbereich des LUufABw* AR Al-
272/0-8901 sind zu beachten. Die AR A1-272/0-8901 beriicksichtigt die Anforderungen gemaf
DEMAR 147.B.10(c)/AMC 147.B.10(b).

A1-275/3-8910 -22 - Stand: 02.02.2024



Offentlich

ABSCHNITT B - VERFAHREN FUR DAS LUFTFAHRTAMT DER BUNDESWEHR
Unterabschnitt A - Allgemeines

AMC 147.B.10(d) Das Luftfahrtamt der Bundeswehr (LUufABw)

Die dokumentierten Verfahren sollten mindestens die folgenden Informationen enthalten:
(a) die in der Bundeswehr fir das LufABw verwendete Bezeichnung,

(b) Titel und Name des Amtschefs bzw. der Amtschefin des LufABw und seine bzw. ihre
Pflichten und Verantwortlichkeiten,

(c) (ein) Organigramm(e), aus dem/denen die jeweiligen Verantwortungsketten des
Leitungspersonals hervorgehen,

(d) ein Verfahren zur Definition der Qualifikationen des Personals, sowie eine Liste der zur
Unterzeichnung von Bescheinigungen berechtigten Personen,

(e) eine allgemeine Beschreibung der Einrichtungen sowie

() Verfahren, aus denen hervorgeht, wie das LufABw die Einhaltungdder DEMAR 147
sicherstellt.

AMC 147.B.20 Fuhren von Aufzeichnungen

1. Das System zum Fiihren von Aufzeichnungen solite sicherstellen, dass alle Nachweise bei
Bedarf innerhalb einer angemessenen Zeit zuganglich sind. Diese Nachweise sollten
einheitlich geordnet sein (z. B. in chronologischer oder alphabetischer Reihenfolge usw.).

2. Alle Aufzeichnungen, die sensitive Daten zu Antragstellern oder Organisationen enthalten,
sollten sicher unter Einsatz von Zugangs-/Zugriffskontrollen aufbewahrt werden, um die
Vertraulichkeit dieser Art von Daten sicherzustellen.

3. Samtliche Computer-Hardware, die der Datensicherung dient, sollte 6rtlich getrennt von der
fur die Arbeitsdaten verwendeten Hardware in einer Umgebung gelagert werden, die
gewahrleistet, dass ‘'sie in einem guten Zustand bleiben. Bei Anderungen von Hardware
oder Software sollte besonders darauf geachtet werden, dass sichergestellt ist, dass alle
erforderlichen) ‘Daten weiterhin zuganglich sind, zumindest (ber den gesamten in
DEMAR 147.B.20(c) genannten Zeitraum.
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Unterabschnitt B - Erteilung einer Genehmigung

GM 147.B.110 Verfahren zur Genehmigung und zur Anderung von
Genehmigungen

1.
2.

Nicht zutreffend.

Das LufABw sollte festlegen, von wem und auf welche Weise das Audit durchzufuhren
ist. Wenn der Antragsteller beispielsweise eine grof3e Ausbildungseinrichtung ist, ist
es notwendig, festzulegen, ob ein grol3es Teamaudit, mehrere kleine Teamaudits oder
eine lange Reihe von Ein-Personen-Audits fur die jeweilige Situation am besten
geeignet sind. Des Weiteren ist im Falle einer gemall DEMAR 145 und DEMAR 147
genehmigten Organisation die Moglichkeit einer Kombination der Audits zu betrachten.

Wenn die Ausbildungseinrichtung Ausbildungen und Prifungen auRerhalb des/der
Standorte(s) der Ausbildungseinrichtung gemall DEMAR 147.A.145(c) durchfihren
darf, muss vom LufABw mindestens zweijéhrlich eine stichprobenartige Prifung des
Prozesses durchgefuhrt werden, um die Einhaltung der Verfahren sicherzustellen. Aus
praktischen Grinden sollten solche stichprobenartigen Rrtifungen dann durchgefiihrt
werden, wenn die Ausbildung tatsachlich an dem Standort aufRerhalb der
Ausbildungseinrichtung durchgefiihrt wird.

Das Auditierungspersonal sollte sicherstellen;‘dass es wahrend des Audits stets von
einem leitenden  Mitarbeiter  bzw.. “einer leitenden Mitarbeiterin  der
Ausbildungseinrichtung, die einen Antrag-fur die Genehmigung gemal DEMAR 147
gestellt hat, begleitet wird. In der<Regel sollte dies die leitende Person fir das
Qualitatsmanagement sein. Der, Grund flr die Begleitung liegt darin, sicherzustellen,
dass sich die Ausbildungseinrichtung der wahrend des Audits festgestellten Verstof3e
vollstédndig bewusst ist. Die leitende Person fur das Qualitdtsmanagement/leitende
Person der Ausbildungseinrichtung sollte in jedem Fall am Ende des Audits Uber die
wahrend des Auditsdestgestellten VerstoRe informiert werden.

In Fallen, in denen sich Auditierungspersonal in Bezug auf die Einhaltung der
Anforderungen in der antragstellenden Ausbildungseinrichtung unsicher sind, sollte
die Ausbildungseinrichtung sowohl Uber die mégliche Nichterfullung zum Zeitpunkt des
Audits informiert werden, als auch daruber, dass die Lage erneut geprift wird, bevor
eine Entscheidung getroffen wird. Die Ausbildungseinrichtung sollte Uber die
Entscheidung, ob eine Nichterfullung vorliegt, innerhalb von 2 Wochen nach der
Auditierung schriftlich informiert werden. Wenn die Erfillung der Bestimmungen in
dieser Entscheidung bekraftigt wird, ist eine mindliche Bestatigung an die
Ausbildungseinrichtung ausreichend.

Eine Namensanderung der Ausbildungseinrichtung erfordert, dass diese unverziglich
einen neuen Antrag mit DEMAR Form 12 vorlegt, aus dem hervorgeht, dass sich nur
der Name der Ausbildungseinrichtung geandert hat, und eine Kopie des Handbuches
der Ausbildungseinrichtung mit dem neuen Namen beifiigt. Nach Eingang des Antrags
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10.

11.

12.

13.

und des Handbuches der Ausbildungseinrichtung sollte das LufABw eine neue
Genehmigungsurkunde ausstellen.

Bei einer reinen Namensénderung ist es nicht erforderlich, dass das LufABw die
Ausbildungseinrichtung auditiert, sofern keine Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass
sich andere Aspekte der Ausbildungseinrichtung geédndert haben.

Bei einem Wechsel des Accountable Manager ist es erforderlich, dass die
Ausbildungseinrichtung die Mitteilung dartber unverziglich dem LufABw zusammen
mit der Anderung der Erklarung des Accountable Manager vorlegt.

Bei einem Wechsel innerhalb des in DEMAR 147.A.105(b) vorgeschriebenen leitenden
Personals ist es erforderlich, dass die Ausbildungseinrichtung dem LufABw eine
DEMAR Form 4 in Bezug auf die betreffende Person vorlegt. Wenn das LufABw davon
Uberzeugt ist, dass die Qualifikationen und Erfahrung den in DEMAR 147 geforderten
Standard erfilllen, sollte sie der Ausbildungseinrichtung ‘die Anerkennung in
schriftlicher Form anzeigen.

Bei einer Anderung des Handbuches der Ausbildungsginrichtung ist es erforderlich,
dass das LufABw feststellt, dass die in dem Handbuch der Ausbildungseinrichtung
genannten Verfahren den Bestimmungen der DEMAR 147 entsprechen und fur die
Anwendung in der Ausbildungseinrichtung vorgesehen sind.

Bei einem Wechsel des Standortes der Ausbildungseinrichtung ist es erforderlich, dass
diese dem LufABw einen neuen Antrag mit DEMAR Form 12 sowie das ge&nderte
Handbuch der Ausbildungseinrichtung vorlegt. Das LufABw sollte das in
DEMAR 147.B.110(a) und (b).geforderte Verfahren anwenden, sofern der Wechsel
des Standortes Auswirkungen auf dieses Verfahren hat, bevor es eine neue
Genehmigungsurkunde gemal DEMAR 147 ausstellt.

Bei einer vollstandigen oder teilweisen Umstrukturierung der Ausbildungseinrichtung
sollte ein erneutes'Audit der gednderten Elemente erfolgen.

Bei zusatzlichen anzuerkennenden Grundlagenlehrgdngen oder fir die
militarluftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung ist es erforderlich, dass die
Ausbildungseinrichtung dem LufABw einen neuen Antrag mit DEMAR Form 12 sowie
das geanderte Handbuch der Ausbildungseinrichtung vorlegt. Bei Erweiterungen der
Grundlagenlehrgédnge ist eine zusétzliche Auswahl der neuen Prifungsfragen
vorzulegen, die fur die mit der beantragten Erweiterung verbundenen Module relevant

sind. Das LuUfABw sollte das in der 0. a. Nummer 11. geforderte Verfahren anwenden,
sofern sich die Anderung auf dieses Verfahren auswirkt, es sei denn, das LufABw ist
davon Uberzeugt, dass die Ausbildungseinrichtung Uber ein gut kontrolliertes
Verfahren zur Qualifizierung einer solchen Anderung verfiigt, um festzustellen, in
welchem Fall die Durchfuhrung der Auditelemente gemald Nummer 11. nicht
erforderlich ist.
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GM 147.B.110-DE Verfahren zur Genehmigung und zur Anderung von
Genehmigungen

1.

Es sollte eine Besprechung zwischen dem Antragsteller und dem LufABw anberaumt
werden, um festzustellen, ob die Ausbildungstatigkeiten des Antragstellers die
Untersuchung bezlglich der Erteilung einer Genehmigung gemall DEMAR 147
rechtfertigen und um sicherzustellen, dass der Antragsteller versteht, welche
Voraussetzungen fir eine Genehmigung gemal DEMAR 147 erforderlich sind. Diese
Besprechung zielt nicht darauf ab, die Erfullung der Anforderungen festzustellen,
sondern vielmehr, um zu prufen, ob es sich bei der Tatigkeit um eine Tatigkeit im
Zusammenhang mit DEMAR 147 handelt.

AMC 147.B.110(a) Verfahren zur Genehmigung und zur Anderung.von
Genehmigungen

1.

Das Audit sollte auf der Grundlage erfolgen, dass die Einrichtung auf Ubereinstimmung
mit den Anforderungen Uberprift wird, das Personal befragt‘wird und alle relevanten
Ausbildungslehrgénge stichprobenartig auf ihre Durchfihtdng und Standards Uberpruft
werden.

Der Auditbericht sollte mit DEMAR Form 22 erstellt-werden.

AMC 147.B.110(b) Verfahren zur Genehmigung und zur Anderung von
Genehmigungen

1.

Der Auditbericht sollte neben dem Datum, zu dem ein Verstol3 behoben wurde, auch den
jeweiligen Schriftverkehr/Nachweis des LufABw enthalten, welches die Korrektur
bestétigt.

VerstolRe sollten im Auditbericht mit einer vorlaufigen Einstufung in VerstoRe der Stufe 1
oder 2 erfasst werden. Nach dem Audit, bei dem die jeweiligen VerstoRe festgestellt
wurden, sollte das LufABw die Einstufung der vorlaufigen Verstd3e Uberprifen,
gegebenenfalls anpassen und die Einstufung von ,vorlaufig“ in ,bestatigt* &ndern.

AMC 147.B.120(a) Verlangerungsverfahren

1.

Zur Sicherstellung der Aufrechterhaltung der Genehmigung sollten Audits
durchgefuhrt werden. Es ist nicht notwendig, alle anerkannten Grundlagenlehrgédnge
und alle Lehrgange fur die militarlufttahrzeugmusterbezogene Ausbildung
stichprobenartig zu prifen, jedoch sollte das LufABw bei einem anerkannten
Grundlagenlehrgang und bei einem Lehrgang far die
militarluftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung ein angemessenes, stichprobenartiges
Audit durchfihren, um festzustellen, ob die Ausbildung in geeigneter Weise
durchgefihrt wird. Dennoch sollte die Dauer des stichprobenartigen Audits fur jeden
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Lehrgang 3 Stunden nicht unterschreiten. Wird wahrend eines Audits kein Lehrgang
durchgefuhrt, sollten Vereinbarungen beziiglich eines erneuten Besuches zu einem
spateren Termin getroffen werden, bei dem die Durchfiihrung eines Lehrganges
stichprobenartig auditiert wird.

Es ist nicht notwendig, alle mit einem Lehrgang verbundenen Prifungen zu auditieren,
aber das LUfABw sollte als Stichprobe zumindest je eine Prifung zu einem Lehrgang
fur die Grundlagenausbildung und zu einem Lehrgang fur die militarluftfahrzeug-
musterbezogenen Ausbildung auditieren.

AMC 147.B.130(b) VerstoRRe

1.

Bei VerstdlRen der Stufe 2 kann das LufABw abhéngig von der Schwere des Verstol3es
eine Frist von bis zu 6 Monaten zur Behebung festlegen. Abhangig von der Schwere
des Verstol3es bzw. der Verstt3e der Stufe 2, sollte das LUfABw eine Frist von weniger
als 6 Monaten festlegen.

Wenn das LufABw eine Frist von 6 Monaten gewahrt, sellte die erste Benachrichtigung
Uber die Frist von 3 Monaten der leitenden Person fur das Qualitdtsmanagement,
gefolgt von einer Benachrichtigung Uber die letzte Frist von weiteren 3 Monaten dem
Accountable Manager Uberstellt werden.

Unterabschnitt C - Widerruf; Aussetzung und Einschrankung der
Genehmigung

Es sind keine AMC/GM zu diesem Unterabschnitt vorhanden.
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AMC/GM ZU ANLAGEN DER DEMAR 147

AMC zu Anlage | der DEMAR 147-DE:
Dauer des Grundlagenlehrgangs und Mindestzahl der praktischen
Ausbildungsstunden

Zu Hinweis 1.

Als Anhalt zur Planung und Ausgestaltung von anerkannten Grundlagenlehrgangen in Bezug
auf die Dauer der Theorie- und Praxisausbildung und zur Ausgestaltung und zeitlichen Dauer
der Module 50-55 ,Militarspezifische Systeme* fir die Erweiterungen im Grundwissen ist die
AR C1-275/3-8922 zu berticksichtigen.

Zu Hinweis 2.

Verbindliche Mindestanforderung fur die praktischen Ausbildungsstunden.dn” der jeweiligen
(Unter-)Kategorie.

AMC zu Anlage Il der DEMAR 147:
DEMAR Form 11 - Genehmigungsurkunde Ausbildungseinrichtung fur
Instandhaltungspersonal

Die AMC/GM zur DEMAR Form 11 sind Bestandteilkder DEMAR Forms.

AMC zu Anlage lll der DEMAR 147:
Muster fur Urkunden Gber den Abschluss der Ausbildung

Eine ,Urkunde Uber die Anerkennung einer nach DEMAR 147 anerkannten Grundlagen-
ausbildung oder Prifung der-Grundkenntnisse“ sollte nach Abschluss einer Grundlagen-
ausbildung oder Abschluss.der Prufung der Grundkenntnisse oder nach Abschluss beider
Anteile ausgestellt werden.

Nachstehend sind einige Beispiele fur Falle aufgefuhrt, in denen eine Urkunde Uber die
Anerkennung (DEMAR Form 148) ausgestellt werden sollte:

- nach erfolgreichem Abschluss eines vollstdndigen Grundlagenlehrgangs fir eine MAML-
(Unter-)Kategorie, einschlieBlich des erfolgreichen Abschlusses aller zugehdrigen
Modulprifungen,

- nach erfolgreichem Abschluss eines vollstandigen Grundlagenlehrgangs fir eine MAML-
(Unter-)Kategorie ohne Durchfihrung von Prifungen. Die Prifungen kénnen an einer
anderen Ausbildungseinrichtung (diese Ausbildungseinrichtung wird die entsprechende
Urkunde Uber die Anerkennung fur diese Prifungen ausstellen) oder beim LufABw
absolviert werden,

- nach erfolgreichem Abschluss aller Modulprifungen, die mit einer MAML-(Unter-) Kategorie
verbunden sind sowie
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- nach erfolgreichem Abschluss bestimmter Module/Teilmodule/Facher.

Es ist zu beachten, dass der ,erfolgreiche Abschluss eines Lehrgangs® (ohne die
Modulprifungen) den erfolgreichen Abschluss der theoretischen und praktischen Ausbildung,
einschlieB3lich der dazugehdrenden praktischen Bewertung, bedeutet.
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ANLAGEN ZU DEN AMC

Anlage | - Handbuch der Ausbildungseinrichtung far Instandhaltungspersonal
(MTOE)-DE

1. Die folgenden Themeniberschriften bilden die Grundlage fir das geman
DEMAR 147.A.140 geforderte Handbuch der Ausbildungseinrichtung fir Instand-
haltungspersonal (MTOE).

2. Zum Zweck der Standardisierung und um die Erstellung des Handbuches durch die
Ausbildungseinrichtung zu erleichtern, empfiehlt das LufABw die Verwendung des
folgenden Formats. Es ist jedoch nicht zwingend erforderlich, das Handbuch der
Ausbildungseinrichtung auf diese Weise zusammenzustellen, solange eine
Querverweisliste® als Anlage enthalten ist und die Inhalte von Teil 1 in Teil 1 verbleiben.
Die Ausbildungseinrichtung sollte das Dokument an ihre Organisation anpassen und
kann bei Bedarf Seiten/Absétze hinzufiigen. Darlber hinaus~kann das LufABw
gestatten, dass das Handbuch der Ausbildungseinrichtung fiir internationale Zwecke
zweisprachig (Deutsch und Englisch) bereitgestellt wird.

3. Inhalte aus Teil 2, 3 und 4 kdnnen als separate detaillierte Handbiicher erstellt werden,
vorausgesetzt, das Haupthandbuch der Ausbildungseinrichtung umfasst die
grundlegenden Prinzipien und Richtlinien zu jédem Punkt von Teil 2, 3 und 4. Es ist
dann erlaubt, die Genehmigung dieser separaten Handbiicher an einen leitenden
Mitarbeiter bzw. eine leitende Mitarbeijterin zu delegieren; dieser Sachverhalt und
dieses Verfahren sollten dann jedoch<m Teil 1, Abschnitt 1.10 aufgefuhrt werden.

4. Wenn eine Ausbildungseinrichtung bereits gemald anderer (D)EMAR genehmigt ist,
die ein Handbuch erfordern;kénnen die Handbuchanforderungen kombiniert werden,
indem die Punkte von Teil"l zusammengefihrt und die Teile 2, 3 und 4 hinzugefigt
werden. In diesem FEall ist unbedingt die Querverweisliste von Teil 4, Abschnitt 4.3
einzubinden.

Hinweise:

Die folgenden Erlauterungen beziehen sich auf die Verwendung der Themenuberschriften
und nicht auf die erklarenden Beispiele. Die Anwendung dieser Anlage |
(Themenuberschriften und zuséatzlich die aufgefiihrten Beispiele) generiert keine
verbindliche Zusage auf Genehmigung. Bei Verwendung der Themeniberschriften kann
auf die Vorlage einer Querverweisliste verzichtet werden.

1. Die folgenden Themeniberschriften bilden die Grundlage fir das gemaf
DEMAR 147.A.140 geforderte Handbuch der Ausbildungseinrichtung. Hierbei ist die
Anlage | mit ihren Themen und den zugehdérigen Unterpunkten als Ausfullhilfe fur das
zu erstellende Handbuch der Ausbildungseinrichtung zu verstehen. Sie entbindet die

8  Siehe hierzu Ausfullhilfe Teil 0, Ziffer 0.4.
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Ausbildungseinrichtung jedoch nicht von der konkreten Prufung der Einhaltung der
jeweiligen Vorgaben der DEMAR 147 bei der Erstellung bzw. Aktualisierung des
Handbuches der Ausbildungseinrichtung.

2. Die vorliegende Ausfullhilfe zur Erstellung des Handbuches der Ausbildungs-
einrichtung dient im Wesentlichen der Veranschaulichung und Erlauterung, wie die
vorangehenden Themenuberschriften zu nutzen sind, um auf die Erstellung einer
entsprechenden Querverweisliste verzichten zu kénnen. Gleichzeitig ist die Ausfullhilfe
dafur geeignet, der Anforderung nach DEMAR 147.A.140 gerecht zu werden. In
keinem Fall entbinden die aufgeflhrten Beispiele den Accountable Manager von der
Verantwortung, die Organisation und die fur die Erfullung der Anforderungen der
DEMAR 147 anzuwendenden Verfahren zu entwerfen und nach Prifung der
Ubereinstimmung mit den DEMAR verbindlich fur die Ausbildungseinrichtung
festzulegen. Ebenso wenig sind die Beispiele dieser Ausflllhilfe als Einschrankungen
bzw. Vorgaben zu den Anforderungen der DEMAR 147 zu sehen.

3. Beispiele:

Teil 1.3 oder 1.4 stellen genehmigungsfahige Beispiele fur eine Organisations- und
Aufgabenstruktur gemal DEMAR 147.A.105(a).und (b) dar. Andere verantwortliche
Personen und/oder unterschiedliche Aufgabenzuordnungen konnen ebenfalls
genehmigt werden.

Teil 1.3 und 1.4 erlauben, bei Verwendung der Themenuberschriften, auf eine
Zuordnung anhand einer Querverweisliste nach DEMAR 147.A.105 zu verzichten.
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INHALTSVERZEICHNIS

TEIL O - ALLGEMEINE ORGANISATION

0.1  Verzeichnis gtltiger Seiten

0.2 Liste der Ausgaben/Anderungen/Nachweis der Revisionen
0.3 Verteiler

0.4 Querverweisliste zu den Anforderungen der DEMAR 147
0.5  Allgemeine Informationen

TEIL 1 - MANAGEMENT

1.1  Verpflichtungserklarung des Accountable Manager
1.2 Managementpersonal

1.3 Pflichten und Zusténdigkeiten des Managementpersonals, des Ausbildungspersonals
sowie des Prifpersonals fur theoretische Prifungen und praktische Bewertungen

1.3.1 Accountable Manager

1.3.2 Leitende Person fur die Ausbildung (Training Manager)

1.3.3 Leitende Person fur das Qualitatsmanagement (Quality Manager)
1.3.4 Prufpersonal fur theoretische Prifungen

1.3.5 Ausbildungspersonal

1.3.6 Prufpersonal fir praktische Bewertungen

1.4  Organigramm des Managementpersonals

15 Liste des Ausbildungs- und Prifpersonals
Anmerkung: Es kann ein separates Dokument referenziert werden

1.6 Liste der genehmigten Adressen

1.7 Liste der unter Vertrag-genommenen/beauftragten Organisationen gemaf
DEMAR 147.A.145(d)

1.8  Allgemeine Beschreibung der Einrichtungen unter den Anschriften gemaf 1.6
1.9 Liste der Lehrgénge und Priifungen, die vom LufABw genehmigt wurden

1.10 Meldeverfahren bei Anderungen der Aushbildungseinrichtung fir
Instandhaltungspersonal

1.11  Anderungsverfahren fiir das Handbuch der Ausbildungseinrichtung fiir Instand-
haltungspersonal und damit verbundene Handbucher

TEIL 2 - AUSBILDUNGS- UND PRUFVERFAHREN

2.1 Organisation der Lehrgénge
2.2 Erstellung und Vorbereitung von Lehrgangsmaterial
2.3 Vorbereitung von Ausbildungsrdumen und -geréat

2.4 Vorbereitung von Werkstatten/Instandhaltungseinrichtungen und -geraten
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2.5

2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11
2.12

2.13

2.14
2.15
2.16
2.17

2.18

Durchfiihrung von theoretischer und praktischer Ausbildung (wahrend des Lehrgangs
fur das Grundwissen und der militarlufttahrzeugmuster-/aufgabenbezogenen
Ausbildung)

Aufzeichnungen der durchgefuhrten Lehrgénge

Aufbewahrung der Ausbildungsaufzeichnungen

Ausbildung an Standorten, die nicht im Abschnitt 1.6 aufgefuhrt sind
Organisation von Prifungen

Sicherheit und Vorbereitung von Prifungsmaterial

Vorbereitung von Prufungsraumen

Durchfiihrung von Priufungen (Prifung der theoretischen Grundkenntnisse, Prifungen
der militarlufttahrzeugmuster-/aufgabenbezogenen Ausbildung)

Durchfiihrung von praktischen Bewertungen (wéhrend des Lehrgangs fir das
Grundwissen und der militarluftfahrzeugmuster-/aufgabenbezogenen Ausbildung)

Benotung und Aufzeichnung der Prifungen
Aufbewahrung der Prifungsaufzeichnungen
Prifungen an Orten, die nicht im Abschnitt 1.6 aufgefuihrt'sind

Vorbereitung, Kontrolle und Ausstellung von Urkunden fiir Grundlagenlehrgange/
militarluftfahrzeugmusterbezogene Ausbildungsiehrgéange

Kontrolle der unter Vertrag genommenen/beauftragten Organisationen

TEIL 3 - QUALITATSVERFAHREN DES:AUSBILDUNGSSYSTEMS

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

3.8

Auditierung der Ausbildung

Auditierung der Prifungen

Analyse der Prifungsergebnisse

Auditierung und Analyse der AbhilfemalRnahmen
Jahrliche Uberpriifung durch den Accountable Manager
Qualifizierungrdes Ausbildungspersonals

Quialifizierung des Prufpersonals flr theoretische Prifungen und praktische
Bewertungen

Aufzeichnungen Uber das qualifizierte Ausbildungs- und Prifpersonal fur theoretische
Prifungen und praktische Bewertungen

TEIL 4 - ANLAGEN

4.1
4.2

4.3

Beispiele fur die verwendeten Dokumente und Formulare

Lehrplan und Ausbildungsbedarfsanalyse (Training Needs Analysis TNA) fir jeden
Ausbildungslehrgang

Querverweisliste — sofern zutreffend

Die Teile, die im Handbuch der Ausbildungseinrichtung nicht genutzt werden, sollten als ,,Nicht
zutreffend” gekennzeichnet sein.
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TEIL O - ALLGEMEINE ORGANISATION

0.1 Verzeichnis gultiger Seiten

Beispiel:
Seite | Revision Seite | Revision Seite | Revision
1 Original 3 Original 5 Original
2 Original 4 Original | ... | ...

0.2 Liste der Ausgaben/Anderungen/Nachweis der Revisionen

Beispiel:
Nummer der| Nummer der Datum Anderungsgrund
Ausgabe Revision

1 0 19.12.2020 Nicht zutreffend

2 0 01.01.2012 Ausweitung
Genehmigungsumfang
TB 1.3

1 01.01.2014 Neues Verfahren fur die
Aufzeichnungen Uber die
Auszubildenden
0.3 Verteiler

Das Dokument sollte einen'Verteiler enthalten, um die ordnungsgemafe Verteilung des
Handbuches der Ausbildungseinrichtung sicherzustellen und dem LufABw gegenlber
nachzuweisen, dass:alle an der Instandhaltungsausbildung Beteiligten Zugang zu den
relevanten Infofmationen haben. Dies bedeutet nicht, dass fiir alle Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen ein Handbuch der Ausbildungseinrichtung bereitgestellt werden muss,
sondern dass eine angemessene Anzahl von Ausfertigungen innerhalb der
Ausbildungseinrichtung(en)/Organisation(en) verteilt wird, sodass das gesamte
Personal einen schnellen und leichten Zugang dazu hat. Dabei sollte auch darauf
hingewiesen werden, wo elektronische Ausfertigungen des Handbuches der
Ausbildungseinrichtung abgerufen werden kénnen.
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0.4

0.5

Dementsprechend sollte das Handbuch der Ausbildungseinrichtung an folgende
Personen/Stellen verteilt werden:

Das leitende Personal der Dbetreibenden Organisation (sofern die
Ausbildungseinrichtung Teil einer betreibenden Organisation ist),

jegliche relevanten Instandhaltungsbetriebe (z. B., wenn die Ausbildungseinrichtung
fur die praktische militarlufttanrzeugmusterbezogene  Ausbildung  einen
Vertrag/Auftrag vergibt) oder die Ausbildungseinrichtung,

das leitende Personal der Ausbildungseinrichtung und nach Bedarf an jede Person
auf einer niedrigeren Ebene sowie

das LufABw.

Querverweisliste zu den Anforderungen der DEMAR 147

Das Handbuch der Ausbildungseinrichtung sollte eine Querverweisliste enthalten, in
der erlautert wird, an welcher Stelle im Handbuch der Ausbildungseinrichtung die
einzelnen Anforderungen der DEMAR 147, Abschnitt A-behandelt werden.

Allgemeine Informationen

In diesem Teil sollte in groben Zigen beschrieben werden, wie die gesamte
Ausbildungseinrichtung unter der Leitung des Accountable Manager organisiert ist.
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TEIL 1 - MANAGEMENT

1.1 Verpflichtungserklarung des Accountable Manager

Die vom Accountable Manager unterzeichnete Erklarung im Hinblick auf das Handbuch
der Ausbildungseinrichtung sollte der Intention des folgenden Absatzes gerecht
werden. Diese Erklarung kann ohne Anderung verwendet werden. Jegliche Anderungen
an der Erklarung sollten keine Auswirkungen auf die Intention haben.

In diesem Handbuch der Ausbildungseinrichtung sind die Organisation und die
Verfahren festgelegt, auf denen die Genehmigung der Ausbildungseinrichtung beruht.

Es wird akzeptiert, dass diese Verfahren keinen Vorrang vor der Notwendigkeit der
Einhaltung neuer oder geanderter Vorschriften haben, die vom LufABw veroffentlicht
werden, wenn diese neuen oder geanderten Vorschriften zu diesen Verfahren im
Widerspruch stehen.

Es gilt als vereinbart, dass das LufABw diese Ausbildungseinrichtung genehmigen wird,
solange das LufABw davon Uberzeugt ist, dass die Verfahren befolgt und die
Arbeitsstandards eingehalten werden. Es gilt als vereinbart,-dass das LufABw sich das
Recht vorbehalt, die Genehmigung der Ausbildungseinrichtung gegebenenfalls
zeitweilig aufzuheben, abzuandern oder zu widerrufen, wenn dem LufABw Beweise
daflr vorliegen, dass die Verfahren nicht .befolgt und die Standards nicht
aufrechterhalten werden.

Diese Verfahren werden von der unterzeichnenden Person bestatigt und missen, soweit
zutreffend, eingehalten werden, wenn<“theoretische oder praktische Ausbildung im
Rahmen der Genehmigung nach den"DEMAR 147 durchgefiihrt wird.

Die unterzeichnende Person cakzeptiert die Pflichten und Verantwortlichkeiten des
Accountable Manager @emafl Abschnitt 1.3.1 dieses Handbuches der
Ausbildungseinrichtungin vollem Umfang.

GezZeICNEt Ve
Datum:

Accountable Manager

Far und im Namen von ... (Angabe des Namens der
Ausbildungseinrichtung) ...........ccccceeeeenines
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1.2 Managementpersonal

Accountable Manager

.................................................................... (Name einfiigen)

................................................................... (Name einfligen)

................................................................... (Name einfligen)

................................................................... (Name einfligen)

................................................................... (Name einfligen)

Das oben angegebene Managementpersonal ist identifiziert und mit Ausnahme des
Accountable Manager wurden ihre Anmeldedaten dem LufABw auf dem Formblatt
DEMAR Form 4 vorgeleqgt.

Alle Anderungen beziiglich obigen Personals‘sind dem LufABw mitzuteilen. Wird dies
unterlassen, kann der Status der Genehmigung nach DEMAR 147 beeintrachtigt
werden.

1.3 Pflichten und Zustandigkeiten-des Managementpersonals, des
Ausbildungspersonals sowie des Prifpersonals fur theoretische
Prafungen und praktische Bewertungen

1.3.1Accountable Manager

Der Accountable Manager ist dafur zustandig,

sicherzustellen, dass alle von der Ausbildungseinrichtung durchgefiihrten
Ausbildungsveranstaltungen und Prufungen den vom LufABw geforderten Standards
genugen,

sicherzustellen, dass die notwendigen finanziellen Mittel, Personalressourcen und
Einrichtungen zur Verfigung stehen, um es der Ausbildungseinrichtung zu
ermdglichen, die theoretischen und/oder praktischen Ausbildungsveranstaltungen
und Prifungen gemald seiner Verpflichtung im Rahmen der Anforderungen der
DEMAR 147 durchzufihren,

den Vorsitz bei der jahrlichen Sitzung des Fuhrungspersonals zu tbernehmen, um
die Gesamtleistung der Ausbildungseinrichtung zu tberprifen,

sicherzustellen, dass wéahrend Abwesenheiten die Kontrolle zu administrativen
Zwecken von einer Person (Name/Dienststellung der Person in der
Ausbildungseinrichtung einfiigen) aufrechterhalten wird, die die volle Verantwortung
fur alle Ausbildungsfragen und damit verbundenen Entscheidungen tibernimmt,
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dass die Ausbildungseinrichtung (Name der Ausbildungseinrichtung einfiigen)
effizient geleitet wird und den Anforderungen der DEMAR 147 gemadal} den
Vorschriften des LUufABw entspricht.

Anmerkung: (nicht zur Aufnahme in das Handbuch der Ausbildungseinrichtung)

Es konnen beliebige Pflichten und Verantwortlichkeiten innerhalb der
Ausbildungseinrichtung hinzugefligt oder tbertragen werden, sofern sie nicht zu den
oben genannten im Widerspruch stehen, welche die Verantwortlichkeiten des
Accountable Manager bilden.

Die Ausbildungseinrichtung sollte entscheiden, wer flr die Zusammenarbeit mit dem
LufABw zusténdig ist und dies in der Aufgabenbeschreibung der betreffenden Person
aufzeigen. Wenn mehr als eine Person benannt wird, muss klar aufgezeigt werden,
wofur jede Person zustandig ist, wobei eine Uberschneidung von_Zustandigkeiten
grundsatzlich zu vermeiden ist.

1.3.2 Leitende Person fur die Ausbildung (Training Manager)

Die leitende Person fir die Ausbildung Gbernimmt:

e die Verantwortlichkeiten als ernannte »~Person bei (Name der
Ausbildungseinrichtung einfiigen),

o die Pflichten und Verantwortlichkeitem~des nach DEMAR 147 genehmigten
Personals fur die Prifungen wahrend der Abwesenheit einer dieser benannten
genehmigten Personen.

Die leitende Person fir die Ausbildung stellt sicher, dass:

e der Accountable Manager beziglich des Standes der Einhaltung der
Anforderungen derCDEMAR 147 durch die Ausbildungseinrichtung auf dem
Laufenden gehalten wird,

e die Ausbildung in (Name der Ausbildungseinrichtung einfligen) effizient geleitet
wird und. den Anforderungen der DEMAR 147 gemal3 den Vorschriften des
LufABw entspricht,

e ausreichend Personal mit entsprechenden Qualifikationen ausgewahlt sowie
aus- und weitergebildet wird, um je nach Bedarf die Ausbildung von
Auszubildenden zu planen, durchzufihren und zu Gberwachen und diese den
entsprechenden theoretischen Prifungen und praktischen Bewertungen zu
unterziehen,

e alle notwendigen vom LufABw und gegebenenfalls von Luftfahrzeugherstellern
veroffentlichten Lufttiichtigkeitsdaten bereitgestellt werden,

e alle Anderungen hinsichtlich des Handbuches der Ausbildungseinrichtung und
zugehdoriger Handbicher dem LufABw unverziglich mitgeteilt werden,
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das Handbuch der Ausbildungseinrichtung und zugehérige Handblcher nach
Bedarf geandert werden,

Ausbildungs- und Prifpersonal fir theoretische Prifungen und praktische
Bewertungen umfassend ausgebildet und regelmafig beziglich seiner
Kompetenz beurteilt wird und dass alle, dieses Personal betreffenden
Aufzeichnungen auf dem neuesten Stand gehalten werden,

unter Vertrag genommenes bzw. beauftragtes Personal, einschlie3lich etwaigen
Teilzeitpersonals, den Anforderungen der DEMAR 147 und den Ausbildungs-
verfahren genlgt,

Buroraume und Einrichtungen entsprechend der Umsetzung der geplanten
Ausbildung und fur den Einsatz von Ausbildungspersonal zur Verfligung stehen,

Weiterbildung und erganzende Ausbildung des Personals durchgefihrt und
aufgezeichnet wird,

alle genehmigten Lehrgange und Prufungen gemald den geltenden Standards
und Inhalten, entsprechend dem erforderlichen Wissensstand, nach den
Vorgaben der DEMAR 147 durchgefiihrt. werden,

eine Arbeitsumgebung bereitgestellt-wird, die den durchgefuhrten Aufgaben
entspricht,

genlgend Lagereinrichtungen, Werkzeuge, Gerate, Materialien und
Druckschriften zur Verfugung stehen, um die geplanten praktischen Aufgaben
wahrzunehmen,

sichere Einrichtungen fir die Aufbewahrung von Prifungsunterlagen vor der
Prifung und.(fir die Aufbewahrung ausgefiiliter Antwortbdgen der
Auszubildenden zur Verfigung stehen,

die Befragung von Auszubildenden vor, wahrend und nach Abschluss des
Lehrgangs effektiv und vorurteilsfrei ist,

Aufzeichnungen Uber Auszubildende und Personal unter sicheren Bedingungen
erstellt und aufbewahrt werden,

jede Person, auf die mdglicherweise irgendeine dieser Verantwortlichkeiten
Ubertragen wird, die geltenden Vorschriften kennt,

hinsichtlich der Beanstandungen bei Qualitatsaudits KorrekturmalRnahmen
durchgefuhrt werden,

die nachfolgende Kontrolle und Behebung von Beanstandungen, die zur
Wiederherstellung der notwendigen Ausbildungs-, Prifungs- oder Instand-
haltungsstandards erforderlich sind, umgesetzt werden,

gentgend Fragen vorhanden sind, um die Prifungsunterlagen zu erstellen, die
zur Abdeckung des Lehrplans gemall den DEMAR 66, Anlagen Il und Il
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erforderlich sind (fur Prufungen des Ausbildungsfortschritts genutzte Fragen
sollten nicht in der Abschlusspriifung verwendet werden),

¢ die Sicherheit und Giiltigkeit aller Prifungen den Anforderungen der DEMAR 66
und DEMAR 147 entsprechen,

o alle Zeit- und Stundenpléne fur theoretische Prifungen und praktische
Bewertungen abgestimmt werden und

e die Einhaltung der Verfahren zur Uberprifung der Prifungsfragen den
Anforderungen gemaf den DEMAR 66 und/oder den DEMAR 147 entspricht.

Anmerkung:

In diesem Absatz sollte hervorgehoben werden, dass die benannte, leitende Person
fur die Ausbildung sicherzustellen hat, dass die gesamte Ausbildung nach einem
genehmigten Standard durchgefiihrt wird. AuBerdem wird darincder Umfang der
Befugnisse im Hinblick auf die Verantwortung gemafl DEMAR 147 beschrieben.

Diese Pflichten kbnnen entsprechend den Erfordernissen derAusbildungseinrichtung
angepasst werden, sollten den speziellen Anforderungen gemafl den DEMAR 147
oder den DEMAR 66 jedoch nicht abtraglich sein.
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1.3.3 Leitende Person fur das Qualitatsmanagement (Quality Manager)

Die leitende Person fir das Qualititsmanagement hat unmittelbaren Zugang zum
Accountable Manager, wenn eine gemeldete Diskrepanz von der betreffenden Person
nicht in angemessener Weise behandelt wird oder wenn es Unstimmigkeiten
hinsichtlich der Art der Diskrepanz gibt.

Die leitende Person fir das Qualititsmanagement ist dafir zustandig,

e ein unabhangiges Qualitatssystem einzurichten, um die Erfillung der
Anforderungen gemaf der DEMAR 147 zu Uberwachen,

e nicht genehmigte unter Vertrag genommene bzw. beauftragte Ausbildungs-
einrichtungen, die im Rahmen des Qualitatssystems der Aushildungseinrichtung
tatig sind, zu bewerten,

e ein Qualitatsauditprogramm umzusetzen, in dem ,die Einhaltung aller
Ausbildungsverfahren in regelméafRigen Abstandenuberprift wird und alle
festgestellten nicht erfillten Anforderungen odef)yschlechten Standards der
betreffenden Person Uber ihren Leiter bzw. ihre-Leiterin zur Kenntnis gebracht
werden,

e alle zur Beseitigung der Nichteinhaltung erforderlichen KorrekturmaflRnahmen
vorzuschlagen und sicherzustellen,xdass diese Korrekturmaflinahmen eingeleitet
werden und nach Abschluss effizient sind und den beabsichtigten Zweck erfillen,

¢ AbhilfemaBnahmen, falls erforderlich, durch die leitende Person fiir die Ausbildung
oder den Accountable Manager zu fordern und

e dass das Handbugh der Ausbildungseinrichtung und die dazugehérigen
Handbticher nach Bedarf geandert werden.

Anmerkung:

Diese Pflichten kénnen entsprechend den Erfordernissen der Ausbildungseinrichtung
angepasst werden, sollten den speziellen Anforderungen gemaf3 der DEMAR 147 oder
der DEMAR 66 jedoch nicht abtraglich sein.

Es ist zu bedenken, dass das Qualitatsauditsystem unabhéngig sein muss und die
leitende Person fur das Qualitditsmanagement und das Auditierungspersonal méglichst
nicht unmittelbar am Ausbildungsprozess beteiligt sein sollte. Wenn aus Griinden der
ZweckmaRigkeit der Einsatz von Ausbildungspersonal notwendig ist, ware es
erforderlich, eine zweite Mitarbeiterin bzw. einen zweiten Mitarbeiter zu benennen, die
bzw. der diese von der Leiterin bzw. vom Leiter fir das Qualitdtsmanagement
wahrgenommenen Aufgaben pruft.

Alternativ  dazu/zuséatzlich kann fir das LufABw annehmbares, externes
Auditierungspersonal unter Vertrag genommen bzw. beauftragt werden, um die
erforderliche Unabhangigkeit sicherzustellen.
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134

1.35

Prufpersonal fur theoretische Prifungen

Prufpersonal fur theoretische Prufungen sind ernannte Personen, die das Niveau der
theoretischen Kenntnisse der Auszubildenden in einem bestimmten Modul, Teilmodul
oder Bestandteile davon ermitteln. Die Funktion kann die Ausarbeitung und/oder
Auswahl von Fragen (Multiple-Choice-Fragen und Aufsatze), bei Aufsatzfragen die
Durchfuihrung der Priifung selbst, die Beurteilung der Richtigkeit der Antworten (es sei
denn, die richtigen Antworten sind im Voraus festgelegt) und die endgultige Beurteilung
im Hinblick auf den, von den Auszubildenden nachgewiesenen Wissensstand
umfassen.

Anmerkungen:

Personen, die eine aus im Voraus ausgewahlten Multiple-Choice-Fragen bestehende
Prifung lediglich beaufsichtigen, werden nicht als Prifungspersonal fur theoretische
Prifungen, sondern als Unterstitzungspersonal (Aufsichtsfihrende) erachtet und
missen daher nicht die Anforderungen im Hinblick auf Wissen und Erfahrung erfillen,
sondern sind in dem im Handbuch der Ausbildungseinfichtung beschriebenen
Prifungsverfahren auszubilden.

Mit der Aufsicht bei Prifungen ist sicherzustellen, dass fur die Prifung die
Forderungen/Vorgaben der DEMAR 66, Anlage ll(fir die Grundlagenausbildung) oder
Anlage Ill, Abschnitt 3 (fir die militarluftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung) gelten
bzw. eingehalten werden.

Ausbildungspersonal

Ausbildungspersonal umfasst <(ernannte Personen, die Ausbildungsaufgaben
wahrnehmen, fir die sie qualifiziert sind (luftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung/
Grundlagenausbildung).

Zusatzlich kann das Ausbildungspersonal:

e Fragen fir PRrifungsunterlagen der Lehrgdnge ausarbeiten, fir die es eine
Berechtigung hat und

o Aufsichtsaufgaben ibernehmen, soweit es nicht an der Ausbildung der betreffenden
Prufungsphase beteiligt ist.

Anmerkung:

Zwar ist das Ausbildungspersonal nicht notwendigerweise der Personenkreis, der an
der Ausarbeitung des Lehrgangsmaterials (Inhalt, Dauer usw.) beteiligt ist, jedoch
muss es zu irgendeinem Zeitpunkt an der Organisation des Unterrichts selbst
(Erstellung der Anmerkungen fur das Ausbildungspersonal, Folien, Reihenfolge usw.)
beteiligt sein.
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1.3.6 Prufpersonal fur praktische Bewertungen

1.4

15

Das Prufungspersonal fur praktische Bewertungen umfasst ernannte Personen, die
das Niveau der praktischen Kenntnisse/Fertigkeiten der Auszubildenden in einem
bestimmten Modul, Teilmodul oder Bestandteilen davon ermitteln. Die Funktion kann
die Ausarbeitung und/oder Auswahl praktischer Aufgaben umfassen. Sie hat jedoch
die Durchfuhrung der praktischen Bewertung selbst sowie die Beurteilung der
praktischen Fahigkeiten im Hinblick auf die Aufgaben, die Gegenstand der Bewertung
sind, zu beinhalten.

Organigramm des Managementpersonals

Ein Flussdiagramm sollte ein umfassendes Bild der gesamten Ausbildungseinrichtung
vermitteln. Es sollte weitere Details zum Managementsystem liefern und die
Unabhéngigkeit des Qualitatssystems, einschlief3lich der Verbindungen zwischen dem
Organisationselement fir das Qualitatsmanagement und den-anderen Abteilungen,
klar aufzeigen. Abhéangig von der GréRe und Komplexitat der Ausbildungseinrichtung
kann dieses Flussdiagramm je nach Bedarf kombiniertoder unterteilt werden.

Anmerkung:

Im Handbuch der Ausbildungseinrichtung .muss auch festgelegt werden, wer das
leitende Personal im Falle einer langeren Abwesenheit vertritt. Die benannte
Vertretungsperson hat Uber die fur-‘die Ubernommenen Aufgaben erforderliche
Qualifikationen zu verfiigen.

Liste des Ausbildungs- undPrufpersonals

In diesem Abschnitt sollterbgrobe Zahlen angegeben werden, um zu zeigen, dass die
Anzahl der fur diel~Durchfiihrung der genehmigten Ausbildungsmal3nahme
vorgesehenen Perspnen ausreichend ist. Es ist nicht erforderlich, die genaue Anzahl
der Beschaftigten der gesamten Ausbildungseinrichtung anzugeben, sondern nur die
Anzahl derjenigen, die an der Ausbildung beteiligt sind.
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1.6

Dies kdnnte wie folgt dargestellt werden:

Dienstposten Name Kompetenzen

Leitende Person fir die Ausbildung

Stellvertretende leitende Person fiir die Ausbildung

Leitende Person fir das Qualitatsmanagement Hier sind unter Verwendung der
. DEMAR 66-Module/Teilmodule
Prifpersonal
diejenigen Bereiche einzutragen, fir

Ausbildungspersonal Ausbildungsqualifikation besitzt

Ausbildungspersonal ODER

. das Luftfahrzeugmuster und die
Ausbildungspersonal _ _ o
speziellen Bereiche, fir die die

Ausbildungspersonal/Aufsichtfiihrendes Personal | petreffende Person eine

Aufsichtfiihrendes Personal Ausbildungsqualifikation besitzt,

d. h. Luftfahrzeugzelle, Triebwerk,
Prufpersonal flr praktische Bewertungen elektrisches Instrument, Flugregel-

anlage, Funk oder Radar.

Anmerkung:

Je nach GroRRe und Komplexitat der-Ausbildungseinrichtung kann diese Tabelle erweitert
werden.

Das DEMAR 147 Prifpersonal fur theoretische Prifungen sind die einzigen Personen,
die Prufungsunterlagen-erstellen/auswahlen dirfen. Sie kénnen andere Personen
benennen, die die ausgefillten Prifungsunterlagen bewerten. Bei dem Prifpersonal fir
theoretische Prigfungen und diesen Personen sollte es sich nicht um das
Ausbildungspersonal handeln, das an der Ausbildung des betreffenden Moduls/
Teilmoduls beteiligt ist.

Liste der genehmigten Adressen

In diesem Abschnitt sollte(n) diejenige(n) Anschrift(en) aufgefiihrt werden, an der/denen
fur die Dauer des Lehrgangs nach DEMAR 147 theoretische und/oder praktische
Ausbildung durchgefuhrt werden soll.

Die Namen, Anschrif((en) und Genehmigungsnummern aller vorgesehenen
Instandhaltungsbetriebe nach DEMAR 145, in denen eine praktische Ausbildung von
Auszubildenden durchgefiihrt werden soll, um die Anforderungen gemaf3 der
DEMAR 147 zu erfullen, kdnnen in einem anderen Dokument oder Verfahren enthalten
sein, wobei in das vorliegende Dokument entsprechende Querverweise aufzunehmen
sind.
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1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

Liste der unter Vertrag genommenen/beauftragten Organisationen gemali
147.A.145(d)

In diesem Abschnitt sollte(n) diejenige(n) Anschrift(en) aufgeflihrt werden, an denen
Ausbildung durchgefuhrt werden kann, die die Kapazitat der Ausbildungseinrichtung
Ubersteigt.

Fur die DEMAR 66, Module 1 bis einschlieRlich 6 und 8 bis einschlie3lich 10 kénnen
Organisationen unter Vertrag genommen bzw. beauftragt werden, die nicht auf
Luftfahrzeuginstandhaltung spezialisiert sind und bei denen die praktische Ausbildung
gemal DEMAR 147.A.200 nicht gilt.

Allgemeine Beschreibung der Einrichtungen unter den Anschriften gemali
Abschnitt 1.6

Hier sind Einrichtungen, wie z. B. Schreibtische, Stuhle, Schranke, Tageslicht-
projektoren, sonstige Unterrichtsmittel usw., fur alle hereitgestellten Biros,
Unterrichtsraume, Werkstatten zur Durchfiihrung der praktischen Ausbildung und
Prifungsraume aufzunehmen.

Liste der Lehrgange und Prifungen, die vom,LufABw genehmigt wurden

Dieser Abschnitt muss eine Liste der Lehrgange hach den DEMAR 147 enthalten, fir
die eine Genehmigung vorliegt. Diese .dste sollte auch ,Differenzausbildungen®
umfassen.

Meldeverfahren bei Verdnderungen der Ausbildungseinrichtung far
Instandhaltungspersonal

Hier sind alle Querverweise“auf die vorgesehenen Verfahren zur Fortdauer der
Gultigkeit der Genehmigling in Ubereinstimmung mit den Anforderungen gemafR
DEMAR 147.A.155 aufzunehmen.

Die von der Ausbildungseinrichtung ,ernannte Person® ist dafur verantwortlich, dass
LufABw (iber' alle Anderungsvorschlage zu informieren (siehe beispielsweise
Teil 1 Management, Abschnitt 1.3.2 des Handbuches der Ausbildungseinrichtung).

Anderungsverfahren fur das Handbuch der Ausbildungseinrichtung fir
Instandhaltungspersonal und damit verbundene Handbicher

Hier sind die zur Anderung des Handbuches der Ausbildungseinrichtung und aller
zugehdrigen Verfahren und/oder Dokumente anzuwendenden Verfahren zu erlautern
oder entsprechende Querverweise aufzunehmen.
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TEIL 2 - AUSBILDUNGS- UND PRUFVERFAHREN
2.1 Organisation der Lehrgange

In diesem Abschnitt sollte die Ausbildungseinrichtung die Verfahren erlautern, die zur
Verfligung stehen, um die Lehrgange zu organisieren und um sicherzustellen, dass alle
notwendigen Mittel vorhanden sind, um alle Lehrgangsteile gemaf? dem Lehrplan nach
den DEMAR 66 unter guten Bedingungen und durch ausreichend qualifiziertes Personal
durchzufiihren. Solche Verfahren umfassen beispielsweise eine formelle Prifung der
Verflgbarkeit erforderlicher geeigneter Ausbildungsraume, Materialien, Normen,
Fachkrafte sowie daraus resultierende Ausbildungsprogramme.

2.2 Erstellung und Vorbereitung von Lehrgangsmaterial

Das Ausbildungsmaterial sollte den Anforderungen gemald DEMAR 66 entsprechen.
AuBerdem sollte daraus hervorgehen, wie die Ausbildungseinrichtung einen Lehrgang
fur ein neues Luftfahrzeugmuster aufbaut (neuer Genehmigungsumfang). Dies umfasst
normalerweise die Erstellung der Ausbildungsbedarfsanalyse-{TNA) und schlieBlich
eines Ausbildungsprogramms fir das neue Luftfahrzeug, inndem aufgelistet wird, was
auf welchem Niveau und fir wie lange gelehrt wird. Nach Fertigstellung sollte dieses
Material an das LufABw zur Prifung und Genehmigung des Lehrgangs Ubermittelt
werden. Diese Auflistung muss mit einem eindeutigen Aktenzeichen und Anderungs-
stand versehen werden. Um eine Genehmigungfir den Lehrgang zu erhalten, missen
auch eine Reihe von Multiple-Choice-Fragen und eine Kopie der von den
Auszubildenden verwendeten Lehrgangsunterlagen vorgelegt werden.

Die Lehrgangsunterlagen muissen_ das Ausbildungsprogramm widerspiegeln und sind
mit dem gleichen Aktenzeichen und Anderungsstand zu versehen. Diese enthalten
maoglicherweise einen Querverweis auf ein separates Verfahren, in dem erlautert wird,
wie die Standard-Lehrgangsunterlagen erstellt werden, was Inhalt, Indexierung, Teil-
und Seitennummerierung, Schriftart usw. im ,hauseigenen Stil“ umfasst.

Dieses gleiche Verfahren sollte auch zur Auflistung der Verantwortlichkeiten nach
DEMAR 66 Modul/-Teilmodul fur die Erstellung, Uberprifung und Anderung von
Lehrgangsunterlagen verwendet werden.

Es sind Querverweise auf alle Verfahren aufzunehmen, die zur Aufnahme anderen
Lehrgangsmaterials verwendet werden, wie z. B. Luftfahrzeughandbiicher und/oder
Standardlehrbticher, die fir die Erstellung von Unterlagen verwendet werden und den
Auszubildenden als Referenzmaterial zur Verfigung stehen.
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2.3 Vorbereitung von Ausbildungsrdumen und -gerat

Aufzunehmen sind Querverweise auf alle Verfahren zur Vorbereitung von Schulungs-
raumen und fir das Melden von Mangeln an Schulungsgerat, allgemeine Instand-
haltungsverfahren und Verfahren zur Kontrolle der Lehrumgebung.

2.4 Vorbereitung von Werkstatten/Instandhaltungseinrichtungen und
-gerat
Aufzunehmen sind Querverweise auf alle Verfahren fir das Melden von Méangeln an
Werkstattgerat, allgemeine Instandhaltungsverfahren und Verfahren zur Kontrolle der
Lehrumgebung.

Aufzunehmen sind Querverweise auf Verfahren fir die Bestellung und Lagerung von
Luftfahrzeugmaterial, das bei der Vorbereitung praktischer Aufgaben verwendet wird,
und fur die Bestellung und Beschaffung neuen Gerates, das zur Durchfiihrung der
Aufgaben bendétigt wird.

Aufzunehmen sind Querverweise auf die Verfahren zur-Sicherstellung, dass das
gesamte zu kalibrierende Prifgerat und/oder -werkzeug ordnungsgeman vorangemeldet
und vorrangig behandelt wird.

2.5 Durchfihrung von theoretischer und praktischer Ausbildung (wahrend
des Lehrgangs fur das Grundwissen und der militarluftfahrzeugmuster-/
aufgabenbezogenen Ausbildung)

Es ist die Methode zu beschreiben, die bei der Durchfihrung der theoretischen und
praktischen Grundlagenausbildung/militarlufttahrzeugmusterbezogenen Ausbildung, fur
die die Ausbildungseinrichtung@ine Genehmigung besitzt, angewendet wird.

Es sind Querverweise auf nachgeordnete Dokumente anzulegen, die auf das im
Abschnitt 2.1 genannte Verfahren referenzieren.

2.6 Aufzeichnungen-der durchgefiuhrten Lehrgénge

Es sind Querverweise auf Verfahren fur die Erstellung, Fihrung und sichere
Aufbewahrung der Lehrgangsteilnehmerakten aufzunehmen. Diese sollten Details zu
allen Lehrgangsteilnehmern und Lehrgangsteilnehmerinnen tber

Anwesenheitszeiten,
¢ theoretische Abschlussprifungen,
e praktische Bewertung,

o alle durchgefuhrten Wiederholungsprifungen und deren Ergebnisse gemaf
DEMAR 66 in den vollstandigen Modulen/-Teilmodulen fir Grundlagenlehrgéange
und luftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung und

¢ Informationen Uber absolvierte Lehrgénge, deren Inhalt sowie deren Ausbildungs-
und Prifungsniveau

umfassen.
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2.7

2.8

Es sollte ebenfalls auf die Aufzeichnungen Uber grundlegende Arbeitserfahrungen
verwiesen werden, die die Auszubildenden fiihren missen, wahrend sie sich einer
praktischen Ausbildung mit Einsatzluftfahrzeugen unterziehen.

Ein gutes Beispiel fur eine Nachweisfuhrung ist die Verwendung eines ,LogBuches®.
Aufbewahrung der Lehrgangsaufzeichnungen

Es sind Querverweise auf Verfahren fur die Aufbewahrung von Aufzeichnungen tber
Personal und Auszubildende aufzunehmen.

In den Verfahren soll mindestens beschrieben werden, fir welche Dokumente
Aufzeichnungen gefuihrt werden, welche Mittel fur die Aufzeichnung verwendet werden
und wie lange die Aufzeichnungen gefiihrt werden. Diese kénnen in elektronischer Form
vorliegen, sofern angemessene Sicherheitsvorkehrungen gegen Zugriff und Anderung
durch unbefugte Personen getroffen werden.

Ausbildung an Standorten, die nicht im Abschnitt 1.6 aufgefihrt sind

Sollte das Management beabsichtigen, einen Teil der praktischen Ausbhildung im
Rahmen eines Vertrags/einer Beauftragung zu vergeben, missen entsprechende
Uberwachungsverfahren vorhanden sein. Diese Verfahren sollten in effektiver Weise
diejenigen Verfahren widerspiegeln, die vom LKufABw bei der Auditierung der
Ausbildungseinrichtung angewandt werden.

Es mussen fur jede Ausbildung, die an einem nicht im oben genannten Abschnitt 1.6
aufgefiihrten Standort durchgefiihrt wird; Uberwachungsverfahren vorhanden sein, um
sicherzustellen, dass die vorgesehene, unter Vertrag genommene bzw. beauftragte
Organisation die Anforderungen gemanr der DEMAR 66 und der DEMAR 147 erflllt.

Es muss ein Vertrag mit der'vorgesehenen Organisation geschlossen werden, in dem
vereinbart wird, dass dem;EufABw zum Zwecke der Prifung Zugang gewahrt wird.
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2.9

2.10

2.11

2.12

Organisation von Prufungen

Fur den Lehrgang zum Erwerb einer MAML ist ein auf hoher Ebene erstelltes Dokument
erforderlich, in dem die Lehrgangsprufungen, der Zeitpunkt der Prifung jedes
DEMAR 66 Moduls/Teilmoduls und das entsprechende Prifungsniveau gemaR
DEMAR 66 dargelegt werden. Dies sollte die theoretische und praktische Ausbildung
umfassen sowie eine Aussage daruber, wie die Anzahl der Stunden beider Teile den
prozentualen Anforderungen gemafls DEMAR AMC 147.A.200 entspricht.

Bei der militarlufttahrzeugmusterbezogenen Ausbildung sollte der Lehrgangsplan zur
Erstellung eines Prifungsplans verwendet werden. Im Prifungsplan sollten die
Prifungen aufgefuihrt werden, die am Ende eines jeden Hauptausbildungsabschnitts im
Lehrplan anzusetzen sind. Am Ende der militarluftfahrzeugmusterbezogenen
Ausbildung sollte eine Abschlussprifung durchgefiihrt werden. Die Abschlussprifung
sollte aufgezeichnet werden (siehe DEMAR 66, Anlage lll, Abschnitt 4.1).

Sicherheit und Erstellung von Priafungsmaterial

Bei Lehrgdngen zum Erwerb einer MAML ist die\ Erstellung und Sicherheit der
Prifungsunterlagen zu erlautern. Die Anzahl der Fragen und die Zeitvorgaben missen
der DEMAR 66, Anlage Il entsprechen.

Es sind Querverweise auf Verfahren fir die Erstellung der Prifungsfragen, deren
Validierung und die Sicherung der Datenbank aufzunehmen.

Bei der militarluftfahrzeugmusterbezogenen Ausbildung reicht es aus, die Erstellungs-
und Sicherungsverfahren zu .erlautern, die fur die Erstellung und Aufbewahrung der
Prufungsunterlagen zur Verfligung stehen.

Vorbereitung von Prafungsraumen

Es sind Querverweise auf das Verfahren aufzunehmen, das vom Priifpersonal und den
Aufsichtfihrenden bei der Vorbereitung des Prifungsraumes fur Prifungen anzuwenden
ist.

Ein Referenzblatt des bzw. der Aufsichtfiihrenden fir die Belehrung der Prifungs-
teilnehmenden vor der Prifung sollte in den Verfahren vorgesehen sein. An dieser Stelle
sollte ein entsprechender Querverweis aufgenommen werden.

Durchfihrung von Prufungen (Prufung der theoretischen
Grundkenntnisse, Prufungen der militarluftfahrzeugmuster-/
aufgabenbezogenen Ausbildung)

Es sollte ein Verfahren vorhanden sein, welches festlegt, wie die Ausbildungseinrichtung
die Durchfiihrung von Prifungen im Hinblick auf DEMAR 147.A.135 handhabt. Mit dem
Verfahren sollten die Verantwortlichkeiten furr die Durchfiihrung und Uberwachung der
Prufung sowie die Anweisungen fir die Durchfiihrung der Prifung festgelegt werden. Es
sollte daher z. B. Folgendes umfassen:

e Angaben zur Art der Prifung (Anzahl der Fragen, Art der Fragen, Themen,
Hochstdauer usw.),
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2.13

2.14

e Angaben zur Durchfuhrung der Prufung (Format der Antworten, Verteilung und
Zusammenstellung von Kopien, Einloggen im Fall der Verwendung elektronischer
Systeme usw.) sowie

e Angaben zu den einzuhaltenden Regeln (Kommunikation, Verwendung von
Dokumenten/Hilfsmitteln/persénlichen Gegenstanden usw.) und zu ergreifenden
MalRnahmen, wenn festgestellt wird, dass jemand einen Tauschungsversuch
unternimmit.

Die Mindestanforderungen fir die Erlaubnis zur Beaufsichtigung sollten beschrieben
sein.

Es ist zu empfehlen, dass die Prifungsunterlagen der Prifungsteilnehmenden mittels
eines im Handbuch der Ausbildungseinrichtung zu beschreibenden, die Anonymitat
wahrenden Systems (z. B. eines Nummerierungssystems) kenntlich gemacht werden.

Es sollte ein Verfahren geben, mit dem gepriift werden kann, oh-bei Abschluss der
Prifung alle Seiten jeder Prufungsunterlage vollstandig vorhanden sind und ob alle
Prifungsunterlagen erfasst werden.

Sowohl beim schriftlichen Teil als auch bei den Auswahlfragen sollte die Mindest-
punktzahl 75% betragen, wobei keine Strafpunkte-vergeben werden dirfen (siehe
DEMAR 66, Anlage II).

Auf dem Schreibtisch der Prifungsteilnehmenden darf sich nichts Anderes als die
tatséchlichen Prifungsunterlagen befinden.

Alle Wandtafeln und/oder visuellen &nterrichtshilfen sind aus dem Prifungsraum zu
entfernen.

Durchfihrung von praktischen Bewertungen (wahrend des Lehrgangs fur
die theoretischen Grundlagen und der militarluftfahrzeugmuster-/
aufgabenbezogenen-Ausbildung)

Es sind Querverweise auf Verfahren aufzunehmen, die zur Bewertung manueller
Fertigkeiten der. Auszubildenden und der wahrend des gesamten Lehrgangs gestellten
Standardaufgaben verwendet werden. Bei einer vorgegebenen Anzahl obligatorischer
Aufgaben sollte festgestellt werden, dass sie zufriedenstellend durchgefiihrt wurden.

Benotung und Aufzeichnung der Prifungen

In einem Verfahren sollte festgelegt werden, wie und durch wen eine Prufung korrigiert
wird, wie und durch wen das Prifungsergebnis validiert wird, wie das Prifungsergebnis
den Auszubildenden Ubermittelt wird und in welchem Format die Prifung aufgezeichnet
wird.

Es sind Querverweise auf Verfahren fir die Benotung ausgefiillter Prifungsunterlagen
und die Aufzeichnung der Ergebnisse aufzunehmen.

Es sind Querverweise auf ein Verfahren fir praktische Bewertungen und die
Aufzeichnung der Ergebnisse aufzunehmen.
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2.15

2.16

2.17

2.18

Aufbewahrung der Priufungsaufzeichnungen

In einem Verfahren sollte mindestens festgelegt werden, fir welche Dokumente
Aufzeichnungen gefuhrt werden und welche Mittel/Systeme/Aufbewahrungsorte genutzt
werden, um einen Aufbewahrungszeitraum von 20 Jahren sicherzustellen.

Es kdnnen gegebenenfalls elektronische Speichermedien verwendet werden, sofern die
geeigneten Computersicherheitssysteme vorhanden sind.

Prafungen an Standorten, die nicht im Abschnitt 1.6 aufgefthrt sind

Es sind Querverweise auf das Kontrollverfahren entsprechend Abschnitt 2.8 oben
aufzunehmen. Dieser Standort muss den Anforderungen gemalf3 der Abschnitte 2.10, bis
2.15 entsprechen.

Zu berucksichtigen ist die Sicherheit/Kontrolle der Prifungen und der entsprechenden
ausgeflllten  Prufungsunterlagen und/oder der Ergebnisse der praktischen
Bewertungen.

Vorbereitung, Kontrolle und Ausstellung von Urkunden fir
Grundlagenlehrgange/militarluftfahrzeugmusterbezogene
Ausbildungslehrgéange

In dem Verfahren fur die Ausstellung von Urkunden Uber den Abschluss der Ausbildung
sollten die Zustandigkeit fiir die Uberprifung-der Daten, die Verfahren fiir die Ausstellung
und Archivierung der Urkunden und die Zeichnungsberechtigten festgelegt sein.

Die Urkunden sollten entsprechendyder in der DEMAR Forms dargestellten Urkunde
erstellt und vor Ausstellung genau kontrolliert werden. Dabei sollte ein System
vorhanden sein, mit dem .sichergestellt werden kann, dass jede Kopie fortlaufend
nummeriert und gemalcnamentlicher Ausstellung auf einen Prufungsteilnehmenden
bzw. eine Prifungsteilnehmende erfasst wird.

Kontrolle der unter Vertrag genommenen/beauftragten Organisationen

Werden im.Abschnitt 1.7 unter Vertrag genommene bzw. beauftragte Organisationen
festgelegt, “so ist es erforderlich, festzulegen, wie und wie oft diese unter Vertrag
genommenen bzw. beauftragten Organisationen im Hinblick auf die Ausbildung,
Prifung/Beurteilung und die vorhandenen Mittel kontrolliert werden.

Gegebenenfalls sind Querverweise auf Verfahren fir die Kontrolle der unter Vertrag
genommenen bzw. beauftragten Organisationen aufzunehmen.
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TEIL 3 - QUALITATSVERFAHREN DES AUSBILDUNGSSYSTEMS
3.1 Auditierung der Ausbildung

Die Ausbildungseinrichtung sollte ein Formblatt/eine Audit-Checkliste erarbeiten, das/die
vom Auditierungspersonal zu verwenden ist, um nachzuweisen, dass alle
Anforderungen der DEMAR 147 wahrend des Auditprozesses Uberprift wurden. Aus
dem Auditplan sollte die Anwendbarkeit der verschiedenen zu Uberwachenden
Tatigkeiten hervorgehen und es kann mehr als eine Liste erforderlich sein (fortlaufendes
Audit). Jede Liste sollte einem Zeitplan gegentbergestellt werden, um aufzuzeigen,
wann der jeweilige Artikel zur Auditierung ansteht und wann die Auditierung
abgeschlossen wurde. Innerhalb von 12 Monaten muss die Ausbildungseinrichtung
vollstéandig auditiert werden.

In  Abhéangigkeit des Genehmigungsumfanges (Grundlagenlehrgang und/oder
militarluftfahrzeugmusterbezogene Ausbildung) sollte mindestens einmal jahrlich je ein
Lehrgangstyp mit theoretischer und praktischer Ausbildung auditiert werden.

Es sind Querverweise auf die verschiedenen Verfahren: aufzunehmen, die fir
Qualitatsaudits und das Melden von Verstdl3en und deren’ Einstufung sowie von ggf.
notwendigen KorrekturmafRnahmen erforderlich sind.

Ein Kontroll- und Nachverfolgungssystem des Managements muss ebenfalls
vorhanden sein und darf nicht extern vergeben‘werden.

Querverweise auf Handbiicher tber Qualitatsverfahren, falls vorhanden, sind zulassig,
diese Qualitatsverfahren missen sich'jedoch auf die Anforderungen der DEMAR 147
beziehen und diese erfiillen.

3.2 Auditierung der Prufungen

Die Auditierung muss jahrlich erfolgen, kann jedoch Teil des fortlaufenden
Auditverfahrens sein,

3.3 Analyse der Priffungsergebnisse

Nach Abschluss jeder Prifung sollten die Prifungsergebnisse analysiert und Fragen
gegebenenfalls gedndert werden. Es sind Querverweise auf Verfahren aufzunehmen, in
denen die Zustandigkeiten erlautert werden.

3.4 Auditierung und Analyse der AbhilfemalRnahmen

Es sind Querverweise auf Verfahren fur das Melden von Beanstandungen und fur
Korrekturmaf3nahmen aufzunehmen.
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3.5

3.6

3.7

Jahrliche Uberprifung durch den Accountable Manager

Mindestens einmal jahrlich muss eine Uberprifung der Aktivitaten durch den
Accountable Manager erfolgen. Zu einem festgelegten Termin sollten unter anderem
folgende Punkte erdrtert werden:

e Projekte, die finanzielle Unterstlitzung bendtigen,

¢ Einsatz bengtigtes Personal, um das vorgesehene Ausbildungsprogramm
durchftihren zu kdnnen,

e  Uberprifung der Ausbildungseinrichtung,

e theoretische Prifungen und praktische Bewertungen,
e Leistungen der Auszubildenden,

e Unterstiitzung der Auszubildenden,

e Uberpriifung der Qualitatssicherung sowie

o  Mdglichkeiten zur kontinuierlichen Verbesserung.
Qualifizierung® des Ausbildungspersonals
Es sind die erforderlichen Qualifikationen des Personals festzulegen.

Gegebenenfalls sind Verfahren fir die Einfuhrung unerfahrenen Ausbildungspersonals
aufzunehmen.

Gegebenenfalls sind Verfahren fur -den Einsatz von Teilzeit- oder Vertragsaus-
bildungspersonal aufzunehmen.

Das gesamte Personal sollte mit'den Inhalten der DEMAR 66, DEMAR 147 und dem
Handbuch der Ausbildungseinrichtung vertraut sein.

Es sind Querverweise .auf die Liste des derzeitigen Personals und deren derzeitigen
Qualifikationen aufzuhehmen.

Es sind Querverweise auf Verfahren fir die Weiterbildung des Personals aufzunehmen.

Qualifizierung®des Prufpersonals fir theoretische Prifungen und fir
praktische Bewertungen

Das Prifpersonal fur theoretische Prifungen hat alle Anforderungen gemafl DEMAR 66
und DEMAR 147 genau zu kennen.

Es sind Querverweise auf Verfahren fur die Weiterbildung des Personals aufzunehmen.

Es sind Querverweise auf die Liste des Personals und deren Qualifikationen
aufzunehmen.

Prifpersonal fur die Bewertung praktischer Tatigkeiten sollte nach einem genehmigten
Verfahren als kompetent eingestuft werden.

® Fir Ausbildungs- und Priifpersonal gelten die Vorgaben der C1-275/3-8923.
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3.8 Aufzeichnungen Uber das qualifizierte Ausbildungs- und Prufpersonal fur
theoretische Prufungen und praktische Bewertungen

Die Ausbildungseinrichtung muss flir das gesamte Ausbildungspersonal
Aufzeichnungen, mit Angaben zum Umfang der entsprechenden Berechtigung, fuhren.

Das Ausbildungspersonal muss Nachweise uber den Umfang der entsprechenden
Berechtigung erhalten.

Es sollten mindestens folgende Informationen in Bezug auf das gesamte Ausbildungs-
und Prufpersonal fiur theoretische Prifungen und praktische Bewertungen erfasst
werden:

¢ Name,

e Geburtsdatum,

e Personalnummer,

e Erfahrung,

o flr den Umfang der Genehmigung relevante Qualifikationen;

e Ausbildungsverlauf (vor dem Eintritt),

e Ausbildung (Grundlagenausbildung, militarlufttahrzeugmusterbezogene Ausbildung,
Fortbildung),

e Tatigkeitsumfang,
e Datum der ersten Erteilung der Berechtigung,
e gegebenenfalls Ablaufdatum der Berechtigung und

e Beginn der Beschaftigung.

Vorbehaltlich der Erfillung der entsprechenden Sicherheitsanforderungen kénnen die
Aufzeichnungen in einem; beliebigen Format gefiilhrt werden (Hardcopy oder
elektronisch).

Die Anzahl der Personen, die Zugriff auf dieses System haben durfen, sollte so gering
wie moglich gehalten werden, um sicherzustellen, dass die Aufzeichnungen nicht auf
unzulassige Weise geandert werden konnen oder dass solche vertraulichen
Aufzeichnungen fir Unbefugte nicht zugénglich sind.

Dem Ausbildungspersonal sollte auf Antrag ein angemessener Zugang zu seinen
eigenen Aufzeichnungen gewahrt werden.

Das Berechtigungsdokument sollte so beschaffen sein, dass der Umfang der
Berechtigungen fur das Ausbildungspersonal und andere berechtigte Personen, die das
Dokument unter Umstanden Uberprifen mussen, klar ersichtlich ist. Werden Codes zur
Festlegung des Umfangs verwendet, sollte ein Dokument mit entsprechenden
Erklarungen vorgelegt werden.

Es ist nicht erforderlich, dass das Ausbildungspersonal das Berechtigungsdokument
standig mitfuihrt, es sollte jedoch innerhalb einer angemessenen Zeit nach Aufforderung
einer berechtigten Person vorliegen. Zu diesen berechtigten Personen/Stellen zéhlen,
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neben dem  Organisationselement fir das  Qualitattsmanagement  der
Ausbildungseinrichtung, das LufABw.

Angehdrige des LufABw werden als berechtigte Person eingestuft, wenn das
Aufzeichnungssystem im Rahmen einer Erstgenehmigung oder der Verlangerung einer
Genehmigung untersucht wird oder wenn das LUfABw begriindeten Zweifel an der
Befahigung eines bestimmten Ausbilders bzw. einer bestimmten Ausbilderin hat.

TEIL 4 - ANLAGEN

4.1

Beispiele fur die verwendeten Dokumente und Formulare

Dieser Abschnitt sollte Beispiele fir alle Dokumente und Formblatter enthalten, die von
der Ausbildungseinrichtung bei der Wahrnehmung ihrer Funktion gemaf DEMAR 147
verwendet werden.

Nachstehend sind einige Beispiele aufgefiihrt:

Anwesenheitsnachweis der Auszubildenden,

o Lehrgangsurkunde(n),

e Urkunde(n) Uber den Abschluss der Ausbildung;

e Hodrsaalplan (Prifungszwecke),

o Lehrgangskritik,

e Lehrgangsergebnisse,

e Plan fiir die Gestaltung/Anderung von Lehrgangen,

¢ Prifungsantwortbogen,

e Prufungsergebnisse,

e Internes Auditverfahren,

¢ Interner Auditplan,

e Interner Auditbericht,

e Antrag auf Durchfiihrung von Lehrgéngen/Prifungen an einem externen Standort,
e Formblatt fir Befragungsberichte,

e Antrag auf Anderung des Handbuches der Ausbildungseinrichtung,

e Protokoll tiber den Antrag auf Anderung des Handbuches der
Ausbildungseinrichtung,

¢ Personalausbildungsnachweis (einschlief3lich Qualifikationen, Ausbildungsverlauf
und Lehrstoff),

e Aufgabenbeschreibung des Personals,

e Formular fir die Ausbildung/theoretische Prifung und praktische Bewertung der
Auszubildenden,

e Lehrgangsuberprifung,
¢ Qualitdtssystem sowie

e Formblatt fiir die Besichtigung von Luftfahrzeugen.
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4.2 Lehrplan und Ausbildungsbedarfsanalyse (Training Need Analysis TNA) fur
jeden Ausbildungslehrgang

Dieser Abschnitt sollte den Lehrplan fur die einzelnen, vom LufABw genehmigten
Lehrgéange sowie die zugehorige Ausbildungsbedarfsanalyse enthalten.

4.3 Querverweisliste - sofern zutreffend

Selbsterklarend.

Anlage Il - DEMAR Form 4

Die DEMAR Form 4 ist Bestandteil der DEMAR Forms.

Anlage Ill - DEMAR Form 22

Die DEMAR Form 22 ist Bestandteil der DEMAR Forms.

Anlage IV - DEMAR Form 12

Die DEMAR Form 12 ist Bestandteil der DEMAR Forms.
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