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kirzlich durfte ich vor unseren jungen Absolventen der Offiziersschule und der Unteroffi-
zierschule des Heeres sprechen und deutlich machen, was fiir mich den Kern des Soldaten-
berufes ausmacht. Das habe ich zum Anlass genommen, mein Flihrungsverstindnis zu
»Wir.Dienen.Deutschland.” unmissverstandlich darzulegen. Sie haben aber ein Anrecht da-
rauf, zu erfahren, was Ihr Divisionskommandeur von lhnen und von sich selbst erwartet.
Woran messe ich soldatisches Verhalten? Wofiir haben Sie und ich uns freiwillig entschie-
den einzustehen — welche Konsequenzen liegen in Ihrer, in unserer Entscheidung — was er-
warte ich als Soldat und Truppenfiihrer von lhnen wie auch von mir selbst.

Mit diesem Schreiben will ich Ihnen genau diese Fiihrungsphilosophie skizzieren, Ihnen
meine unzweideutige Handreichung zur Orientierung geben wie auch zur aktuellen Be-
richterstattung liber unsere Bundeswehr Stellung nehmen. Wo beginnt ,Wir.Die-
nen.Deutschland” und wo endet es?

Es hat mit unserer Vereidigung begonnen, umfasst in meinem Verstandnis unser Leben
ganzheitlich und durchgehend bis in unseren friedlichen, gnadigen oder im Aulersten bis
in unseren gewaltsamen Tod, wenn es gilt, mit unserem Leben - wie es in unserem Eid lau-
tet ... der Bundesrepublik Deutschland treu zu dienen und das Recht und die Freiheit des
deutschen Volkes tapfer zu verteidigen, so wahr mir Gott helfe.”

Genau hierin liegt das so ,,Besondere, Andersartige, das Alleinstellungsmerkmal” unseres
Berufes, denn in letzter Konsequenz stehen wir mit unserem Leben dafiir ein, dass diese —
und ich empfinde, dass wir die Gnade der Geburt haben, im irdischen Paradies zu leben —
dass diese unsere freiheitliche, wunderbar lebenswerte, durch Wohlstand geprigte und
duBerst rechtstaatliche Werteordnung Deutschlands, eingebettet in Europa, die NATO und
die freiheitlich — friedlich gesinnte Weltgemeinschaft geschiitzt und wehrhaft bleibt, so
dass wir sie an unsere Kinder so lebenswert weiter geben kénnen, wie wir in sie hineinge-
boren wurden. Dass dies nicht selbstverstandlich ist, haben unsere Ur-GroReltern, unsere
GroBeltern bitter erfahren missen und erleben wir taglich in vielen Regionen dieser Welt.
Damit ist das Soldatentum kein Beruf wie jeder andere, die Bundeswehr kein Arbeitgeber
Unternehmen wie jedes andere und Sie — wir alle vor allem keine Arbeitnehmer wie jeder
andere. Wir sind Soldaten! Wir miissen uns am scharfen Ende unseres Berufes, der Einsatz-

und Kriegstauglichkeit, der Durchhaltefdhigkeit mit dem unbeugsamen Willen zur Durch- :.O:,AA:\\IAZAE':DDIIE\lIJgION
setzungs- und letztendlich Siegfahigkeit messen lassen. Das ist anders, es ist besonders, es GENERALMAJOR

ist eindeutig, es ist legitimiert und es ist v.a. auch attraktiv aufgrund seiner Andersartigkeit  {JRGEN-JOACHIM

und nicht wegen seiner Gleichheit — die es nicht gibt. VON SANDRART

Nicht, dass Sie mich falsch verstehen, anders meint nicht besser, sondern zunichst ledig-

lich anders. Mit diesem aufgezeigten Anders geht die Verantwortung, ein Berufsethos ei- Bimmersteder Tredde 34

nes Jeden von uns einher, der sich in den Insignien der Offizierschule des Heeres wiederfin- 26133 Oldenburg

det ,Es gibt eine héchste Lebensform, und diese hochste Lebensform heift: In Freiheit die- 14 49 (0) 441 360-2000
nen!” Damit haben Sie meine erste Antwort auf das ,Woftir”. Fax +49 (0) 441 360-2009
Unser Soldatenberuf gehért zu den archaischen Berufen, die bis in die Urzeit zurilickrei- 1.PzDivDivKdr@Bundeswehr.org
chen. Der Waffen tragende und die Waffe auch einsetzende Mensch hat durch die Ge-
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Folge, nicht Ursache der Unfahigkeit der Menschen, gewaltfrei miteinander leben zu kén-
nen. Wir Soldaten, deren unsere Eigenart darin besteht, dass unser Selbstverstandnis und
unser Auftrag uns an die Grenze des Lebens und hinter das Leben fiihren kdnnen, missen
uns einem Lebensverstandnis entziehen, das sich weitgehend in einer materiellen und indi-
vidualisierten Gliicks- und Heilserwartung erschopft. Daher besteht fiir uns, die wir Fiih-
rungsverantwortung als Offizier und Unteroffizier und als Soldaten Handlungsverantwor-
tung anvertraut bekommen, ein besonderer Bedarf an ethischer authentischer Reflektion,
welcher wir jeden Morgen aufrecht in unserem Spiegelbild ehrlich und véllig unabhdngig
von Geschlecht, Alter, Dienstgrad und Dienststellung begegnen kdnnen miissen, die aber,
auch nach aufen hin in unserem Denken und Handeln sichtbar und transparent sein muss.
In Kurzform und moderner Sprache heiBt das: Unsere individuelle Komfortzone ist nicht
das ICH sondern das WIR Dienen im Team zur Erfiillung unseres Auftrages.

Fir die 1. Panzerdivision habe ich mein Fiihrungsverstdndnis als Soldat und Kamerad mit
finf Zitaten herausragender Persdnlichkeiten umrissen:

Bibel/ Paulus in seinem Brief an die Galater, Vers 6.2: ,Einer trage des andern Last, so wer-
det ihr das Gesetz Christi erfiillen.” Liebe — Glaube — Hoffnung — Vergeben und Verzeihen.
Mit diesen zentralen christlichen Werten verbinde ich persénlich die Eckpunkte meines
ethischen Koordinatenkreuzes. Seien Sie unbesorgt, ich will nicht missionieren. Auch bin
ich mir sehr gewiss, dass sich diese fundamentalen Prinzipien des menschlichen Miteinan-
ders gleichermaBen im Judentum, im Islam und anderen Glauben wie auch im Humanis-
mus wiederfinden. Ich will Sie nur vor dem Hintergrund meiner Lebens-, Fiihrungs- und
Einsatzerfahrung mit Nachdruck darauf hinweisen, dass sich unser Berufsethos kaum mit
Denkschulen, die den Menschen oder eine Ideologie als h6chsten MaRstab ansetzen bzw.
die den meines Erachtens zentralen zuvor genannten Wertekanon menschlichen Miteinan-
ders, der sich ganz wesentlich aus unserer christlich-abendlandischen Kultur ableitet, ver-
leugnen, vereinen ldsst. Immer dann, wenn der Mensch sich und seine Ideologie zur héchs-
ten Instanz erklart hat, Gesellschaften, staatliches Handeln, Menschen, Soldaten ihren
Wertekompass verloren haben, hat zerstérender Unfrieden, Hass, Krieg und Elend das Mit-
einander bestimmt. Gegenseitiger Respekt, wiirdiger Umgang, edles Handeln auch unter
héchster Belastung, in unerbittlicher Lage — deren letzte Konsequenz ich Eingangs aufge-
zeigt habe — ist meines Erachtens nur méglich, wenn wir uns dessen nachhaltig bewusst
sind.

Friedrich der GroRRe: "Erster Diener des Staates". Flihrungsverantwortung auf allen Ebenen
erfordert von uns, dass wir uns zum ,Ersten Diener an unserem Auftrag machen". Wir als
Offiziere und Unteroffiziere stehen nicht am Spielfeldrand als Betrachter groRer Ereignisse,
ich erwarte, dass Sie und ich gemeinsam mit unseren klasse Soldaten im Strafraum stehen,
von vorne fiihren, gestalten — nicht fiir sich und den vornehmlich schnéden personlichen
Erfolg und Vorteil, sondern fiir unser Team, fiir unseren gemeinsamen Auftrag. Hierbei gilt
es nicht, verklartem vermeintlichen Heldentum nachzutun — es zu versuchen, stumpf zu ko-
pieren, nein wir miissen selbst gestalten, professionell, bescheiden, diszipliniert, entschei-
dungsfreudig und unserem Team wie auch unserem Gegner gegeniiber entschlossen, wil-
lensstark und emphatisch.

Albert Schweizer: ,Wer etwas will, sucht Wege; wer etwas nicht will, findet Griinde!“ und
Steve Jobs: , The only way to do great work is to love what you do!” — "Innovation distin-
guishes between a leader and ‘just’ a ‘poor’ follower." Sie und ich haben sich fiir eine der
anspruchsvollsten, vielseitigsten und attraktivsten Professionen entschieden. Eines der we-
sentlichsten Merkmale des militarischen Flihrens und soldatischen Handelns bereits im
Grundbetrieb, in der Ausbildung, bei Ubungen, aber vor allem im Einsatz/ im Kampf ist das
Handeln und Fiihren ins Ungewisse. Das gilt flr uns auf allen Ebenen wie auch fiir unseren
Gegner. Verdrdngen, Berechenbarkeit, Nachlassigkeit, Phantasielosigkeit, Faulheit, Egois-
mus, Falschheit, Bequemlichkeit — Sie kénnen diese Begriffsreihe beliebig fortsetzen — ste-
hen der Forderung an uns zur Einsatz- und Kriegstauglichkeit, zur Durchhaltefahigkeit mit
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dem unbeugsamen Willen zur Durchsetzungs- und letztendlich Siegfahigkeit diametral ent-
gegen. Dies gilt flir unsere individuelle Einsatz- und Kriegstauglichkeit, unsere Befahigung
zum Kampf wie auch fiir unser Team.

Nun ist noch kein Meister vom Himmel gefallen und die Vollendung des Dreiklanges ,Ken-
nen — Konnen — Beherrschen” will erlernt, erfahren und erlebt werden. Auf diesem Weg
haben Sie und ich bereits vielféltige Hiirden sehr erfolgreich genommen, wir haben aber
auch —wenn wir uns unserem Spiegelbild gegenliber ehrlich machen — erfahren, wo unsere
Grenzen liegen, wo wir uns in den soeben genannten Verhaltens- und Wahrnehmungsfall-
stricken verfangen haben. Seien Sie beruhigt, das ist uns allen, insbesondere auch mir so
gegangen. Entscheidend ist, dass wir diese unsere Schwéachen genau wie unsere Stérken
erkennen, und die Disziplin und Harte gegenliber uns entwickeln, dagegen anzugehen. Die
Erkenntnis, die dahintersteht, hat einer der Griindervater unserer Bundeswehr, General
Graf von Baudissin wie folgt zusammengefasst: “Das Vorbild ist nicht der hart erzogene Sol-
dat, sondern der sich selbst erziehende harte Soldat”.

Gelingt uns das — viele unter Ihnen haben sich diese berufliche Erfiillung schon erdient —
werden wir sehr schnell die Attraktivitat, die Erfiillung und den Erfolg erfahren, der unsere
Profession zur Berufung macht, uns befahigt gemeinsam mit unserem Team den Dreiklang
zu meistern, tatsachliche Anerkennung als Soldat und militarischer Fiihrer aufgrund einer
edlen und bescheidenen Haltung, unserer verldsslichen und belastbaren Professionalitat
und unseres Erfolges zu erfahren, um so dem Ziel der Einsatz- und Kriegstauglichkeit best-
moglich nahe zu kommen.

Im Gegenzug werden Sie scheitern, wenn Sie diese, unsere Profession als Arbeitnehmer,
als Job zur Alimentierung Ihres individualisierten Gliicks- und Heilsgefiihls begreifen. Das
wadre sehr bedauerlich, da Sie schlicht eine groRartige Gelegenheit verpassen wiirden und
wir dann auch getrennte Wege gehen miissen.

Meine eingangs dargestellte Andersartigkeit unserer Profession gilt es nach den soeben
aufgezeigten Grundsatzen auszugestalten, um das Anders zu qualifizieren. Sie und ich, wir
gemeinsam haben es in der Hand, ob es uns gelingt, durch unsere unzweifelhaft am frei-
heitlichen Charakter unserer Werteordnung ausgerichteten Haltung, durch unsere Giber-
zeugende und bescheidene, aber in der Konsequenz zwingende Professionalitdt und durch
unsere Befdhigung zum Einsatz und Kampf in Verbindung mit unserer tatséchlichen Verfiig-
barkeit, dieser Andersartigkeit eine qualitativ einzigartige Auspragung wie vorbildlich — bei-
spielhaft — mutig und tapfer — edel und wiirdig — aufrecht, verlasslich und iberzeugend — in
Demut und Stolz zu geben. Dies war und ist mein Anspruch an mich, an Sie und uns! Das

erfordert einen ,All In Ansatz, denn die Alternative ist nur ,All Out — failure’ und damit fiir
uns alle keine Option!

Ich komme auf meine Eingangsfragestellung noch einmal zuriick: Wo beginnt
»Wir.Dienen.Deutschland“? Im téglichen Einstehen fiir unsere freiheitliche Werteordnung!
Gerade heute, wenn einzelne, extremistische, radikale Auswiichse sich breitmachen.
Extremismus ist ein gesellschaftliches Krebsgeschwiir, gleich aus welcher politischen oder
religiosen Richtung es kommen mag. In unseren Reihen ist kein Platz fiir diese Subjekte, die
dimmlich und ideologisch verblendet Rattenfangern verfassungsfeindlicher Ideologien
passiv oder gar aktiv Gehor, Raum und Gefolgschaft einrdumen. Ausgrenzen, diffamieren,
polemisieren und hetzen sind mit unserem Wertekonsens, dem Soldatengesetz und
letztendlich mit unserem Eid unvereinbar. Solches Verhalten bewerte ich als Verrat — und
unsere Wege werden sich trennen! Bedauerlicherweise erlebe ich diese Tendenzen derzeit
im Wesentlichen aus dem rechten, nationalistischen Spektrum, lege diesen MaRstab aber
an jede extremistische politisch oder religiés motivierte Ideologie an. Ich fordere sie auf, in
und-aulRer Dienst fiir unsere freiheitliche, pluralistische, offene Werteordnung einzustehen
und klare Haltung zu zeigen. Setzen Sie personlich ein Zeichen dagegen und stoppen Sie
Hetze. Es beginnt beim Wort und wir alle wissen, wo es enden kann. Es ist der Ndhrboden
fir Gewalt, die sich am Ende entfesselt entlddt. Ich erwarte, dass Sie willens und
entschlossen sind, in lhrem Bereich jedwede Form von Extremismus zu unterbinden wie
auch offensichtlichem Fehlverhalten entgegenzutreten. WWW.BUNDESWEHR.DE
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Seien Sie grundsatzlich unbesorgt, meine letzten Truppenbesuche geben mir keinen Grund
zur Sorge. Sie alle machen mich mit ihrem tadellosen Verhalten immer wieder Stolz, Ihr
Kommandeur sein zu diirfen. Wir haben es selbst in der Hand, fiihren zu wollen, Vorbild zu
sein und fir Recht und Freiheit einzustehen.

Das ist die Basis flir moderne und tatsachlich relevante Fiihrung in der 1. Panzerdivision.
Das sind wir unserem Land und unseren Mitmenschen, die auf uns vertrauen, wie auch uns
selbst schuldig.

Ich zahle auf Sie, meine Damen und Herren!
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