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Soldatinnen und Soldaten, zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

vor genau einem Jahr habe ich mich erstmalig an Sie gewandt, um lhnen das Projekt , Wir
sind Marine” vorzustellen. Ich habe Sie alle dazu eingeladen, sich bei diesem ambitionierten
und einzigartigen Projekt mit Initiative und Leidenschaft einzubringen.

Von Beginn an war das Vorhaben mit grofen Hoffnungen, mit hohen Erwartungen, aber
auch mit Skepsis und Argwohn verbunden. In der breiten Resonanz, die ,Wir sind Marine”
von Beginn an fand, spiegelt sich allerdings wider, dass es mehr als liberfallig war, zum
Thema der Identitat unserer Marine einen Dialog und Denkprozess anzustof3en.

Weit Uiber 1500 Marineangehdrige haben sich bereits an der Fragebogenaktion beteiligt,
eine Vielzahl an Workshops ist durchgefiihrt worden, viele Kommentare,
Meinungsduerungen und Stellungnahmen sind verdffentlicht. Mich freut es ungemein,
dass sich so viele Marineangehdrige in dieses Projekt so leidenschaftlich, engagiert und aktiv
einbringen. Herzlichen Dank dafiir!

Das Engagement und die Emotionen, die in den Fragebdgen und Workshops zu Tage
kommen, zeigen mir, dass der Zustand unserer Marine kaum jemanden von uns kalt Idsst,
sondern dass sich viele Marineangehérige mit Herz und Verstand dafiir einsetzen, diese
Marine zu einer besseren Marine zu machen.

Mit dem Projekt haben wir Neuland betreten. Nachdem wir anfangliche Schwierigkeiten und
Hirden inzwischen (berwunden haben, kommen nun zunehmend die Stirken des
gewdhlten Ansatzes zum Tragen: den Madnnern und Frauen der Marine die thematische
Hoheit zu liberlassen und mit einer Regie und Perspektive von auBen zu verbinden. Neben
Prof. Dr. Albrecht haben wir mit KzS d.R. Dr. Panke inzwischen einen zweiten Coach
gefunden, der das Projekt ebenfalls ldngerfristig begleitet. Auf diese Weise kénnen wir
Schlagzahl und Prasenz in der Truppe erhdhen.

Bis in den Herbst dieses Jahres werden wir weitere Workshops in der ganzen Marine
durchfiihren und parallel beginnen, die von lhnen bereits eingeschickten Fragebdgen
auszuwerten. Die Ergebnisse hieraus werden dann die Grundlage dafiir sein, eine
Ideenskizze von Identitdt und Selbstverstandnis der Marine zu erstellen. Parallel dazu
werden wir daran arbeiten, wie wir die vielen Vorschlage und Ideen, unsere Marine
voranzubringen, in die Tat umsetzen kénnen.

Auch wenn aussagekraftige und verldssliche Analysen und Ergebnisse erst im Herbst
vorliegen werden, lassen sich bereits erste Trends und Tendenzen erkennen. Es ist absehbar,
dass wir manches in Frage stellen werden, was bislang als unumstoRlich galt.

Die bisherigen Workshops und Fragebdgen zeigen mir schon jetzt eindeutig, dass es viele
Themen gibt, die wir nur gemeinsam angehen kdénnen — und ich verspreche lhnen, das
werden wir auch!
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Bis wir soweit sind, kann ich Sie alle nur noch einmal herzlich dazu einladen, an diesem
wichtigen Projekt teilzuhaben.

Nutzen Sie dazu alle Gelegenheiten, die sich hnen bieten: die Teilnahme an Workshops, die
Beflillung der Fragebdgen, aber auch das Gesprach mit Kameraden und Vorgesetzten zum
Thema.

Nutzen Sie diese Chance! WIR sind Marine — niemand sonst!

Auch wenn wir noch mitten im Prozess sind, weil} ich eines allerdings schon jetzt: wenn wir
uns gemeinsam mutig ans Werk machen und es uns trotz der mit dem Projekt verbundenen
Risiken gelingt, zu einer Verstandigung liber unsere Identitdt und unser Selbstverstdndnis zu
kommen, dann haben wir GroRes erreicht. Dann denken wir Marine nicht nur mit dem Kopf,
sondern leben Marine auch mit dem Herzen.

Andreas Krause
Vizeadmiral
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