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Soldatinnen und Soldaten, zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

in den vergangenen Wochen habe ich mich mit den ersten Analysen und Bewertungen
unseres Projektes ,,Wir sind Marine” beschaftigt.

Ich bin sowohl beeindruckt von threr offenkundigen Bereitschaft zur engagierten Mitarbeit
im Projekt, als auch sehr dankbar fiir Ihren ehrlichen und bisweilen leidenschaftlichen
Beitrag zum Lagebild unserer Marine.

Wir schauen dabei in den Spiegel und kdnnen so unsere vorhandenen Potenziale und unsere
schiitzens- wie bewahrenswerten Besonderheiten ebenso sehen, wie wir auch die
Notwendigkeiten flir Verdnderung und Verbesserung erkennen. Der Nebel lichtet sich
bereits und die Sicht auf uns und auf unsere Marine wird klarer!

Einmal mehr ist deutlich geworden, dass die defizitdre Materiallage, das Personalfehl, die
Bilirokratie und die Langsamkeit der Abldaufe sich nach wie vor im Alltag jedes einzelnen
Marineangehdrigen auswirken und schwer auf Seele und Gemiit lasten.

Auch wenn sich an der ein oder anderen Stelle aufgrund der bereits ergriffenen MalRnahmen
und zahlreicher Aktivitdten Licht am Horizont abzeichnet, wird aus den bisherigen
Ergebnissen deutlich, dass es (iber diese Felder hinaus weitere und sehr viel mehr
eigenverantwortlich gestaltbare Bereiche gibt, in denen ich uns gemeinsam in der Pflicht
sehe.

So sind es jetzt vor allem auch die Fragen nach einem angemessenen Umgang miteinander,
nach einer besseren Information und Kommunikation, nach splirbarer Wertschatzung, nach
dem Umgang mit Seefahrt und Belastung und vor allem einem gemeinsamen
Flihrungsverstdandnis, denen wir uns widmen miissen.

Hier sind wir nicht von Dritten abhdngig, hier haben wir es selbst in der Hand, Kurs und Fahrt
zu bestimmen.

Deshalb habe ich entschieden, auf Grundlage dieser ersten Erkenntnisse, bereits im Januar
eine breit angelegte Informationskampagne zu starten und so daflir zu sorgen, dass die
bisherigen Erkenntnisse auch Sie alle erreichen.

Mir kommt es darauf an, dass wir uns gemeinsam und vor allem unvoreingenommen auf
den Weg machen. Wir wollen erste konkrete Projekte in Angriff nehmen, deren Verlauf wir
selber gestalten kdnnen und deren Ergebnisse unser tdglich erlebbares Umfeld verbessern.
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Parallel werden die Workshops in 2020 weiter fortgefiihrt, dabei auch unsere zivilen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Reservistinnen und Reservisten der Marine
einbezogen und so die bisherigen Erkenntnisse validiert und ergénzt.

Wir wollen die Ideenskizze von Identitdt und Selbstverstdndnis weiter schirfen und damit
das belastbare Fundament fiir die Aktivitdten in der zweiten Jahreshilfte 2020 bieten.

Ich méchte mit Ihnen gemeinsam den eingeschlagenen Weg weiterverfolgen. Machen Sie
bitte weiter so engagiert mit, damit wir gemeinsam unsere Marine zu einer besseren Marine

machen.

WIR sind Marine — niemand sonst.

Andreas Krause
Vizeadmiral
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