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Zunehmende Vernetzung, schnelle Politikwechsel, Technologiebriiche
und gesellschaftlicher Wandel sorgen fiir steigende Unsicherheit zu
zukiinftigen Entwicklungen. Dennoch sollen strategische Entscheidun-
gen fundiert getroffen werden. Entsprechend gewinnen Informations-
beschaffung und eine strategische Situationsanalyse weiter an Bedeu-
tung. Simulationen kénnen helfen, der unsicheren Zukunft planvoll
zu begegnen und sich auf Chancen und Risiken besser vorzubereiten.
Die Optionen reichen von einer szenariobasierten Analyse der Rahmen-
bedingungen eines Unternehmens lber die Simulation von kritischen
Infrastrukturen mit computerbasierten Modellen bis zur Vorbereitung
auf Wettbewerbsaktivitdten mit Business Wargames.

Das Verwenden von Simulationen fiir strategische Entscheidungen
beschéftigt Wirtschaft, Wissenschaft und Militdr gleichermaBen. Das
10. Forum ,Zukunftsorientierte Steuerung” bringt Experten aus den
drei Feldern zusammen, um die vielseitigen Einsatzmdglichkeiten auf-
zuzeigen und einen intersektoralen Austausch zu erméglichen.

lhre fachliche Leitung des Forums

Prof. Dr. Matthias Meyer

leitet das Institut fiir Controlling und Simulation an
der Technischen Universitdét Hamburg. Seine For-
schungsschwerpunkte sind Simulation, Performance
Measurement, Kostenrechnung, Unternehmens-
steuerung und Risikomanagement.

Dr. Jan Spitzner

berét seit ca. 20 Jahren Unternehmen in Fragen
zukunftsorientierter Steuerung. Er besitzt umfangrei-
che Erfahrungen in Modellbildung und Simulation,
ist Autor zahlreicher Fachpublikationen sowie als
Dozent tatig.

In Kooperation mit:

FUHRUNGSAK_ADEMIE Seit 1957 werden militdrische

der BUNDESWEHR  Spitzenkrifte an der Fihrungs-
akademie der Bundeswehr auf ihre Aufgaben in den Streitkraften sowie
der NATO, EU und UN vorbereitet. Kernaufgabe ist die Aus-, Fort- und Wei-
terbildung bereits berufserfahrener Offiziere aus dem In- und Ausland.

FOR DEFENCE Al
STRATEGIC swmss akademie der Bundeswehr und der Helmut-

Schmidt-Universitdt. Es untersucht strategische
Fragen aus sicherheits- und verteidigungspolitischer Perspektive und verbin-
det dabei wissenschaftliche Exzellenz mit militarfachlicher Expertise.

G I DS GERMAN INSTIUTE  Das GIDS ist eine Kooperation der Fiihrungs-
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lhr Programm zum Forum

ab 8.30

9.00

9.15
bis 12.00

Eintreffen der Teilnehmer

BegriiBung und Einfiihrung

Prof. Dr. Matthias Meyer, Technische Universitdt Hamburg
Oberst i.G. Prof. Dr. Matthias Rogg, German Institute for
Defence and Strategic Studies (GIDS) (0.V.i.A.)

Dr. Jan Spitzner, Spitzner Consulting GmbH

Parallele Module
Teilnahme an einem der parallel stattfindenden Workshops

XXM Was wir aus Simulationen fiir Kritische
Infrastrukturen lernen kénnen

Dr. Bernd Benser, CRITISLAB GmbH

[VGLIN:H Strategische Entscheidungen simu-
lationsbasiert unterstiitzen - Nutzen und Grenzen

Oliver Burghardt, ORACLE Deutschland B.V. & Co. KG

VLI Ned Gamification of Strategic Thinking

Oberstleutnant i.G. Thorsten Kodalle, Fiihrungsakademie der
Bundeswehr

DY Strategische Personalentwicklung -
Fiihren im agilen Umfeld

Beate Krenzer, Beate Krenzer Beratung - Coaching,
Dr. Jan Spitzner, Spitzner Consulting GmbH

XXM Simulating an International Conflict
in an Interactive Wargame

Prof. Dr. Hagen Lindstddt, Alexander Graf, Karlsruher Institut
fiir Technologie

IDXTMEA Political Wargames: Schlieffen and
Second Punic War (Modul in englischer Sprache)

Prof. Philip A. G. Sabin, PhD, ehem. King's College London

ca. 1015 Kaffeepause

12.00

13.15

13.45

14.45

15.30

16.00

16.45

17.30

19.00

Gemeinsames Mittagessen

Strategische Entscheidungen - Eine Annidherung
aus dem Blickwinkel der Gewaltgeschichte

Oberst i.G. Prof. Dr. Matthias Rogg, German Institute for
Defence and Strategic Studies (GIDS)

Strategische Entscheidungen fiir die GroBe
Transformation richtig fundieren
Prof. Dr. Fredmund Malik, malik international AG

Strategieentwicklung unter Zuhilfenahme von
Simulationstools
Ehrhard Thiel, Daimler Trucks AG

Kaffeepause

What Strategic Wargaming can Teach Us
Prof. Philip A. G. Sabin, PhD, ehem. King's College London

Langfristige Planung eines Industrieunternehmens
im volatilen Umfeld

Fabian von Gleich, Airbus Operations GmbH

Austausch mit den Experten & Get-together
Experten des Forums

Ende der Veranstaltung



Dr. Bernd Benser

ist Geschaftsfiihrer der CRITISLAB GmbH, critical
infrastructure laboratory, welches sich mit Kritikalitéts-
analysen und Sicherheitschecks befasst sowie Reser-
veoffizier und Dozent an der Flihrungsakademie der
Bundeswehr fiir das Thema ,Kritische Infrastruktur".

Alexander Graf

ist Wirtschaftsingenieur und wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Karlsruher Institut fiir Technologie (Exzel-
lenzuniversitat KIT). Er forscht zu den Themen
.Strategische Interaktion in real-dynamischen Konflikt-
szenarien” und ,Strategic Wargaming".

Beate Krenzer

ist Diplom-Volkswirtin, bundesweite Unternehmens-
beraterin und Business-Coach, Organisationsentwick-
lerin, Moderatorin. Sie unterstitzt vor allem das

Top-Management in Fiihrungs- und Organisationsfragen.

Sie ist Lehrbeauftragte der Universitdt Mannheim.

Prof. Dr. Fredmund Malik

ist Management-Experte, Autor und Berater sowie
Vorsitzender von Governance Boards. Seine Expertise
sind Managementsysteme auf der Basis der Kom-
plexitdtswissenschaften wie Kybernetik und System-
theorie.

Prof. Philip A. G. Sabin, PhD

war Professor fiir Strategische Studien am Department
of War Studies am King's College London. Er arbeitet
eng mit dem britischen Militdr zusammen. Seine Blicher
,Lost Battles” und ,Simulating War" leisten grundle-
gende Beitrdge zur wissenschaftlichen Anwendung von
Konfliktsimulationstechniken.

Ehrhard Thiel

leitet das Produktmanagement der Business Unit
Mercedes-Benz Trucks. Er studierte Maschinenbau an
der TH Karlsruhe. In der Daimler-Benz AG arbeitete
er als Versuchsingenieur in den Bereichen Produktpla-
nung, Logistik und Produktionsleitung.

Oliver Burghardt

ist Kundenverantwortlicher AuRere Sicherheit bei
ORACLE Deutschland und Major der Reserve
Davor war er Sprecher der Arbeitsgruppe Enterprise
Architecture bei BITKOM sowie als Logistik- und IT-
Offizier bei der deutschen Luftwaffe tatig.

Oberstleutnant i.G. Thorsten Kodalle

ist Dozent an der Fakultét Politik, Strategie und
Gesellschaftswissenschaften mit Schwerpunkt NATO,
Cyber und Kritische Infrastruktur. Er setzt in der
Lehre u.a. Strategic Wargaming ein und ist Mitglied
der NATO Forschungsgruppe ,Gamification of
Cyber Defence/Resilience”.

Prof. Dr. Hagen Lindstadt

ist Professor fiir Strategie und leitet das Institut fiir
Unternehmensfithrung am Karlsruher Institut fiir
Technologie sowie das Center for Strategic Business
Wargaming. Er unterstiitzt Unternehmen mit kon-
kreten, modellbasierten Handlungsempfehlungen in
diesem Bereich.

Oberst i.G. Prof. Dr. Matthias Rogg

ist Berufssoldat und Historiker. Nach wechselnden
Stationen in Stabs- und Truppenverwendungen, im
BMVg sowie im MGFA war er Griindungsdirektor des
Militdrhistorischen Museums in Dresden. Seit 2018
ist er Vorstand des German Institute for Defence
and Strategic Studies (GIDS).

Dr. Jan Spitzner

ist Geschéftsfiihrer der Spitzner Consulting GmbH.
Im Fokus steht das Managen und vorausschauende
Steuern komplexer Sachverhalte, hdufig durch Mo-
delle und Simulationen unterstiitzt. Er ist u.a. Autor
des Buches ,Von Szenarioanalyse bis Wargaming".

Fabian von Gleich

ist Diplom-Ingenieur und Offizier der Reserve. Nach
dem Studium des Maschinenbaus in Hamburg und
Manchester arbeitete er zunéchst in der Forschung
und Beratung. Seit 16 Jahren ist er bei Airbus tétig,
derzeit verantwortlich fiir Strategie und Entwicklung
am Standort Hamburg.



Anfahrtsplan

Wedel
Osdorf

34QyuaseH

HIRSCH

Féhre Blankenese 228

Veranstaltungsort

Fiihrungsakademie der Bundeswehr
Clausewitz-Kaserne
ManteuffelstraBe 20

D-22587 Hamburg

Bitte beachten Sie:

Beim Betreten der Clausewitz-Kaserne ist der Personalausweis
vorzulegen. Fiir Medienvertreter ist eine gesonderte Teilnehmer-
Akkreditierung erforderlich.
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Anfahrt

AN EVCU T ETRT O IEEL LTI mit der S-Bahn S1 in Richtung

Wedel" oder ,Blankenese" bis zur S-Bahnstation Blankenese. Die
Bahnstation Uber den Hauptausgang (Fahrtrichtung) verlassen und
zur Bushaltestelle fiir den Bus 286, Richtung Othmarschen, gehen.
An der Haltestelle Stauffenbergstrafe aussteigen und dieser bis zum
Ende folgen. Dort erreicht man den Haupteingang der Clausewitz-
Kaserne.

die A7 iber die Ausfahrt Bahrenfeld verlassen und

auf den Osdorfer Weg (B 431) in Richtung Wedel/Osdorf abbiegen.
Dem StraRenverlauf (Osdorfer LandstraRe) ca. 4,5 km bis zur Kreu-

zung Osdorfer LandstraBe/Rugenbarg (Ring 3, auffallend groR3) fol-

gen und links in die Isfeldstralle abbiegen. Der StraBe bis zum Ende
folgen und anschlieRend an der Ampel Elbchaussee im spitzen Win-

kel links abbiegen (EinbahnstraBe!) in die ManteuffelstraBe. Nach ca.
400 m befindet sich links die Zufahrt zur Clausewitz-Kaserne.



Bitte per E-Mail an kirstin.strahl@tuhh.de

[ ] Ich nehme am Forum ,Zukunftsorientierte Steuerung -
Strategische Entscheidungen mit Simulationen fundiert treffen”
am 19. Mdrz 2020 in Hamburg verbindlich teil. Der Teilnahme-
beitrag fiir das Forum betrdgt 270 EUR (zzgl. der gesetzlichen
MwsSt. von 19 %).

Mein Modul: [JA [JB [C [OD [OE [IF
(bitte nur ein Modul ankreuzen)

Angehdrige der Bundeswehr erhalten Sonderkonditionen.

Sie erhalten nach Eingang lhrer Anmeldung eine Anmeldebestétigung
und eine Rechnung. Bis zum 29. Februar 2020 ist eine kostenfreie
Stornierung threr Anmeldung méglich; diese bedarf der Schriftform.
Danach oder bei Nichterscheinen ist der gesamte Teilnahmebeitrag
fallig. Ein alternativer Teilnehmer ist méglich.

Informationen zum Datenschutz:

Mit Ihrer Anmeldung willigen Sie ein, dass Ihre bereitgestellten Daten
zur Bearbeitung lhrer Anmeldung, zur Ausgabe von Namensschildern
und eines Teilnehmerverzeichnisses sowie fiir zukiinftige Informatio-
nen zur Veranstaltungsreihe ,Zukunftsorientierte Steuerung” verwen-
det werden. Die Einwilligung erstreckt sich auch auf eine unentgelt-
liche Verwendung von Foto- und Videoaufnahmen zum Zwecke der
Offentlichkeitsarbeit der Veranstaltungsreihe.

Fir den Zugang zur Clausewitz-Kaserne werden Ihre Kontaktdaten
und lhre Personalausweis-Nummer an die Fiihrungsakademie der
Bundeswehr libermittelt.

Sie kénnen lhre Einwilligung jederzeit vollstdndig oder in Teilen mit
Wirkung flir die Zukunft ohne Angabe von Griinden gegenUiber dem
Veranstalter widerrufen.

Veranstalter:

Institut flr Controlling und Simulation (W-1)
Technische Universitit Hamburg

Am Schwarzenberg-Campus 4

D-21073 Hamburg

www.tuhh.de/maccs/zos

Personalausweis-Nummer zur Anmeldung in der Clausewitz-Kaserne

Datum, Stempel, Unterschrift



