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Meinung

Mit dieser Ausgabe wechselt nicht
nur die Herausgeberschaft der ,,if
— Zeitschrift fiir Innere Fiihrung*
vom Presse- und Informations-
stab im Bundesministerium der
Verteidigung an das Zentrum
Innere Fithrung. Zugleich erhalt
das Zentrum Innere Fiihrung
einen neuen Kommandeur:
Brigadegeneral André Bodemann.

ur Bundeswehr kam ich 1985 als

Wehrpflichtiger. Mein Zugfiih-
rer und mein Kompaniechef haben
mich damals mit ihrer Professionali-
tat, ihrem Auftreten und Fihrungs-
verhalten beeindruckt, ja begeistert
— Innere Fiihrung pur, meine ich.
Und letztlich hat mich dies davon
iiberzeugt, Zeit- und Berufssoldat
werden zu wollen. Seitdem war ich
wechselnd in Stabs- und Fithrungs-
verwendungen im Grundbetrieb
oder im Einsatz sowie in ministeri-
ellen Verwendungen vorrangig mit
Einsatzbezug eingesetzt. Jetzt stehe
ich als Kommandeur des Zentrums
Innere Fithrung in der Linie der
Herren Generale Artur Weber und
Ulrich de Maiziére bis hin zu mei-
nem direkten Vorginger Reinhard
Zudrop. Eine grofe Verantwortung,
Fiithrungsaufgabe und Ehre, die
ich mit Demut, Dankbarkeit und
grofler Freude annehme. Die Innere
Fiihrung war fiir mich stets ein
bewihrtes und bestindiges Funda-
ment fiir verantwortliches soldati-
sches Handeln unter Bindung an die
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Werte und Normen des Grundgeset-
zes. Die Innere Fithrung ist jedoch
kein Selbstzweck. Sie stiarkt den
Einsatzwert der Bundeswehr und
tragt damit substanziell zu ihrer
Einsatzbereitschaft im Rahmen des
internationalen Krisenmanagements
sowie der Landes- und Biindnisver-
teidigung bei. Ich bin zutiefst davon
iiberzeugt, dass unsere Fithrungs-
kultur, die Charakter- und Per-
sonlichkeitsentwicklung sowie das
Selbstverstandnis der Soldatinnen
und Soldaten ebenso wichtig sind
wie Ausbildung und einsatzfahiges
Material.

Moderne Technologien, Medien,
gesellschaftliche Trends und vieles
mehr beeinflussen die Einstellung
und das soziale Verhalten von Men-
schen. Daher muss auch die Innere
Fithrung stindig weiterentwickelt
werden, um neu und verbindlich
Orientierung zu bieten. Die Grund-
sitze der Inneren Fithrung gelten
jedoch unverédndert. Sie sollen, ja

sie miissen allerdings aus innerer
Uberzeugung gelebt werden. Das
Bewihrte zu wahren und zu leben
sowie — wo angebracht - die Innere
Fithrung zeitgemaf zu gestalten und
weiter zu entwickeln, das méchte ich
mit Thnen gemeinsam tun. So hoffe
ich, dass es uns - im ,,if- Team“ - in
dieser Ausgabe gelungen ist, fiir Sie
interessante und aktuelle Themen
aus Politik, Gesellschaft, Zeitge-
schichte und Ethik rund um die
Innere Fiihrung auch als Anstof3

fiir eine Diskussion zusammenzu-

Die Innere Fithrung
starkt den Einsatzwert

Fihrungskultur ist genauso wichtig wie Ausbildung oder Material

stellen. Das Karfreitagsgefecht 2010
steht im Mittelpunkt dieser Aus-
gabe. Die Geschehnisse und deren
Auswirkungen habe ich seinerzeit
als Referent fiir Einsdtze im Biiro
des beamteten Staatssekretdrs erlebt.
Das bis dahin verlustreichste Ge-
fecht seit Bestehen der Bundeswehr
als zentraler Bestandteil unserer
Bundeswehrgeschichte ist Anlass
genug, sich diesem auch in Bezug
auf unsere Erinnerungskultur zu
widmen. Denn vor allem: Verges-
sen diirfen wir nie! Als ehemaliger
Kommandeur des Deutschens Ein-
satzkontingents Resolute Support
und COM TAAC N war fiir mich
gerade der Ehrenhain im Camp
Marmal in Mazar e-Sharif immer
ein besonderer Ort der Erinnerung,
der Besinnung und des Gedenkens.

Auf kiinftige Begegnungen und
Gesprache mit Thnen am Zentrum
Innere Fithrung in Koblenz oder an
anderer Stelle freue ich mich. Bis da-
hin wiinsche ich Thnen viel Freude
bei der Lektiire dieser Ausgabe!  m

André Bodemann

Jahrgang 1965, Brigadegeneral, ist
seit 27. Midrz 2020 Kommandeur
des Zentrums Innere Fiihrung.
Zuvor war er Unterabteilungsleiter
Strategie und Einsatz Il im Bun-
desministerium der Verteidigung
in Berlin.

Foto: picture alliance/dpa/Bernd von Jutrczenka
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Die Trauerfeiern des
Afghanistaneinsatzes

Schritte zu einem 6ffentlichen Soldatengedenken bei Todesfillen im Einsatz

Der Afghanistaneinsatz konfrontierte die Bundesrepublik unausweichlich
mit der Frage, wie sie ihrer verstorbenen Soldaten gedenken soll. Eine
wachsende Bedeutung nahmen dabei die militdrischen Trauerfeiern

fur die Gefallenen in Deutschland ein. Dass diese sich zu einem
dffentlichen Soldatengedenken entwickeln wiirden — mit ministeriel-

ler Beteiligung, in einer Kirche und, soweit es die Pietat zuldsst, mit
Medienberichterstattung — war zunichst keineswegs zu erwarten.

m April 2010 bietet sich der Bun-

desrepublik ein seit langem unge-
kanntes Bild. In einer Dorfkirche im
niedersichsischen Selsingen stehen
drei flaggenbedeckte Sirge flan-
kiert von drei Soldaten je Seite und
einem auf dem Kopfende ruhenden
Gefechtshelm. Die Sirge fiillen den
Altarraum nahezu vollstindig aus.

Die Kirche ist voll besetzt; unter den
Gasten im Schiff und auf der Empore
befinden sich ebenfalls zahlreiche
Soldaten. Hinter den Sirgen tritt
Verteidigungsminister Karl-Theodor
zu Guttenberg an ein Pult. Und hilt
eine Trauerrede. Es ist nicht die erste
eines deutschen Verteidigungsmi-
nisters in einer Kirche. Mit seiner

Deutsche Fallschirmjager vor
einem Allschutz-Tranportfahr-
zeug (ATF) Dingo, das bei einem

Anschlag zerstort wurde.

Wortwahl aber betritt zu Guttenberg
Neuland. ,Was wir am Karfreitag

bei Kundus erleben mussten, das
bezeichnen die meisten verstandli-
cherweise als Krieg. Ich auch’, lautet
die in der Folge vielzitierte Passage.
Krieg — sowohl Kritiker als auch
Befiirworter des Bundeswehrein-
satzes in Afghanistan hatten -»>
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Das Ehrenmal der Bundeswehr in
Berlin wiirdigt seit 2009 ausdriick-
lich alle in Folge ihres Dienstes ver-
storbenen Bundeswehrangehérigen.
Der 2074 bei Potsdam eingeweihte
Wald der Erinnerung (Foto) dient
als Ort der persénlichen Trauer.

Foto: Bundeswehr/Sebastian Wilke

diesen Begriff aus jeweils eigenen
Motiven iiber mehrere Jahre hinweg
von der Bundesregierung gefordert.
Der Minister hatte sich ihm zuvor
angendhert, von ,kriegsahn-
lichen Zustdnden® in Afghanistan
gesprochen und davon, dass man
»umgangssprachlich von Krieg reden®
konne. Wirklich ausgesprochen hatte
er den Begriff Krieg jedoch erstmals
in seiner Trauerrede fiir die drei
deutschen Fallschirmjiger, die im
Gefecht am 2. April 2010 nahe Kun-
dus gefallen sind.
Die rechtlichen Folgen des Kriegs-
begriffs, die im Grundgesetz
festgelegt sind, und ob er der kom-
plexen Einsatzrealitit Afghanistans
gerecht wurde, kénnen hier nicht
erortert werden. Bemerkenswert
ist allerdings, dass sein erstmaliger
Gebrauch durch den Minister an den
Sirgen getoteter Soldaten erfolgte.
Der Weg zu der Anerkennung, dass
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die Soldaten eines gewaltsamen
Todes fiir das deutsche Volk gestor-
ben sind, war in der Bundesrepublik
jedoch kein einfacher.

Zwar waren in Auslandseinsitzen
vor 2010 Soldaten der Bundeswehr
gefallen und weitere durch Unfille
und andere Umstédnde im Zusam-
menhang mit dem Dienst uns Leben
gekommen.

Der ISAF-Afghanistaneinsatz, in
dem 35 deutsche Soldaten fielen,
bedeutete fiir die Bundesrepublik,
die sich bislang in militdrischer
Zuriickhaltung iibte, allerdings eine
Zasur. Der Einsatz stellte die Bun-
desregierung vor die Frage, wie die
Bundesrepublik der verstorbenen
Soldaten gedenken soll. Wahrend
das seit 2009 bestehende Ehrenmal
der Bundeswehr in Berlin ausdriick-
lich alle in Folge des Dienstes ver-
storbenen Bundeswehrangehorigen
wiirdigt und der 2014 bei Potsdam

eingeweihte Wald der Erinnerung

als Ort der personlichen Trauer
dient, hat sich im Laufe des Afgha-
nistaneinsatzes mit den zentralen
Trauerfeiern fiir gefallene Soldaten
ein weiterer wichtiger Teil des Sol-
datengedenkens etabliert. Der Weg
dahin folgte jedoch keinem Automa-
tismus, sondern er beruht auf mehre-
ren Weichenstellungen.

Militirische Trauerfeiern. Das
Soldatengedenken in Demokratien
ist nicht selbstverstidndlich, sondern
ist untrennbar mit der Herausbil-
dung des Nationalstaats und der
Aufstellung von Wehrpflichtarmeen
verbunden. Zuvor war das milita-
rische Handwerk ,, Angelegenheit
eines eigenen Standes” gewesen, ,,bei
dem der Tod gewissermafien zum
Berufsrisiko gehorte®, so die Histo-
riker Michael Jeismann und Rolf
Westheider. Das dnderte sich erst



Wihrend einer Gedenkveranstal-
tung am Volkstrauertag im Bun-
desverteidigungsministerium
tragen Soldaten am 18. Novem-
ber 2018 Krinze in das Ehrenmal
der Bundeswehr in Berlin.

Foto: Bundeswehr/Uwe Grauwinkel
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mit der Franzosischen Revolution
und den Befreiungskriegen gegen
Napoleon. Da nun Staatsbiirger zum
Dienst an der Waffe verpflichtet
wurden, verlangte auch der Solda-
tentod nach Anerkennung durch das
Gemeinwesen.

Das Soldatengedenken in der
Bundesrepublik unterscheidet sich
ganz bewusst von der Uberhdhung
des soldatischen Opferkultes im
Nationalsozialismus. Die Bun-
desrepublik distanziert sich vom

nationalsozialistischen Militarismus
durch eine gewisse Zuriickhaltung
im militarischen Zeremoniell. Die
Bundeswehr tritt insbesondere am
Volkstrauertag mit Kranzniederle-
gungen Offentlich in Erscheinung.
Laut der Friedensforscherin Sabine
Mannitz sei dieses Zeremoniell fiir
die Bundeswehr selbst ,,als Mahnung
vor dem Einsatz des militarischen
Instrumentariums schlechthin®
gedacht.

Auch im Kalten Krieg verloren

zahlreiche Soldaten der Bundes-
wehr durch Unfille ihr Leben und
vielen von ihnen wurde mit einer
militarischen Trauerfeier gedacht.
Eine Formensprache dafiir wurde
seit den Sechzigerjahren in der Zen-
tralen Dienstvorschrift 10/8, heute
der Zentralrichtlinie ,,Formen und
Feiern der Bundeswehr* gefunden.
Voraussetzung einer solchen Trauer-
feier ist stets das Einverstdandnis der
Angehorigen. Das Zeremoniell sieht
die Bedeckung des aufgebahrten
Sarges mit der Bundesdienstflagge
und einer militdrischen Kopfbede-
ckung vor. Auf einem Ordenskissen
werden zudem die Ehrenzeichen
des Toten prasentiert. Der Sarg wird
von Ehrenposten flankiert und bei
zentralen Trauerfeiern auch bei

der Uberfiihrung von Soldaten des
Wachbataillons getragen. Die spitere
Bestattung des Toten erfolgt zivil. Je
nach Wunsch und Absprache -»>
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mit den Angehérigen kann auch
diese von militdrischem Geleit
begleitet werden. Den musikalischen
Schlusspunkt der Trauerfeier bildet
das tiblich mit der Trompete into-
nierte Lied vom guten Kameraden.
Neben der Ansprache eines Geist-
lichen gibt es eine Trauerrede eines
militarischen Vorgesetzten. Schon
vor 1990 iibernahm in einigen Fillen,
wenn beispielsweise ein schwerer
Unfall 6ffentliche Aufmerksamkeit
auf sich zog, der Bundesminister

der Verteidigung diese weltliche
Trauerrede.

Politische Verantwortung. An die-
ser Praxis wurde spiter festgehalten.
So hielt bereits Verteidigungsmi-
nister Volker Riihe fiir den 1993 in
Kambodscha erschossenen Feldwe-
bel Alexander Arndt eine Trauerrede

auf dem Fliegerhorst Wunstorf.
Zuletzt hielt Verteidigungsminis-
terin Ursula von der Leyen im
August 2017 die Trauerrede fiir zwei
Soldaten, die beim Absturz ihres
Kampthubschraubers Tiger in Mali
ums Leben gekommen waren. Eine
ministerielle Rede gibt einer Trauer-
feier ,zwangsldufig einen politischen
Charakter®, so die Historikerin
Loretana de Libero. Sie unterstreicht
die politische Verantwortung fiir den
Einsatz der Bundeswehr und erzeugt
gleichzeitig eine gesteigerte Auf-
merksamkeit in Politik und Medien.
Die Tatsache, dass eine Mehrheit

der Deutschen die Bundeswehr vor
allem durch die Medien wahrnimmt,
verschafft dem Gedenken eine
tiberregionale Sichtbarkeit. Weil es
dem Standort des Ehrenmals der
Bundeswehr am Bendlerblock an

Sichtbarkeit mangele, steht er in der
Kritik. Die ministeriellen Trauereden
sind somit ein wichtiges Element fiir
die Offentlichkeit des Gedenkens
und koppeln dieses zugleich zuriick
an den politischen Auftrag.

Der Afghanistaneinsatz war in der
deutschen politischen Offentlichkeit
lange als Friedenssicherungs- und
Wiederaufbaumission wahrgenom-
men worden. Die Lage im Verant-
wortungsbereich der Bundeswehr in
Nordafghanistan dnderte sich aller-
dings spitestens 2007 durch ein ver-
mehrtes Einsickern Aufstandischer
drastisch. Die deutschen Krifte
waren zunehmenden Angriffen
ausgesetzt, erlitten steigende Verluste
und mussten sich ab 2009 regelma-
ig im offenen Gefecht durchsetzen.
Die offiziellen Verlautbarungen
wurden dieser verdnderten Einsatz-

Verstorbene Bundeswehrangehorige im Auslandseinsatz

Deutschland beteiligte sich seit 1992 mit insgesamt 431.421 Soldatinnen und Soldaten in bisher 53 Einsdtzen, Stand Januar 2019

-I Adria  Georgien
UNOMIG United Nations Observer Mission in Georgia

Sharp Guard

-I Irak

Kambodscha -I

Ausbildungsuntertiitzung

Litauen

UNTAC United Nations Transitional Autority in Cambodia

2 Mali
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der Vereinten Nationen in Mali
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EFP Enhanced Forward Presence

1

Afghanistan

Verstorbene
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KFOR Kosovo Force
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durch Unfall, natiirlichen
Tod oder Suizid

Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel
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realitit jedoch lange nicht gerecht
- der Historiker Klaus Naumann
spricht von einem ,.Vermeidungsdis-
kurs® Insbesondere Verteidigungs-
minister Franz-Josef Jung sah sich
ab 2008 zunehmend in der Kritik,
weil er die gewaltsame Realitdt des
Einsatzes nicht anerkannte. Da Jung
am Begriff ,,Stabilisierungseinsatz*
festhielt, wurde von ihm mehrfach
gefordert, den Krieg in Afghanistan
ausdriicklich als solchen zu benen-
nen. ,,In Deutschland besteht ein
grofSes Bediirfnis nach einer Kriegs-
erkldrung’, spitzte es der Journalist
Stefan Kornelius Mitte 2009 zu,
»und zwar im Sinne von: Den Krieg
erkldren, ihn in Worte fassen.“ Der
Wehrbeauftragte Reinhold Robbe
kritisierte zur selben Zeit, dass die
Einsatzrealitit in der Offentlichkeit
verdringt werde und forderte von

Kirchen, Gewerkschaften und der
Wirtschaft ein klares Bekenntnis zur
Bundeswehr, die ,,in Afghanistan in
einem schweren Kampf*“ stehe. Der-
weil sprach sich in Umfragen eine
wachsende Mehrheit der Deutschen

fiir die Beendigung des Einsatzes aus.

Ortswechsel. Im Verteidigungsmi-
nisterium fiel die Entscheidung fiir
einen Ortswechsel der Trauerfeiern.
Bis 2007 hatten sie in einem Han-
gar auf dem militdrischen Teil des
Flughafens K6In/Bonn stattgefun-
den. Die Toten werden hier nach
der Uberfiihrung aus Afghanistan
bereits mit militdrischen Ehren in
Empfang genommen, wie es auch in

vielen verblindeten Staaten iiblich ist.

Im Sommer 2008 entschied Minister
Jung allerdings, die Trauerfeier fiir
den durch eine Sprengfalle nahe

Trauerfeier fiir den bei einem Anschlag
am 27. August 2008 in Kundus getéte-
ten Soldaten Hauptfeldwebel Mischa
Meier. Der Bundesminister der Ver-
teidigung, Dr. Franz Josef Jung, nahm
zusammen mit dem Generalinspek-
teur der Bundeswehr, General Wolfgang
Schneiderhan, an der Trauerfeier teil.

Foto: Bundeswehr/Andrea Bienert

Kundus getéteten Hauptfeldwebel
Mischa Meier hingegen nicht mehr
am Flughafen, sondern in einer Kir-
che am Stationierungsort des Fall-
schirmjégers in Zweibriicken abzu-
halten. Die ehrenvolle Aufnahme des
Toten am Flugzeug blieb bestehen.
Der Wechsel in eine Kirche kam dem
privaten Trauerbediirfnis entgegen.
Viele Angehorige deutscher Soldaten
hatten die Atmosphire des Hangars
als wenig pietétvoll empfunden.
Wihrend bereits der Ortswechsel
selbst einen grofien symbolischen
Schritt in die Offentlichkeit bedeu-
tete, lief} das zustandige Presse- und
Informationszentrum des Heeres in
Zweibriicken den Medien erstmals
Zugang zu den Trauerfeiern. Presse,
Fernsehen und Hérfunk wurden
aktiv zur Berichterstattung eingela-
den und erschienen in wachsen- -

if Zeitschrift fir Innere Fihrung 2|2020 9
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Der Bundesminister der Vertei-
digung Karl-Theodor zu Gutten-
berg bei der Trauerfeier fiir die im
Karfreitagsgefecht 2010 in Afgha-
nistan gefallenen Soldaten in der
St.-Lamberti-Kirche in Selsingen
bei Seedorf in Niedersachsen.

Foto: Bundeswehr/Sebastian Wilke

der Zahl. An der Trauerfeier nach
dem Karfreitagsgefecht nahmen tiber
100 Medienvertreter teil. Zugleich
wurde sichergestellt, dass der pie-
tatvolle Rahmen gewahrt bleibt. So
finden bis heute die Akkreditie-
rungen der angereisten Journalisten
abseits der Trauerfeier statt, und die
Bundeswehr stellt einen Bustrans-
port zur Kirche bereit. Vor Ort
sendet ein regionaler Fernsehsender
live aus der Kirche, der das Signal
anderen Medien zur Verfiigung
stellt. Wegen des héufig begrenzten
Platzes wird die Trauerfeier auch auf
eine GrofSleinwand nahe der Kirche
ubertragen.

Offentlichkeit. In Demokratien
zeigt sich eine mediale Sensibilitat
in Bezug auf den Soldatentod im
Auslandseinsatz. In den USA etwa
war die Riickfithrung getéteter Sol-
daten auf der Dover Air Force Base
tiir Medien lange tabu, und erst
Prisident Barack Obama hob den
sogenannten ,,Dover Ban“ 2009 auf.
Der in Kanada 2006 erlassene Bann
fir den Stiitzpunkt Trenton, wurde

10 if zeitschrift fur Innere Fithrung 2|2020

von Premier Stephen Harper nach
breiter offentlicher Kritik wieder
zuriickgenommen.

In einer Phase der zunehmend
kontroversen Diskussion tiber den
Afghanistaneinsatz, entwickelte
die Bundesrepublik das Soldaten-
gedenken zu einer Geste mit mehr
Offentlichkeit. An den Trauerfeiern
nahmen jetzt auch hdufiger weitere
Mitglieder des Bundeskabinetts,
Bundestagsabgeordnete, Minister-
prasidenten der Bundesldnder und
andere politische Mandatstra-

ger teil. Bundeskanzlerin Angela
Merkel hielt nach dem Karfreitags-
gefecht im April 2010 selbst eine
vielbeachtete Trauerrede fiir die
drei getoteten Fallschirmjager und
nahm noch an zwei weiteren Trau-
erfeiern teil, bei denen Minister zu
Guttenberg sprach.

Anerkennung. Erstmals fielen
wichtige Worte aus der Diskussion
tiber den Einsatz in den Trauer-
reden. Die Trauerfeier nach dem
Karfreitagsgefecht stellte nur einen
Schritt von mehreren in diese Rich-

tung dar. In Folge der Forderungen
nach mehr Anerkennung der
getoteten Soldaten, sprach Minister
Jung bei der Trauerfeier in Zwei-
briicken Ende 2008 erstmals von
Gefallenen. Insbesondere der Bun-
deswehrverband hatte diese Wort-
wahl zuvor o6ffentlich gefordert. Im
amtlichen Sprachgebrauch war der
Gefallenenbegriff stets vermieden
worden, doch seit der Zweibriicker
Trauerfeier findet er auch tiber den
Gedenkkontext hinaus in der Kom-
munikation der Bundeswehr und
des Verteidigungsministeriums
offiziell Verwendung. Jahrzehn-
telang war der Begriff den Toten
vergangener Kriege vorbehalten
gewesen. Auf die Trauerfeiern fol-
gend wurde er von zahlreichen Zei-
tungen in ihrer Berichterstattung
iibernommen. Anderthalb Jahre
spéter bei der Trauerfeier nach
dem Karfreitagsgefecht sprach
Minister zu Guttenberg von Krieg.
Auch Bundeskanzlerin Merkel

ging in ihrer Trauerrede darauf
ein. Viele Medien interpretierten
die Wortwahl als Anerkennung des
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soldatischen Dienstes unter zuneh-
mender Gewalterfahrung. Andere
Aspekte der Reden blieben weniger
beachtet, darunter die vermehrte
Bezugnahme auf den Diensteid.
Bereits Minister zu Guttenberg
verwies in mehreren Trauerreden
ausdriicklich auf die Eideserfillung
der Gefallenen. Sein Nachfolger
Thomas de Maiziére stellte bei der
Trauerfeier fir einen Mitte 2011
durch eine Sprengfalle getoteten
Fahrer eines Schiitzenpanzers
Marder auch die Singularitit die-
ses Eides heraus: ,,Niemand sonst
als Soldaten leisten diesen Eid,

und niemandem sonst verlangen
wir diesen Eid ab. Er war bereit,
dafiir das Auflerste zu geben: sein
eigenes Leben.“ Bevolkerung

und Medien nahmen das sich
entwickelnde Gedenken mit einer
ausgesprochenen Niichternheit auf.
Einerseits blieb der Vorwurf einer
vermeintlichen Militarisierung des
offentlichen Raumes aus. Auch die
Kritik an der Verkntipfung von
Trauer und Politischem oder mili-
tarischen Formen und unter Einbe-

ziehung kirchlicher Symbolik der
jeweiligen Konfession hielt sich in
Grenzen. Gleichzeitig hatte es vor
dem Ortswechsel keine vernehm-
bare Kritik am nichtéffentlichen
Raum des Gedenkens oder Forde-
rungen nach mehr Sichtbarkeit und
einem einfacheren Medienzugang
gegeben, wie es in Kanada der Fall
gewesen war.

Gleichwohl deutet die Niichtern-
heit darauf hin, dass die Bundes-
bevolkerung entgegen mancher
Behauptung auch angesichts des
Soldatentodes zwischen Anerken-
nung der Bundeswehr und Kritik
an einem Einsatz differenziert -
ein Befund, der sich regelmaf3ig

in Umfragen zeigt. Dass das
Gedenken gerade in Zeiten kontro-
verser Diskussion erkennbar in die
Offentlichkeit geholt wurde, wird
zugleich dem Leitbild des Staats-
biirgers in Uniform in besonderem
Mafle gerecht. Mit den zentralen
Trauerfeiern fiir Gefallene bekam
ein wichtiger Teil des Soldatenge-
denkens in Deutschland eine ange-
messene Wiirdigung. u

Die Bundeskanzlerin Dr. Angela
Merkel bei der Trauerfeier fir
die in Afghanistan gefallenen
Soldaten in Selsingen.

Foto: Bundeswehr/Dana Kazda

Sebastian Nieke
Jahrgang 1985, Poli-
tikwissenschaftler und
Redakteur an der Bundesakademie
fir Sicherheitspolitik (BAKS) in
Berlin, befasst sich mit sicherheits-
politischer Kommunikation. Als
Staatsbiirger in Uniform setzt er sich
seit 2007 mit dem Soldatengeden-
ken der Bundesrepublik auseinan-
der. Der Autor gibt seine persénliche
Meinung wieder.

Kurz gefasst:

Mit dem Afghanistaneinsatz
entwickelten sich die zentralen
Trauerfeiern fur Verstorbene zu
einem wichtigen Teil des Soldaten-
gedenkens in Deutschland. Dass
diese Trauerfeiern gerade in Zeiten
kontroverser Diskussion um die
Anwendung des Kriegsbegriffes und
die Benennung Gefallener erkennbar
in die Offentlichkeit geriickt sind,
wird dem Leitbild des Staatsbiirgers
in Uniform in besonderem Maf2e
gerecht.

if Zeitschrift fiir Innere Fithrung 2|2020
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Tradition erleben

Regionale Ausstellungen als Aspekt soldatischer Persénlichkeitsbildung

,Eine Armee entsteht nicht aus dem Nichts. Sie ist wie ein Baum, des-
sen Wurzeln tief in die Vergangenheit hineinreichen. Schnitte man die
Wurzeln ab, stiirbe der Baum*, so beschrieb der ehemalige General-
inspekteur Ulrich de Maiziére die Bedeutung von Tradition und Tradi-
tionspflege fiir moderne Streitkrafte. Gleichermafien stellte er jedoch
auch klar: ,,Abgestorbene oder kranke Wurzeln sind abzuschneiden,
gesunde Wurzeln zu erhalten, neu wachsende Wurzeln zu kriftigen.“

ie Starkung und Weiterentwick-

lung der eigenen Identitit und
die Vertiefung des vertrauensgelei-
teten Verhaltnisses von Streitkraften
und Gesellschaft gehoren zu den
bestimmenden Merkmalen im
Selbstverstandnis der Bundeswehr
seit ihrer Griindung. Die Wert-
schitzung des Auftrags, des eigenen
Dienstes und nicht zuletzt die Aner-
kennung der eigenen Leistungen fiir
und durch die Offentlichkeit spielen
hierbei eine entscheidende Rolle.
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Auch die Bundeswehr des 21. Jahr-
hunderts kennt neu wachsende Wur-
zeln. Dies gilt insbesondere fiir die
jiingeren Organisationsbereiche, wie
die Streitkréftebasis oder den Bereich
Cyber- und Informationsraum, die
ihren Platz innerhalb der Tradition
der Bundeswehr etablieren. Die Streit-
kriftebasis — immerhin der personell
zweitstarkste Organisationsbereich
der Bundeswehr — arbeitet seit eini-
gen Jahren intensiv an einer eigenen,
selbstbewussten Traditionsfindung,

A Die Streitkriftebasis ist seit Jahren
um eine eigene selbstbewussten
Traditionsfindung bemiiht. Den
Anfang hat sie mit der Regionalen
Ausstellung Streitkréftebasis auf
der Hardthshe in Bonn gemacht.

tur die sie mit der ,Regionalen
Ausstellung Streitkraftebasis“ auf
der Hardthohe in Bonn den ersten
groflen Schritt gegangen ist.

Tradition und Identitit in der
Streitkriftebasis. Die Streitkraf-
tebasis wurde im Oktober 2000

als eigenstandiger militdrischer
Organisationsbereich aufgestellt. Sie
biindelt Aufgaben, die zuvor von
den Teilstreitkriften Heer, Luftwaffe
und Marine in Eigenverantwortung

Foto: Bundeswehr/Roland Alpers
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Deutschland ist fiir die NATO als Transit-
land eine strategische Drehscheibe: Die 3.
Brigade der 4. US-Infanteriedivision ver-
legt tiber Bremerhaven nach Polen. Im
Rahmen des sogenannten Host Nation
Support organisiert die Streitkrafteba-

sis grofRe Teile der logistischen Unter-

stiitzung. Schwere Fahrzeuge wie Pan-
zer werden auf der Bahn transportiert.

Foto: Bundeswehr/Alyssa Bier

Das Traditionshaus oder in den zentralen militdrischen
der Streitkraftebasis Dienststellen wahrgenommen
wurden.
Die Streitkriftebasis vereint in ihrem
Portfolio einzigartige Unterstiit-
zungsleistungen fiir die Bundeswehr
und ihre ressortiibergreifenden
sowie multinationalen Partner.
Zudem ist der Inspekteur der Streit-
kriftebasis in Personalunion der
VIELFALT UNTER- TRADITION DREHSCHEIBE Nationale Territoriale Befehlshaber.
CILEA LS BES 2l Als dieser verantwortet er den Hei-
UND FAHIGKEITEN . . e
BEFAHIGUNG matschutz und iibernimmt eine fiir
die Blindnisverteidigung besondere
Verantwortung: als mogliches Auf-

PO

o

TRADITION DER STREITKRAFTEBASIS

TRADITION DER BUNDESWEHR marschgebiet und vor allem Transit-
land ist Deutschland fiir die NATO
WERTE UND NORMEN zur strategischen Drehscheibe und

des Gundgesetzes/Soldatengesetzes

zum Tréger der Biindnisverteidi-
gung in Europa geworden. Dies wird
wesentlich gestiitzt durch die -»>

Grafik: KdoSKB Referat Innere Fiihrung/Bundeswehr/Daniela Hebbel

if Zeitschrift fir Innere Fithrung 2|2020 13



B e Fobrung

unter dem Dach der Streitkriftebasis
vereinten Dienststellen mit ihren
einzigartigen Fahigkeiten. Dies sind
zum einen die spezifischen, langen
Traditionen der Logistik, der Feldja-
ger, der ABC-Abwehr und des Streit-
krifteamtes. Zum anderen bilden
auch das Kommando Territoriale
Aufgaben und das Multinationale
Kommando Operative Fithrung
eigene Identititen aus, die die Streit-
kriftebasis nachhaltig pragen.

sowohl die Geschichte als auch

die Leistungen der Bundeswehr
und ihrer Dienststellen vor Ort
darzustellen. Dabei soll, im Sinne
des Traditionsverstindnisses, ,,der
Stolz der Angehorigen der Bundes-
wehr auf die erbrachten Leistungen
im Grundbetrieb und im Einsatz*
gefordert werden. Im Einklang mit
neu erlassenen Richtlinien zum Tra-
ditionsverstdndnis und zur Traditi-
onspflege sollen diese standort- und

Lernorte der historisch-politischen,
wie auch der ethischen Bildung wer-
den, das Bewusstsein fiir die eigene
Tradition schérfen und dadurch

die soldatische Identitdt starken.
Gegenwirtig verfiigt die Bundeswehr
flichendeckend tiber 19 Regionale
Ausstellungen unterschiedlichster
Couleur und Qualitat.

Einbindung in die Personlichkeits-

bildung. Die Regionale Ausstellung
Gemeinsam ist dem Organisations- Streitkréftebasis in Bonn zeigt, wie sich
bereich Streitkriftebasis jedoch seit
jeher der Zweck der Unterstiitzung
und Befihigung samtlicher Orga-
nisationsbereiche und damit der
gesamten Bundeswehr im Grund-
betrieb ebenso wie als wichtiger
Bestandteil der Auslandseinsitze.
Dies seit nunmehr 20 Jahren téglich
zu leisten, ist Tradition der Streit-
kraftebasis. Damit einher geht auch
der Auftrag, dieses Selbstverstindnis
im Dienstalltag aktiv zu vermitteln
und zu leben. Die Tradition der
Streitkréftebasis speist sich daher
ebenso wie die der gesamten Bun-

verbandsbezogenen Ausstellungen

7Y Generalleutnant Schelleis :
,Wir bieten hier eine Fiille von
Anregungen, wie man sich
dem Thema Tradition in der
Streitkraftebasis nahern kann."
Generalinspekteur Eberhard Zorn
resiimierte nach einem Rundgang
durch die Ausstellungsraume:
"Mit dieser Regionalen Ausstellung hat
die SKB deutlich vorgelegt."

deswehr in einem integrativen Pro-
zess aus der deutschen Geschichte.
Basierend auf den Werten und Nor-
men des Grund- sowie des Soldaten-
gesetzes und zentral gepragt durch
die Tradition der Bundeswehr ent-
wickelt sie jedoch auch ein eigenes,
spezifisches Traditionsverstandnis.
Dabei soll die Tradition der Streit-
kriftebasis nicht als statisch, sondern
vielmehr als dynamisch und sich ste-
tig weiterentwickelnd wahrgenom-
men werden. Sie ldsst sich mit einem
Bauwerk vergleichen, das mit weite-
ren tragenden Elementen verstarkt
wird. Diese veranschaulicht das auf
S.13 abgebildete , Traditionshaus".

Regionale Ausstellungen: Stolz
fordern - Identitit stirken -
Unterstiitzung geben. Im Rahmen
der ,,Agenda Attraktivitit“ wurde
eine Moglichkeit geschaffen, tiber
sogenannte Regionale Ausstellungen

Der Seminarraum dient fiir Ver-
tiefungsseminare im Rah-
men der Inneren Fiihrung.

Foto: Bundeswehr/Sahir Kermani
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die Zielsetzung der Traditionsstiftung
in den Teilstreitkriften und Organi-
sationsbereichen umsetzen lasst und
welche Aspekte besondere Beachtung
finden miissen, um sie auch mittelfris-
tig zum Erfolg zu fithren.
Sie distanziert sich daher von einem
rein historisch geprégten Traditionsbe-
griff, sondern versteht Tradition und
deren Pflege vielmehr als Katalysator,
der Fortschritt erméglichen muss, in
dem er auf Gegenwart und Zukunft
des Dienstes in der Bundeswehr aus-
gerichtet wird. ,Wo kommen wir her?“
~Wer sind wir?“ aber auch ,Wer wollen
wir (kiinftig) sein?“ Diese Fragen
bestimmen maf3geblich die Identitét
der Streitkriftebasis. Dieses Konzept
wurde deshalb gewéhlt, weil es die ein-
zelnen Angehorigen der Bundeswehr
in den Mittelpunkt der Traditions-

Fachwissen rund um die Streitkraf-
tebasis war gefragt. Viel Anklang
fand das Brettspiel ,Kennen Sie
unsere Streitkraftebasis?" Gene-
ralinspekteur Eberhard Zorn und
Generalleutnant Martin Schelleis
probierten das Spiel bei der Aus-
stellungsersffnung persénlich aus.

Foto: Bundeswehr/Roland Alpers

ptlege riickt: Damit bekommt die Aus-
einandersetzung mit Geschichte einen
individuellen Charakter und trégt zur
Personlichkeitsbildung bei.

Der vielfiltige kulturelle Ursprung der
Bundeswehr ist ihr Kapital, das es jetzt
und zukiinftig auszugestalten gilt. Die
unterschiedlichsten Fahigkeiten, die
gelebte Vielfalt und die dauerhafte
Bereitstellung und Unterstiitzung zen-
traler militdrischer Fahigkeiten sind
Eigenschaften, die ein Fortschritts-
denken erfordern und das Nutzen
verschiedenster Erfahrungshorizonte
und Kenntnisse von Menschen mit
unterschiedlichen Pragungen nach
sich ziehen. Nur dadurch kénnen
bestimmte Denkansichten und Verhal-
tensweisen zur Tradition werden.

Die Vielfalt der Fahigkeiten verlangt
Vertrauen in die Spezialistinnen und

Spezialisten, ihre Aufgabe kompetent
wahrzunehmen. ,Vertrauen, Ver-
antwortung, Vorbild und Vielfalt im
gemeinsamen Dialog“ soll daher nicht
nur Wahlspruch, sondern Organisa-
tionsprinzip der Streitkréftebasis und
damit ein eigener Traditionswert wer-
den und sein, den es kiinftig zu leben
und weiter zu gestalten gilt.

Das fordernde und multiple Ein-
satzspektrum der Gegenwart stellt
hohe Anspriiche an die Psyche und
die Physis der Soldatinnen und
Soldaten. Im multinationalen oder
zivil-militdrischen Umfeld und in
fernen Einsatzldndern mit fremden
Kulturen reicht es nicht mehr aus,
fachlich und korperlich gut aufge-
stellte Soldatinnen und Soldaten
entsenden zu konnen. Vielmehr
kommt einer gefestigten und -»>
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belastbaren Personlichkeit zuneh-
mende Bedeutung zu. Uber die Ein-
bindung in ein bedarfsorientiertes,
methodisch-didaktisches Konzept,
dem , Lernort Bonn', wird unterstri-
chen, wie sich Regionale Ausstel-
lungen im Rahmen der soldatischen
Personlichkeitsbildung nutzbar
machen lassen, um historische, poli-
tische und ethische Kompetenzen zu

schaffen und Sensibilitat zu scharfen.

Dazu werden im Kontext von dreita-
gigen Programmen mittels Modulen
Schwerpunktthemen vertieft, die
von der historisch-politischen Aus-
einandersetzung am authentischen
Lernort iiber ethische Bildung bis
hin zu modernem Vielfaltsmanage-
ment reichen.

Dies soll jedoch kein Selbstzweck
sein, im Gegenteil: Der Austausch

16 if zeitschrift fiir Innere Fiihrung 22020

mit den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern ist zugleich Impulsge-
ber fiir die Weiterentwicklung der
Identitdt der Streitkréftebasis. So
entwickelt sich Tradition nicht zu
einer erzwungenen Einbahnstrafie,
sondern zu einem sich gegenseitig
beeinflussenden, wiederholenden
Prozess.

Dies unterstreicht die Notwendigkeit,
die Sammlungen und Regionalen
Ausstellungen aktiv in die tdgliche
Aus- und Weiterbildung von Solda-
tinnen und Soldaten einzubinden.
Denn dieser Austausch mit den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern
ist dabei explizit Teil der Traditions-
arbeit. Nur durch eine dauerhafte
Nutzbarmachung und Nutzung als
Lernorte zur Personlichkeitsbildung
leistet das Konzept der Regionalen

Ausstellungen seinen stetigen Beitrag
zur Identitétsstiftung und zur Tradi-
tionspflege der Bundeswehr.

Tradition in der Bundeswehr -
Eine historische Herausforderung.
Traditionspflege und historisch-
politische sowie ethische Bildung
sind dementsprechend nicht nur
Fithrungsaufgaben. Alle Angehorigen
der Bundeswehr tragen gemeinsam
die Verantwortung dafiir, dass die
Tradition in den Kopfen der Men-
schen verankert bleibt. Eine lebendige
von Menschen getragene Tradition ist
Ausdruck eines selbstbewussten Tra-
ditionsverstandnisses der Bundeswehr.
Der neue Traditionserlass betont
nicht nur die Fithrungsverantwortung
der Vorgesetzten in der Traditions-
pflege, er gibt auch konkrete Auftrige

Soldaten von Heer und Marine des
Wachbataillons sind im Ehrenhof
des Kanzleramtes in Berlin anliss-
lich des Besuchs des peruani-
schen Staatsprésidenten am ange-
treten. Das Antreten gehort zu den
Traditionen in der Bundeswehr.

Foto: picture alliance/dpa/Hans-Joachim Rech
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fiir die Ausgestaltung einer leben-
digen Tradition vor. Hierzu zahlen

o die fortlaufend schopferische
Gestaltung einer wertegebundenen
Bildung,

« die stindige Uberpriifung und
Fortentwicklung der Tradition mit
dem Ziel der Gegenwarts- und
Zukunftsorientierung,

o die nachhaltige Vermitt-
lung von Identitdts- und
Traditionsversténdnis,

o die Wiirdigung und Entfaltung der
bundeswehreigenen Geschichte
in den Teilstreitkréften und
Verantwortungsbereichen.

Durch die zahlreichen Briiche, Dis-
kontinuititen und Besonderheiten
der deutschen Militargeschichte stellt
die Traditionsfindung und -pflege
demokratischer, vom Parlament kon-

Der Stellvertreter des Generalin-
spekteurs der Bundeswebhr, Vize-
admiral Joachim Riihle, tragt beim
vierten Workshop zur Uberarbeitung
des Traditionserlasses im Novem-
ber 2017 in der Bundesakademie

fiir Sicherheitspolitik in Berlin vor.

Foto: Bundeswehr/Oliver Lang

trollierter deutscher Streitkrifte eine
dauerhafte Herausforderung dar.

Der erste, heute weniger bekannte
Traditionserlass entstand in diesem
Kontext bereits 1965 unter Agide

des damaligen Verteidigungsminis-
ters Kai-Uwe von Hassel (CDU). Er
wurde wesentlich von ehemaligen
Angehorigen aus Reichswehr und
Wehrmacht verfasst und gepragt, die
sich der Defizite in der politischen
Kontrolle fritherer deutscher Armeen
sehr bewusst waren. Als Produkt des
Wandels von Weltkrieg und Nach-
krieg zum Kalten Krieg stellte er in
vielerlei Hinsicht einen Kompromiss
dar. Einerseits transportierte er noch
die Vorstellungen vom ,,loyalen deut-
schen Landser*, stellte andererseits
jedoch bereits zentrale Prinzipien der
Inneren Fithrung wie Fithrungsver-

antwortung und soldatische Motiva-
tion deutlich heraus. Entsprechend
ambivalent ist daher aus heutiger
Perspektive der sprachliche Duktus,
wenn mit Bezug zum Zeitalter der
Weltkriege festgestellt wurde: ,,Rechte
Traditionspflege ist nur moglich
in Dankbarkeit und Ehrfurcht vor
den Leistungen und Leiden der
Vergangenheit.“ (TradErl 1965, II 8)
Andererseits wurde jedoch bereits
die feste Verankerung des miindigen
»Staatsbiirgers in Uniform® in einem
neuen, demokratischen Deutsch-
land unterstrichen und eine rein an
soldatisches Kriegerethos gekniipfte
Dienstausiibung kritisiert: ,,Der
Soldat der sich, als unpolitischer
Soldat einer falschen Tradition fol-
gend, auf das militdrische Handwerk
beschrinkt, versaumt einen -»>
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A Am interaktiven Medientisch werden zusitzliche Inhalte zuginglich gemacht.

wesentlichen Teil seiner beschwo-
renen Dienstpflicht als Soldat einer
Demokratie.“ (TradErl 1965, 11 17)
Seit dem grundlegend moderni-
sierten Folgeerlass, der ,Richtlinie
zum Traditionsverstandnis und
Traditionspflege in der Bundeswehr*
vom 20. September 1982 unter Ver-
teidigungsminister Hans Apel (SPD),
unterlag die deutsche Verteidigungs-
politik und somit auch ihr wesent-
licher Akteur wiederum starken
strukturellen und sozio-politischen
Verdnderungen.
Die Bundeswehr hat sich nach dem
Mauerfall 1990 und dem Ende der
bipolaren Weltordnung tiber die
»Armee der Einheit“ schlieSlich
zur ,Armee im Einsatz“ wesentlich
weiterentwickelt. Neue sicherheits-
politische Voraussetzungen, wie
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das Ende des Kalten Krieges, zahl-
reiche Auslandseinsdtze als Armee

im Biindnis oder die Aussetzung

der Verpflichtung zur Ableistung

des Grundwehrdienstes haben der
Truppe ein neues, verandertes Gesicht
gegeben. Frauen und Ménner dienen
nunmehr gleichberechtigt, neue zivile
und militarische Organisationsbe-
reiche wurden geschaffen, um den
sicherheits- und verteidigungspoli-
tischen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts gerecht zu werden. Die
Bundeswehr ist stetig und stdndig ein-
gebunden in internationale Einsdtze
der NATO, der EU sowie der UN; sie
ist fest integriert in multinationale
Biindnisstrukturen.

Gleichermafien sind demokratische
Streitkréfte als Teil der Gesellschaft
deren Wandel unterworfen, was

eine permanente, kritische Ausei-
nandersetzung mit der deutschen
Militargeschichte erfordert. Im
Mai 2017 hat die damalige Vertei-
digungsministerin Dr. Ursula von
der Leyen (CDU) daher die erneute
Uberarbeitung des Traditionser-
lasses angewiesen und die neuen
»Richtlinien zum Traditionsver-
standnis und zur Traditionspflege
,2018" in Kraft gesetzt.
Den Resonanzraum der Traditions-
findung bildet seither die gesamte
deutsche Geschichte. Der Traditi-
onserlass ldsst damit ausdriicklich
einen ganzheitlichen Betrachtungs-
rahmen der Militdrgeschichte zu
und fordert die kritische Auseinan-
dersetzung mit deren Hoéhen und
Tiefen auf Grundlage der Werte und
Normen des Grundgesetzes, sowie

Foto: Bundeswehr/Patrik Bransméller
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des darauf aufbauenden Soldaten-
gesetzes: ,,Die Urspriinge der Werte
und Normen des Grundgesetzes
reichen weit in die Vergangenheit
zuriick. In diesem Verstandnis las-
sen sich aus allen Epochen der deut-
schen Militdrgeschichte vorbildliche
soldatisch-ethische Haltungen und
Handlungen sowie militérische For-
men, Symbole und Uberlieferungen
in das Traditionsgut der Bundes-
wehr (ibernehmen.“ (TradErl 2018,
3.1)

Weiterhin wurde insbesondere die
Geschichte der Bundeswehr und
ihrer Organisationsbereiche als
zentraler Bezugspunkt der Tradi-
tionspflege etabliert. Die von ihr

in nunmehr 65 Jahren erbrachten
militarischen Leistungen bilden

das Riickgrat der eigenen Identi-
tét: ,,Zentraler Bezugspunkt der
Tradition der Bundeswehr sind ihre
eigene, lange Geschichte und die
Leistungen ihrer Soldatinnen und
Soldaten, zivilen Angehorigen sowie
Reservistinnen und Reservisten.
[...] Diese Geschichte zu wiirdigen
und ihr Erbe weiterzuentwickeln ist

WERTE UND NORMEN
des Soldatengesetzes

Aufgabe aller Angehorigen der Bun-
deswehr. Die Bundeswehr verfiigt
selbst tiber einen breiten Fundus,
um mit Stolz Tradition zu stiften.”
(TradErl 2018, 3.2)

Eingerahmt wird diese Traditi-
onsfindung durch das bewéhrte
Selbstverstiandnis und die Fiith-
rungskultur der Inneren Fithrung
sowie von einer umfassenden
Personlichkeitsbildung, sowohl fiir
Soldatinnen und Soldaten als auch
fiir die zivilen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Hieraus erwéchst die
Tradition der Bundeswehr mit ihren
greifbaren und identitétsstiftenden
Vorbildern. Es ist eine Fithrungs-
aufgabe dieses Traditionsverstand-
nis im Bewusstsein der Menschen
zu starken und im Dienstalltag zu
vergegenwartigen.

Ob und wie die Ziele der Person-
lichkeitsbildung konkretisiert, ope-
rationalisiert, und schlussendlich
implementiert und nutzbar gemacht
werden konnen, zdhlt zu den zen-
tralen Herausforderungen fiir die
Fihrungskultur der Bundeswehr in
den néichsten Jahren. ]

Florian |. Schreiner

ist Historiker beim Komman-
do Streitkriftebasis (SKB) und
als Sammlungsbeauftragter fiir
die Sammlungen und Ausstellungen
in der SKB zustindig.

Volker Bécker
Oberstleutnant und Grundsatz-
referent im Referat Innere
Fihrung des Kommandos

SKB. Zusammen mit Florian |.
Schreiner war er maf3geblich an

der Konzeption und dem Aufbau
der Regionalen Ausstellung der SKB
beteiligt.

Kurz gefasst:

Regionale Ausstellungen sind ein
wertvolles Mittel, die Auspragung
bundeswehreigener Traditionslinien zu
starken. Die Regionale Ausstellung der
Streitkriftebasis greift ein zukunftsori-
entiertes Traditionsbild auf und bindet
die Traditionspflege tiber ein eigens

Fotos: Bundeswehr/Roland Alpers

dafiir konzipiertes Seminarangebot
"Lernort Bonn" in die soldatische Per-
sénlichkeitsbildung ein. Dafiir werden
sowohl historische, politische als auch
ethische Inhalte vertieft und fur die
Truppe nutzbar gemacht.
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Cyber war —
Moral im virtuellen Raum?

Brauchen wir eine
neue Ethik fir den Cyber war?

Beim Cyber war handelt es sich um eine
kriegerische Auseinandersetzung zwischen
Staaten mit Mitteln der Informationstech-
nologie im virtuellen Raum, die zum Ziel
hat, Lindern, Institutionen oder der Gesell-
schaft auf elektronischem Weg zu schaden
und wichtige Infrastrukturen zu stéren.

Die Anzahl der digitalen Angriffe auf deutsche Netze |asst vermuten,
Deutschland befinde sich im Kriegszustand — im Cyber war. Die Schwelle

zur vélkerrechtlichen Bewertung von Cyber-Angriffen als bewaffnete
Konflikte zur Legitimierung militarischer Gewalt ist bisher nicht defi-
niert. Erheblich gréRere Datenmengen und genauere sowie effektivere
Waffen stellen die Leistungsfahigkeit der "alten Ethik" auf die Probe.

S ind wir eigentlich schon

im ,Cyber war“? Wenn man die
blofle Zahl der digitalen Angriffe
auf die deutschen Netze und Infra-
strukturen ansieht, kénnte man
einen Kriegszustand vermuten. Im
Frithjahr 2019 wurden allein im
Netz der Deutschen Telekom 46 Mil-
lionen Angriffe pro Tag registriert.
Die weit tiberwiegende Zahl der
Attacken richtete sich gegen zivile
Ziele. Entsprechend der Vorgaben
des Grundgesetzes werden die nati-
onalen Cyber-Sicherheitsstrukturen
auch nicht militarisch koordiniert,
sondern zivil - durch das BMI.
Schon 2011 befand der damalige US-
Verteidigungsminister Leon Panetta,
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das ndchste ,,Pear] Harbor* werde
eine Cyber-Attacke sein. Mit diesem
Ausspruch vom ,,Cyber Pearl Har-
bor* aber stehen wir schon mitten
in einem Problem, das viel mehr ist
als eine Frage der Definition. Steht
Deutschland als angegriffenes Land
also bereits in einem Kriegszustand?
Oder anders gefragt: Wann verdich-
ten sich Cyber-Attacken zu einem
Cyber war? Wo liegt die Schwelle
jenseits derer ,,Cyber-Angriffe so
gravierend sind, dass sie im volker-
rechtlichen Sinne als bewaffnete
Konflikte bewertet werden kon-

nen - und damit auch den Einsatz
militdrischer Gewalt legitimieren?
Die Definition dieser Schwelle ist

bislang noch unscharf. Das zeigt
auch das 2013 im NATO-Rahmen
(Cooperative Cyber Defence Center
of Excellence) erarbeitete ,,Tallinn
Manual“ und sein Nachfolger ,Tal-
linn 2.0“ von 2017. Beide sollen der
volkerrechtlichen Bewertung von
Cyber-Konflikten dienen. Der Cyber
war ist demnach zunichst auch nur
eine semantische Eskalation - die
allerdings markiert, wie dringlich die
Kldrung der Fragen ist. In diesem
Zusammenhang wird auch die Frage
nach einer Cyber-Ethik plausibel.
Konflikte im Cyber-Raum stellen
uns vor derart neue Fragen, dass
herkémmliche ethische Orientierung
nicht mehr ausreicht. In einer Cyber-

Foto: Bundeswehr/Andrea Bienert
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FCAS ist ein Waffensystem der néchs-

ten Generation. Ein Kampfflugzeug der 6.

Generation schliefdt sich mit sogenann-
ten Remote Carriern (RC) im Verbund
als Kampfkraftmultiplikatoren zusam-
men. Bemannte und unbemannte Platt-
formen fligen den kollektiven Fihig-
keiten ihre Einzelfahigkeiten hinzu.

Grafik: Eurofighter GmbH

YY) Mariarosaria Taddeo, Ethikerin

am Oxford Internet Institute:

»In einem Informationskrieg
werden ICTs (Informations- und
Computer-Technologien) innerhalb
einer offensiven oder defensiven =

Militarstrategie durch einen Staat mit

dem Ziel der sofortigen Stérung oder Kontrolle der
Ressourcen des Feindes eingesetzt. Der Kampf wird
im Informationsumfeld sowohl mit physischen und
nicht-physischen Akteuren und Zielen gefiihrt, deren
Gewaltschwelle je nach Umstanden variieren kann.“

Ethik geht es nicht nur um Konflikte
im digitalen Raum. Sie stellen ledig-
lich eine Dimension des viel umfas-
senderen Wandels dar, der mit dem
Eintritt in das Informationszeitalter
begonnen hat. Von einer kritischen
Offentlichkeit, in der iiber Folgen der
Digitalisierung diskutiert wird, kom-
men Uberlegungen zu einer Ethik
fiir das Informationszeitalter. Inner-
halb der Bundeswehr dominiert laut

dem Amt fiir Heeresentwicklung
gegenwirtig ein eher technischer
und anwendungsorientierter Zugang
zum Digitalen, der auf Bedarfe und
Einsatzszenarien, Beschaffung und
Implementierung ausgerichtet ist.
Ethische Fragen spielen dabei kaum
eine Rolle. Immerhin: Im Podcast

»sicherheitshalber® berichtete Ende

Januar 2020 der Miinchner Poli-
tikwissenschaftler Frank Sauer von

einer ,, Arbeitsgruppe Technikverant-
wortung® als Teil der Entwicklung
des deutsch-franzosischen Grof3pro-
jektes ,,Future Combat Air System®
(FCAS).

Militirethik fiir das Informations-
zeitalter. Die Frage nach einer Mili-
tarethik fiir das Informationszeitalter
umfasst allerdings mehr als ,,Cyber-
Attacken®. Hilfreich sind Uberle-
gungen der am Oxford Internet
Institute lehrenden Ethikerin Maria-
rosaria Taddeo. Sie spricht 2014 von
»Information warfare“ und definiert
diese folgendermaflen: Information
warfare is the use of ICTs (Informa-
tion and Computer Technologies)
within an offensive or defensive mili-
tary strategy endorsed by a State and
aiming at the immediate disruption
or control of the enemy s resources,
and which is waged within the infor-
mational environment, with agents
and targets ranging both on the phy-
sical and non-physical domains
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and whose level of violence may
vary upon circumstances.” Diese
Definition richtet sich auf staatliches
Handeln, markiert Grenztiberschrei-
tungen zwischen physischer und
nicht-physischer Doméane und bleibt
im Bezug auf das - fiir die Verwen-
dung des Kriegsbegriffes entschei-
denden - Gewaltniveau unscharf.
Taddeo gliedert in drei Bereiche: 1.
.Robotic weapons" mit autonomen
Waffensystemen, KI (Kiinstliche
Intelligenz), und den Fragen von
remote warfare; 2. ,Communication
Management® mit den Fragen der
Informationssicherheit, der Sensoren
und des Datentransfers; und 3. den
Bereich der ,,Cyber attacks®.
Im Rahmen der Information warfare
wird deutlich, dass die Fragen einer
Cyber-Ethik den angesprochenen
umfassenden Wandel betreffen:
Digitalisierung verdndert unsere
soziale Wirklichkeit tiefgreifend.
Dieser Wandel hat viele Facetten
und die Abstraktion ,,Digitalisierung”
wird dieser Vielfalt der Phdnomene
nicht gerecht. Sie benennt vor allem
die technische Auflenseite. Der
zunehmende Datenaustausch sowie
die Datensammlung im Rahmen
gesellschaftlicher Prozesse und

Der wachsende Datenaustausch
im Rahmen gesellschaftlicher
Prozesse und die computerge-
stiitzte Vernetzung setzten tber-
kommene Lebensformen unter
Druck, verindern Wissensfor-
men, Okonomien und Arbeit.

Foto: stock.adobe.com/Peshkova
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die computergestiitzte Vernetzung
unserer Lebenswelt sind mehr als
nur technische Mittel. Sie setzten
iiberkommene Lebensformen unter
Druck, verdnder Wissensformen
und Wissensordnungen, verdnderten
Okonomien und Arbeit und bewirk-
ten obendrein eine umfassende
Mobilisierung. Schritt fiir Schritt
fiithrt dies zu einer neuen ,.Vermes-
sung der Welt®. Machtverteilungen
andern sich und Plausibilititen wer-
den verschoben. In den Sozialwis-
senschaften spricht man von einem
»Dispositive und bezeichnet damit
die im Wesentlichen unbewusst
wirksamen Annahmen der sozialen
Wirklichkeit. Sie beschreiben den
Raum des iiberhaupt Méglichen,
die Ideen (Diskurse) und Praktiken,
die Verhalten im Kern bestimmen.
Ist ,Digitalisierung“ ein solches
neues ,,Dispositiv“? Oder ist das,
was gegenwirtig geschieht und an
Dynamik immer weiter zunimmt,
eine Weiterentwicklung der Instru-
mente, die auch bislang zur Verfii-
gung standen - jetzt allerdings mehr,
schneller und weiter? Ist Digitalisie-
rung ein quantitativ beschreibbarer
Trend - oder geschieht etwas quali-
tativ Neues auf einer Metaebene?

Schauen wir uns an, was ethische
Reflexion an Orientierung bieten
kann, dann fragt Ethik nach Griin-
den und Folgen von Handlungen in
Bezug auf ihre moralische Qualitat.
Es geht erstens um Entscheidungen:
»Was soll ich tun?“ mit Blick auf
Rechte und Pflichten einerseits und
mit Blick auf Handlungsziele (,,Giiter"
oder auch ,Werte®) andererseits. Es
geht zweitens um Grundhaltungen
(oder Tugenden): ,Wie sollen wir
leben?“ Und Ethik fragt drittens
nach ,Ver-Antwortung® im Sinne
von Rechtfertigungen: ,Welche guten
Griinde kann ich fiir mein Handeln
geben?* Die Frage nach der Moralitét
und der Legitimitit des Handelns
muss in ihrer Eigenstdndigkeit beach-
tet und bedacht werden, so Taddeo.
Die Frage kann weder in Bezug auf
Effektivitit noch auf Legalitit beant-
wortet werden. Nicht alles, was unter
dem Gesichtspunkt der Effektivitat
sinnvoll ist, muss rechtskonform
sein. Und was rechtlich gestattet ist,
ist damit nicht unbedingt auch
legitim oder moralisch richtig.
Konfliktszenarien erkunden -
explorative Ethik. Wie sehen
Konflikte im digitalen Raum aus?
Was verandert sich in ihnen? Wir
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brauchen Phdanomene und Szena-
rien, letztlich Bilder, um erkunden
zu kénnen, welche Entscheidungen
anstehen und welche Prinzipien
und Maximen tragfihig sind, so
Hans Ulrichs Begriffsverstdndnis
der explorativen Ethik. Die Szena-
rien sind ausgesprochen vielfiltig.
Wir wihlen hier nur eines von vie-
len moglichen - eines aus dem Feld
des Remote warfare aus.
In einem drmlichen Vorort der
kenianischen Hauptstadt Nairobi
betritt eine Gruppe von Menschen
ein Haus. Der britische Spielfilm
»Eye in the Sky” aus dem Jahr 2015
fithrt dem Zuschauer diese Szene
aus der Perspektive einer Aufkli-
rungsdrohne vor. Es handelt sich
um lang gesuchte Top-Terroristen

der somalischen al-Shabaab Milizen.

Den Aufkldrern gelingt es, mit

einer Minidrohne in das Innere des
Hauses zu gelangen. Dort wird ein
offensichtlich unmittelbar bevor-
stehender Selbstmordanschlag vor-
bereitet. Ein Zugriff mit Festnahme
kommt nicht mehr in Frage, die Zeit
ist zu knapp. Die Einsatzleiterin ent-
scheidet sich fiir den Einsatz einer
Hellfire-Rakete, die von einer in
grofler Hohe fliegenden ,,Reaper®-

Bedeutet die Digitalisierung eine neue
,Vermessung der Welt“? Machtvertei-

lungen dndern sich und Plausibilitaten
werden verschoben. Ethische Reflexion

Drohne abgefeuert werden kann.
Alle Regler sind gestellt, im Moment
unmittelbar vor dem Angriff plat-
ziert sich jedoch ein kleines Méd-
chen, eine Brotverkiuferin, direkt
vor dem Haus, auf das der Angriff
zielt. Die Einsatzleiterin muss unter
extremem Zeitdruck entscheiden.
Kann der Einsatz durchgefiihrt wer-
den, auch auf die Gefahr hin, dass
das unschuldige Kind getétet wird?
Oder muss der Einsatz abgebrochen
werden, mit der wahrscheinlichen
Konsequenz, dass ein im Haus
geplanter und unmittelbar bevor-
stehender Terroranschlag vielleicht
Dutzende von Opfern fordern
wird? Ein Computer berechnet

P

das Risiko des Kollateralschadens,
also den Tod des Madchens, mit
deutlich tiber 50 Prozent. Kann der
Angrift noch verantwortlich durch-
gefithrt werden? Oder sind die
sehr wahrscheinlichen Folgen, die
potentiellen Opfer des Selbstmord-
anschlags, in die Entscheidungs-
findung einzubeziehen? Wiren die
nichtintendierten (Neben-)Folgen,
wire der Tod des Midchens, dann
vertretbar? In welchem Kalkiil
kann die an Sicherheit grenzende
Wahrscheinlichkeit des Kollateral-
schadens abgewogen werden gegen
die relativ wahrscheinliche Folge
von Terroropfern? Wie kénnen die
Konsequenzen einer Handlung  —»

Lesetipps: @

Becker, Dirk: 4.0 oder die Liicke, die der Rechner lasst, Leipzig, Merve 2018, 276 Seiten, 22€
Bridle, James: New Dark Age. Der Sieg der Technologie und das Ende der Zukunft, Miin-

chen, C.H. Beck, 320 Seiten, 25€

Floridi, Luciano: Die 4. Revolution. Wie die Infosphire unser Leben verindert, Berlin,

Suhrkamp 2015, 314 Seiten, 29,95€

Misselhorn, Catrin: Grundfragen der Maschinenethik, Ditzingen, Reclam, 284 Seiten, 9,80€
Nasseh, Armin: Muster. Theorie der digitalen Gesellschaft, Miinchen, C.H. Beck, 352

Seiten, 26€

Nida-Riimelin, Julian: Digitaler Humanismus. Eine Ethik fiir das Zeitalter der Kiinstlichen

Intelligenz, Miinchen, Piper, 224 Seiten, 24€

kann Orientierung bieten, wenn sie nach
Griinden und Folgen von Handlungen in
Bezug auf ihre moralische Qualitat fragt.

Foto: stock.adobe.com/Sashkin
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im Verhiltnis zu den Folgen einer
Unterlassung gewichtet werden?
Der menschliche Wille, die Leiden-
schaft der Soldatin, die die Terro-
risten jahrelang gejagt hat, tiber-
steuert die kithle Rationalitdt des
Computers: ,,Rechne mir unter 50
Prozent® herrscht sie den Soldaten
an, der den Rechner bedient. Der
verdndert einige Parameter: Wenn
der Einschlag der Rakete um wenige
Meter verschoben wird, liegt die
Wahrscheinlichkeit bei 45 Prozent.
Der Angriff kann stattfinden - und
gelingt auch. Das Madchen wird
allerdings so schwer verletzt, dass es
in den Armen seiner Eltern stirbt.
Der Film ,,Eye in the Sky“ ist viel
gelobt worden, weil er eine kom-
plexe moralische Situation in ein-
dringliche Bilder fasst. Er zeigt auch,
was sich in digitalisierten Kon-
flikten verdndert: Meisterlich die
Szene, in der Mensch und Maschine
in der Berechnung des Kollateral-
schadens zu Komplizen werden.
Die Moral scheint auf Seiten des
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Bilder aus dem Film ,Eye in the

Sky" aus dem Jahr 2015. Ein Droh-
nenangriff |6st darin einen ethi-
schen Konflikt aus, als eine Zivi-

listin in das Einsatzgebiet gerit.

Fotos: ddp/INTERTOPICS/LMKMEDIA Ltd.(3),

Alamy Stock Photo/TCD/Prod.DB

Rechners zu sein. Der von Passion
und Interesse gesteuerte Einsatz von
Gewalt geht auf den Human factor
zuriick. Andererseits bleibt eine
klassische Konfiguration der mora-
lischen Wahrnehmung erhalten:
Der Computer bleibt Instrument,
das Handlungsziel wird von der
»Woman in the loop“ vorgegeben -
und ebenso die letzte Entscheidung
fiir den Einsatz. Aber die Frage
bleibt: Hilft die kithle Maschinene-
thik dabei, Moral zu bewahren, weil
sie unbestechlich und genau agiert,
wo der Blick des Menschen von Lei-
denschaften verzerrt wird?
Was also ist in einem derartigen
Szenario eigentlich neu? Sind die
moralischen Fragen und die ethi-
sche Verstindigung dariiber nicht
unveridndert — und gelten fiir eine
Vielzahl von tatsichlichen oder nur
scheinbaren Dilemmata? Wie kann
die Unterscheidung von Kombat-
tanten und Zivilisten durchgehalten
werden? Wie kommt man zu einem
Urteil hinsichtlich der Verhiltnis-

mafligkeit der eingesetzten Mittel?
Nach welchen Regeln kénnen
Pflichten und Rechte gegeniiber
Giitern bzw. Handlungszielen
abgewogen werden? In unserem
Beispiel: Wie hoch zéhlt das Recht
des Midchens auf korperliche
Unversehrtheit und die Pflicht, das
Midchen zu schiitzen, gegentiber
dem Interesse, die konkrete Gefahr,
die von Terroristen moglicherweise
fiir eine unbestimmte Anzahl Zivi-
listen ausgeht, zu vereiteln?

Spielrdaume des Handelns sichern.
Das sind ganz klassische Fragen ethi-
scher Reflexion. Und doch scheint
etwas anders zu sein, wo Digitalitat
im Spiel ist. Digitalisierung fiihrt
nicht nur dazu, dass neue Mittel als
Instrumente zur Verfiigung stehen.
Es geht um mehr und anderes als
dass eine Vielzahl von Sensoren
erheblich gréfliere Datenmengen
liefert als die herkommlichen Auf-
kldrungsmittel. Es geht darum, dass
das ,,Sensor-shooter-gap“ viel schnel-



ler geschlossen werden kann. Und
es stehen genauere und in ihrer Wir-
kung viel effektivere Waffen zur Ver-
figung. Wird das Alte nur dadurch
neu, dass es schneller (Machine
speed), weittragender (Remote
warfare) wird und mit einer expo-
nentiell steigenden Menge von Infor-
mationen (Information overload)
versorgt wird? Klar ist natiirlich, dass
diese Konstellationen kiinftig die
Muster der Konfliktfithrung weiter
verdndern werden, so wie etwa die
Einfithrung von Feuerwaffen oder
Flugzeugen militarische Ausei-
nandersetzungen verandert haben.
Dariiber hinaus brauchen wir aber
die Debatte dariiber, ob und in wel-
cher Weise ein neues digitales Dis-
positiv entsteht, in das auch die Aus-
tragung von Konflikten eingebettet
ist. Die weitest gehende These ist,
dass sich im Raum dieses Dispo-
sitivs die ,,Moral agency, also die
Bedingungen, die Moglichkeiten
und Spielrdume des Handelns
andern. Ein entscheidender Punkt

dabei ist die Informationsdichte.
Informationen miissen maschinell
stark selektiert, verdichtet und
vorformatiert werden, damit Men-
schen am Ende der Datenverar-
beitung iiberhaupt noch Optionen
haben und entscheiden kénnen.
Wahlmdoglichkeiten werden durch
die Analyse der Datenverarbeitung
iiberhaupt erst geschaffen, aber
gleichzeitig auch entscheidend
eingeschriankt. Das gilt natiirlich
auch fiir die Informationsverarbei-
tung durch das menschliche Gehirn
selbst. Die Frage bleibt allerdings,
wie wir die Deutungen des mensch-
lichen Gehirns mit denen der
Maschine abgleichen kénnen. Diese
Frage wird sich verscharfen, wenn
Kiinstliche Intelligenz in Form von
selbstlernenden Algorithmen mehr
und mehr Deutungen entwickeln
und Auswahlprozesse iibernehmen
wird, auf die Entscheiderinnen und
Entscheider angewiesen sind, die
aber durch menschliche Akteure
kaum noch angemessen nachvoll-

Hilft die kithle Maschinenethik,
Moral zu bewahren, weil sie unbe-
stechlich und genau agiert, wo
der Blick des Menschen von Lei-
denschaften verzerrt wird?

Foto: shutterstock/Sergey Nivens

zogen oder gar kontrolliert werden
koénnen. Der Miinchner Soziologe
Armin Nassehi spricht in seiner
viel beachteten ,, Theorie der digi-
talen Gesellschaft“ mit Blick auf
derartige Phdnomene von einem
,Vorrang der Praxis vor der Refle-
xion®, von einer Privilegierung des
blof3 technischen Funktionierens,
das nicht mehr auf gesellschaftliche
Verstandigungsprozesse angewie-
sen ist. Die entscheidende gesell-
schaftliche Aufgabe sieht Nassehi
darin, Reflexionsmechanismen zu
entwickeln, die die Selbstlaufigkeit
digitaler Praktiken unterbrechen.
Es geht hier nicht um schlichte
Technikaversion. Das Rad der Digi-
talisierung wird sich nicht zuriick-
drehen lassen - und das wire
auch gar nicht wiinschenswert.
Aber ethische Reflexion ist nach
Nassehi auch so etwas wie eine
Abweichungsverstiarkung, die der
Linearitdt der Maschine Optionen
und einen erweiterten Raum der
Moglichkeiten entgegenstellt.
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Eine deutsche Aufkldrungsdrohne Heron steht auf der
Startbahn in Gao in Mali. Sie wird im Rahmen der Mis-
sion MINUSMA (Multidimensionale Integrierte Stabili-
sierungsmission der Vereinten Nationen) in Gao/Mali.

Foto: Bundeswehr/Daniel Richter

In der ethischen Bildung in der Fithrung A-2600/1, Ziff. 401) in die ~ Dazu wird wohl keine ,,neue® Ethik
Bundeswehr muss es genau darum neuen digitalen Kontexte zu tiber- notig sein - es gilt die Leistungs-
gehen, ndmlich angesichts stan- setzen. Der Ethiker Luciano Floridi ~ fahigkeit der ,,alten” Ethik in den
dig wachsender Komplexitit der spricht pragnant von den , three neuen digitalen Zusammenhén-
Anforderungen, die Urteilsfahigkeit ~ R“ der Informationsethik: Risks, gen zu erproben. Diesem Diskurs
aller Bundeswehrangehorigen zu Rights, Responsibilities. Risiken muss sich die Bundeswehr fiir die
starken. Die digitale Unterneh- sind klar einzuschdtzen, die Rechte ~ Zukunft stellen. ]
menskultur, welche die Bundes- der betroffenen Personen sind zu
wehr kiinftig benétigt, wird ganz wahren, die Verantwortlichkeiten
wesentlich davon abhingen, ob es deutlich zu benennen. Dies kann
gelingt, das Ideal des ,gewissensge-  sozusagen als ethisches Minimal-
leiteten Gehorsams® (ZDv Innere programm festgehalten werden. . g
Roger Mielke £
Dr. theol. M.A., 35
Jahrgang 1964, Militar- b
Nahaufnahme des EOD-Robo- dekan, Ev. Militarpfarramt Koblenz 2
ters PackBot bei einer Ubung I, Zentrum Innere Fiihrung, -g
zur Kampfmittelabwehr auf dem Lehrbeauftragter an der Universitit g
Truppeniibungsplatz Klietz. Koblenz-Landau, lange Jahre Ge- s
meindepfarrer und Oberkirchenrat g

bei der Ev. Kirche in Deutschland,
dort fiir Fragen politischer Ethik,
Friedensethik, Ethik internationaler
Beziehungen zustindig.

Foto: Bundeswehr/Torsten Kraatz

Kurz gefasst:

Die Gewaltschwelle eines Cyber
wars und die addquate Reaktion auf
ihn sind bisher nicht klar definiert.
Konflikte im digitalen Raum stellen
lediglich eine Dimension eines viel
umfassenderen Wandels dar. Das
Informationszeitalter erfordert eine
erneute Auseinandersetzung mit
Handlungszielen, Grundhaltungen
und Verantwortung. Einem Diskurs
tiber Ethik in den neuen digitalen
Zusammenhangen muss sich auch
die Bundeswehr stellen.
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Burger und Staat |

Schwieriges Erbe
des deutschen
Kolonialismus

Unerfullte Forderungen

100 Jahre nach dem Ende der deutschen

Kolonialgeschichte muss sich Deutschland
seiner kolonialen Vergangenheit stellen. Es
gibt Forderungen nach Wiedergutmachung fiir
Gewalt und geraubte Kulturgiiter aus Afrika.

soeben einen rechts-nationalis-
tischen Putschversuch der Generile
Walther von Liittwitz und Erich
Ludendorff vereitelt. Die junge
Weimarer Demokratie war damit
in ihren Grundfesten erschiittert.
In dieser politisch fragilen Lage
beschloss der neue sozialdemo-
kratische Reichskanzler Hermann
Miiller am 1. April 1920, genau vor
100 Jahren, das bereits seit dem Vor-
jahr unbesetzte Reichskolonialmi-
nisterium in der Wilhelmstrafle in
Berlin-Mitte aufzulosen. Die Presse
nahm davon kaum Notiz. Das Reich
hatte andere Sorgen. Lautlos also
zog Deutschland einen endgiiltigen
Schlussstrich unter seine Kolonial-
geschichte. Sie hatte dem Reich zwar
voriibergehend einen Platz an der
Sonne eingebracht, andererseits aber
auch enorme Unkosten verursacht
und war mit dem Blut von Einheimi-
schen und Deutschen teuer erkauft
worden. Ausgezahlt hat sich das vier
Jahrzehnte andauernde koloniale
Intermezzo fiir Deutschland nie.
Ein buntes Volk aus Abenteurern,
Geschiftemachern, ehrlichen
Forschern und Kleinkriminellen
mit sadistischen Veranlagungen,
dem kurz nach der Griindung
das wirtschaftlich rasant wach-

E in Generalstreik des Volkes hatte

Askari mit

Reichsflagge
und Gewehr in
Deutsch-Ostafrika.

sende Deutsche Reich zu eng, zu
reglementiert, zu moralinsauer
geworden war, schwirmte in alle
Himmelsrichtungen aus, um eine
noch nicht vollstindig erforschte
Welt zu ,entdecken®. Entdecken
bedeutete damals, sich anzueignen
und wirtschaftlich auszubeuten -
und die neuen Gebiete moglichst
schnell dem Schutz des Reiches zu
unterstellen. Nur so lief3 sich der
Besitz langfristig ,vergolden®.
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Tduschung und Raub. Der aus Ko-
blenz stammende Bartholoméaus von
Werner, Kommandant der Korvette
SMS "Ariadne", kaufte im Dezember
1878 den gesamten Inselhafen von
Mioko, einer nur zwei Quadratki-
lometer grofien Insel der zu Papua-
Neuguinea gehorenden ,,Duke-of-
York-Islands“ im Bismarckarchipel
-13.500 Kilometer siidostlich ->
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von Berlin. Dort begann das oft auf
Tauschung und Raub basierende
kaiserliche Kolonialreich. Wer heute
Mioko besucht, bekommt eine Idee
davon, warum diese Bucht, die wie
das gedftnete Maul eines Piranhas
in Richtung Westen zu schnappen
scheint, den Deutschen so wichtig
war: Die Nachbarinseln Duke of
York und Credner schirmen den Ha-
fen vor dem haufig wehenden Stid-
wester ab, der jenseits der Inselbar-
rieren die See aufwiihlt. Die kleine
Insel bildete die ,,Briicke®, die Europa
und das heutige Papua Neuguinea
miteinander verband. Von diesem
,Briickenkopf" aus konnten die Deut-
schen ihre Aktivititen wie Handel
und Missionierung in Richtung der
noch nicht kolonialisierten riesigen
Insel New Britain starten und spater
auch auf den Nordostteil Neuguineas,
einer riesigen Landmasse, deren
Westteil damals niederldndisch und
deren Stidosten britisch war, ausge-
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weitet werden. Mioko in der Siidsee
war nur der Anfang der deutschen
Kolonialisierung. 1883 erwarben die
Bremer Tabakhéndler Adolf Liideritz
und Heinrich Vogelsang in der Bucht
von Angra Peuquena im heutigen
Stiden Namibias vom Nama-Kaptein
Josef Frederiks ein grofles Gebiet,
das spiter Liideritzbucht genannt
wurde. Wobei ,,Kauf“ die Sache
beschonigt, denn die Deutschen
zogen den Afrikaner iiber den Tisch,
indem sie im Vertrag von deutschen
Meilen sprachen, wahrend der
Nama-H4aupting von den wesentlich
kleineren englischen Meilen ausging.
Die deutschen Meilen messen 7532,5
Meter, die englischen hingegen
weniger als ein Viertel davon. In der
deutschen Kolonialliteratur war man
stolz auf solche Tricks, schienen sie
doch die geistige Uberlegenheit des
»deutschen Kulturvolkes“ zu unter-
streichen. Ein Jahr spéter setzte der
Pastorensohn von der Elbe, Carl Pe-

Die Kaiserliche Schutztruppe in
Deutsch Siidwestafrika, 1903.

Foto: ullstein bild

ters, der fiir seine pan-germanischen,
antisemitischen und unverhohlen
rassistischen Ideen bekannt war und
gern riicksichtslos Todesurteile féllte,
den Grundstein fiir die spétere Ko-
lonie Ostafrika — bestehend aus den
heutigen Staaten Tansania, Ruanda
und Burundi. Heinrich Vogelsang,
ein Afrikaforscher, der tatsachlich
ein aufrichtiges Interesse an der
Erforschung von Ethnien und Religi-
onen zu haben schien, wurde mit der
Durchsetzung der kaiserlichen Herr-
schaft im westafrikanischen Togo
beauftragt. Auch die Inbesitznahme
Kameruns zéhlte dazu, wo bereits
seit 1862 deutsche Firmen wie das
Handelshaus Woermann aus Ham-
burg Geschifte machten. Zu diesem
Zeitpunkt der Herrschaft Wilhelms

I. und seines Reichskanzlers Otto
von Bismarck gab es noch keine vom
Reich definierte Strategie fiir die Ko-
lonialpolitik. Zwar strebte man den
Besitz einzelner Flottenstiitzpunkte
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zum Schutz deutscher Handelsnie-
derlassungen an. Das finanzielle
Risiko der kolonialen Bestrebungen
iiberlief man jedoch allein den Han-
delsgesellschaften, denen man auch
die Verwaltung und Organisation
iibertrug. Das Reich garantierte mit
Schutzbriefen lediglich militarischen
Beistand.

Kapverdische
- . Inseln

Organisiertes Kolonialfieber. Die
Skepsis Bismarcks und Wilhelms I.

was den Besitz von Kolonien betraf,
bekam innenpolitisch Gegenwind,
nachdem sich zunichst 1882 der Deut-
sche Kolonialverein gegriindet hatte,
der sich als Interessenverein fur die
Kolonialpropaganda sah. Zwei Jahre
spéter bildete sich die konkurrierende
Gesellschaft fiir Deutsche Kolonisation.
Beide Vereine fusionierten 1887 zur
Deutschen Kolonialgesellschaft mit
dem Ziel, alle ,,Parteien im Deutschen
Reiche fiir die deutsch-koloniale Sache*
zu gewinnen.

Das Reich wurde vom ,,Kolonial-

fieber® infiziert, was vor allem -»>

Port.-Guinea,

Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel
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Foto: picture alliance/dpa/arkivi

A Propagandaplakat des Reichsko-
lonialbundes, Kreisverband Dres-

den, wihrend des Dritten Reiches.
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publizistisch seinen Niederschlag
fand: in den Zeitungen wurde

iiber Deutschlands ,,Platz an der
Sonne“ debattiert, Illustrierte ver-
klarten das Leben unter ,Wilden®
und Biicher schiirten Fernweh. Im
Ergebnis stimmte Bismarck nach
1880 zunehmend in den Chor der
Kolonial Befiirworter ein. Wobei

es ihm innenpolitisch offenbar vor
allem darum ging, dem offentlichen
Druck durch das ,,Kolonialfieber
Rechnung zu tragen, gerade auch im
Vorfeld der Reichstagswahlen 1884.
Der Historiker Hans-Ulrich Wehler
ist iberzeugt, durch die koloniale
Expansion erhoffte sich die Reichs-
regierung, von den sich im Land
allmahlich aufbauenden sozialen
Spannungen ablenken zu konnen.
Bei den sich verstiarkenden koloni-
alen Aktivititen blieb Bismarck aber
sehr zuriickhaltend und stets darum
bemiiht, dem jungen, noch schwa-
chen Reich geostrategische Fehler
zu ersparen. Vor diesem Hinter-

grund berief er 1884/85 die Berliner
Kongo-Konferenz ein. Deeskalation
und das Vermeiden einer Konfronta-
tion mit den anderen Grofiméchten
waren das Ziel. Das klang zunachst
verniinftig, betraf aber nur die
europdischen Grofimichte. Afrika-
nische Herrscher suchte man auf
der Kongo-Konferenz vergeblich, sie
hatten das europdische Geschacher
um Grenzen und Interessengebiete
zu akzeptieren. Zu Konflikten zwi-
schen den Einheimischen und den
Kolonialherren kam es vorerst nicht,
weil sich die Machtausiibung der
neuen Herren auf nur wenige Punkte
fokussierte. Uberhaupt blieben die
Kolonien weit hinter den wirtschaft-
lichen Erwartungen zuriick. Okono-
mischer Gewinn war kaum zu ver-
zeichnen, so dass Bismarck bereits
1889 den Riickzug Deutschlands aus
den Kolonien erwog. Die deutschen
Aktivitdten in Ostafrika und auch die
Bestrebungen in der Stidsee wollte er
nach Aussage von Zeitzeugen ganz

Ehemaliges Deutsch Sudwestafrika:
Blick auf die Liideritzbucht um 1920,
gesehen von der Haifischinsel aus.

Foto: picture alliance/dpa/ullstein bild
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beenden. Im Mai 1889 soll er dem
italienischen Ministerprasidenten
Francesco Crispi die deutschen
Besitzungen in Afrika zum Kauf
angeboten haben, was dieser mit
dem Gegenangebot der italienischen
Kolonien beantwortete.

Widerstand der Einheimischen.
Von dem seit 1888 regierenden
Wilhelm II. wurde Deutschlands
koloniales Streben wieder forciert,
in dem viel Energie in den Aufbau
einer Hochseeflotte gesteckt wurde
und man auf Konfrontationskurs mit
den konkurrierenden Méchten ging.
Die Verwaltung der Kolonien wurde
~europiisiert, indem sie mit Europé-
ern besetzt wurden. Arbeitspflicht,
die Einfithrung einer Kopfsteuer
und die Ansiedlung deutscher Land-
wirte, vor allem in Deutsch-Siidwest
(Namibia) und in Deutsch-Ostafrika
(Tansania, Burundi, Ruanda),
provozierten den Widerstand der
Einheimischen. Kampfe brachen aus,

Maji-Maji-Aufstand gegen die
deutsche Kolonialherrschaft in
Ostafrika 1905.

Foto: Alamy Stock Photo/FLHC 1

die von den deutschen Kolonialver-
waltungen blutig niedergeschlagen
wurden. Allein der heute kaum
noch bekannte Maji-Maji-Aufstand,
der zwischen 1905 und 1907 gut
ein Drittel der Kolonie Deutsch-
Ostafrika erfasste, kostete zwischen
75.000 und 300.000 Afrikaner das
Leben. Ein ,,Zauberer hatte mit
dem Maji (mit Hirse versetztes
Wasser) eine Medizin entwickelt, die
angeblich unverwundbar machte
und Afrikaner zu Tausenden gegen
die Deutschen stiirmen lief3, -mit
verheerenden Folgen.

Der 1904 begonnene Aufstand des
Herero-Volkes auf dem Gebiet des
heutigen Zentral-Namibia endete
mit einem Massenmord, der 40.000
bis 60.000 Stammesangehorige und
damit 80 Prozent des Volkes das
Leben kostete. Die im Siiden der
Kolonie lebenden Nama verloren bei
einem Aufstand, der sich bis 1907
hinzog, etwa 10.000 Menschen, die
Halfte ihres gesamten Volkes.

In allen deutschen Kolonien Afrikas
wurde der deutsche Herrschaftsan-
spruch gegen erheblichen Widerstand
mit Gewalt durchgesetzt. Menschlich
war Deutschlands koloniales Kapi-

tel eine Geschichte von Leid und
Unrecht. Auch wirtschaftlich blieb
die Bilanz bis zum Kriegsende 1918
diirftig und stand damit in keinem
Verhailtnis. Trotz des 1907 begin-
nenden mérchenhaften Diaman-
tenbooms in Siidwestafrika und der
wachsenden Kautschukproduktion
im Automobiljahrhundert, blieben
die Kolonien bis zur ihrer Aufgabe
1918 im Zuge des ersten Weltkriegs
ein Zuschussgeschift. Lediglich die
kleinsten und wirtschaftlich unbe-
deutendsten Kolonien Samoa und
Togo erwirtschafteten in den letzten
Jahren der deutschen Herrschaft
einen geringen Uberschuss. Fiir die
Bundesrepublik und das 1990 wie-
dervereinigte Deutschland war die
Kolonialgeschichte ein abgeschlos-
senes, ein vergessenes Kapitel. -»>

if Zeitschrift fiir Innere Fihrung 2|2020 31



| Burger und Staat

Deutscher Gedichtnisverlust. Mit
einem gewissen Stolz hat das zum
Exportchampion aufstrebende Wirt-
schaftswunderland lange Zeit darauf
verwiesen, im Unterschied zu den
Briten und Franzosen frei von koloni-
aler Schuld zu sein und daher im Geis-
te fairer Partnerschaft global unbe-
lastet Handel treiben zu konnen. Ein
Trugschluss. Es waren die Nachfahren
der Herero- und Nama-Opfer, die fiir
das seit 1990 unabhingige Namibia
an Deutschlands Verantwortung erin-
nerten und mit Hilfe amerikanischer
Anwilte die Grundsatzfrage stellten,
ob die Kriege in den deutschen Kolo-
nien die klassischen Kriterien eines
Genozids erfiillten.

Die Bundesregierung bestreitet das.
Andererseits bekennt sie sich zur
Verantwortung fiir die Verbrechen
der damaligen Kolonialverwaltungen.
Natiirlich geht es um Geld, um
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Wiedergutmachungs- und Regressan-
spriiche. Die Genozid-Frage ist aber
nicht die einzige Spur der koloniale
Vergangenheit, mit der sich die Politik
der Gegenwart beschiftigt. In vielen
deutschen Museen - zum Beispiel im
Hamburger MARKK, dem ,,Museum
am Rothenbaum - Kulturen und
Kiinste der Welt“ werden geraubte
Kunstgegenstande aus Afrika gezeigt.
Darunter die bis zu 600 Jahre alten
Benin-Bronzen, die vor mehr als

120 Jahren bei der Erstiirmung des
Konigspalastes von Benin-City des
heutigen Nigeria geraubt und von
britischen Soldaten nach Europa
gebracht worden waren. Viele Exper-
ten sind der Auffassung, dass die
Skulpturen und Reliefs aus Metall
und Elfenbein, die in ihrer kiinst-
lerischen Vollendung an Werke der
Renaissance erinnern, lingst hitten
zuriickgegeben werden miissen. Wih-

Deutsch Ostafrika: Eine mili-
térische Beobachtungssta-
tion auf freiem Felde. Links die
Reichskriegsflagge um 1910.

Foto: ullstein bild/Haeckel Archiv

rend Frankreichs Prasident Emma-
nuel Macron bereits 2018 rund 26
Kunstwerke an den westafrikanischen
Staat zuriickgab, hat Berlin bislang
nicht reagiert.

Umstrittene Neubewertung. Neben
einer juristischen Aufarbeitung der
deutschen Kolonialzeit gibt es in Tei-
len der deutschen Politik neuerdings
Tendenzen einer ,,Neubewertung®.
Mit dieser Neubewertung ist jedoch
keine Anerkennung der eigenen
Schuld oder Bereitschaft zur Wieder-
gutmachung verkniipft. Im Gegenteil
zielt sie auf die Glorifizierung der
deutschen Kolonialgeschichte ab. Fiir
Emporung sorgte Mitte Dezember
2019 der Vortrag des amerikanischen
Politikwissenschaftlers Bruce Gilley,
der sich auf Einladung der AfD der
40-jahrigen deutschen Kolonialzeit
widmete. Der umstrittene Professor
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Hamburg: Drei Raubkunst-Bron-
zen aus dem Land Benin in West-
afrika sind im Museum fiir Kunst
und Gewerbe (MKG) ausgestellt.

Foto: picture alliance /dpa/Daniel Bockwoldt

der Portland State University zog
eine durchweg positive Bilanz. Er
schwirmte in seinem Vortrag von
der ,verbesserten Sicherheitslage
in den Territorien unter deutscher
Herrschaft®. Neben dem Aufbau einer
Infrastruktur und Arbeitsplitzen
seien es vor allem die Frauen gewesen,
die erstmals Verbrechen anzeigen und
tiir die damalige Zeit fortschrittliche
Rechte beanspruchen konnten. Die
Errichtung von Stiitzpunkten in den
afrikanischen Kolonien, im Pazifik
und China hitte eine Anziehung
ausgeiibt. Einheimische zogen gezielt
in die Néhe der deutschen Siedlungen,
da sie Fortschritt und Wohlstand
versprachen. Den Abzug der Euro-
péer bezeichnet Gilley folglich als
»tragisch® fiir Afrika, er6ffnete es doch
Kriegen und der Errichtung korrupter,
gewalttdtiger Regime Tiir und Tor.
Der Kolonialismus - ein Segen

fiir die einst versklavten Volker?
Seriése Historiker kritisieren diese
Thesen scharf. ,Wie verrechnen
Sie versklavte und ausgebeutete
Menschen mit gegrabenen Brun-
nen? Tote mit erbauten Eisenbahn-
kilometern?*, fragt der Historiker
Jurgen Zimmer, Professor fiir
Globalgeschichte an der Universi-
tat Hamburg, in der Zeitung ,,Die
Welt“. Gilleys Ansatz liege eine
Logik zu Grunde, die ,,die Axi-
ome eines eurozentrischen Fort-
schrittsglaubens teilt, der selbst die
Grundlage der Kolonialideolo-
gien bildete®, so Zimmer weiter.
Nur auf Grundlage der Logik des
Kolonialismus kénnte man so argu-
mentieren. Auch 100 Jahre nach
Abwicklung des Reichskolonialmi-
nisteriums kreist die Debatte also
immer noch ums Grundsitzliche
- was Professor Zimmer kritisiert.

Dafiir macht Zimmer auch die
Bundesregierung verantwortlich,
weil diese ,,die Aufarbeitung des
kolonialen Erbes dem parteipoli-
tischen Streit entzieht.* [

Foto: privat

Harald Stutte

Jahrgang 1964,

arbeitet als politischer

Journalist und Buchautor in Ham-
burg.

Kurz gefasst:

Auch iiber 100 Jahre nach seinem
Ende sorgt der Kolonialismus des
Deutschen Reiches fiir Diskussi-
onen. Wie geht Deutschland mit
der Verantwortung nicht nur fiir
Kolonialkriege, sondern auch fiir
Ausbeutung und Kunstraub um?
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Der Tod des Generals

Die Auswirkungen der Tétung von Qassem Soleimani

Demonstranten am 9. Januar 2020 wah=
tend einer Trauerkundgebung in Tehdran

il den getdteten General der iraniscligh

RE\olutionsgarde, Qassem Soleiman§

Mit der gezielten Tétung des Generals der iranischen Revolutions-
garde, Qassem Soleimani, durch die Vereinigten Staaten im Irak
hat die Lage im Nahen Osten verandert. Welche mittelfristigen Aus-
wirkungen hat der US-Drohnenangriff auf das Regime in Teheran,
die irakische Regierung und die Politik der USA in der Region?

Der Weg iiber die Schnellstrafle
vom Flughafen Bagdad ins
weiter Ostlich gelegene Stadtzen-
trum war in den vergangenen zwei
Jahrzehnten selten eine Spazierfahrt.
Zur Zeit des irakischen Biirgerkriegs
wurden Fahrten hier regelméfig
durch Feueriiberfille und Spreng-
fallen unterbrochen. Als von dort
am 3. Januar kurz nach Mitternacht
einige grofiere Explosionen gemel-
det wurden, war das also nicht
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weiter ungewohnlich. Erste Bilder
zeigten die brennenden Uberreste
von zwei Fahrzeugen, die Wand
dahinter gezeichnet von Splittern.
Auf den ersten Blick erschloss sich
nicht, wer Ziel dieses Angriffs war.
Es war General Qassem Soleimani,
Kommandeur der iranischen Quds-
Brigaden, gewiefter Stratege und
Architekt der erweiterten iranischen
Einflusszone im Mittleren Osten,
dessen Leben hier durch einen US-

Drohnenangriff ein jahes Ende fand.
Seine Strategie der "Vorwirtsver-
teidigung”, die er in den Jahren
nach dem Arabischen Frithling mit
Riickendeckung durch den Obers-
ten Revolutionsfiihrer, Ayatollah Ali
Khamenei umsetzte, hatte entschei-
denden Einfluss auf die Konflikte im
Libanon, Syrien und dem Irak. Es
war Soleimani, der kurz nach Beginn
des syrischen Biirgerkrieges mit den
Quds-Brigaden, eine schlagkraf-

Foto: Getty Images/SOPA Images/LightRocket/Babak Jeddi



tige Spezialeinheit der Iranischen
Revolutionsgarde, das Netzwerk
pro-iranischer Milizen im Land auf-
baute. Entscheidende Operationen
pflegte er personlich vor Ort zu
befehligen, wie etwa bei der spéteren
Eroberung der Stadt Aleppo durch
syrische Regierungstruppen. Er war
es auch, der Mitte 2015 personlich
in Moskau vorsprach, um Russland
von der Notwendigkeit einer milita-
rischen Intervention zu {iberzeugen.
Im gleichen Jahr erzielten kurdische
Peschmerga und schiitische Milizen
in gemeinsamen Operationen unter
seinem Kommando erste Erfolge
gegen die Terrormiliz ,,Islamischer
Staat“ (IS).

Spitestens nach der Befreiung des

3D-Darstellung des US-Drohnen-
angriffs auf den Konvoi Soleimanis
in der Ndhe des Flughafens

von Bagdad.

Foto: Alamy Stock Photo/Naeblys

Irak von der Terrorherrschaft des

IS im Jahr 2017 stieg Soleimani

zum zweitwichtigsten Mann des
iranischen Regimes hinter Khamenei
auf. Respektiert von Hardlinern und
Reformern gleichermaflen, stand

der General in enger Beziehung zum
Obersten Revolutionsfiihrer, der ihm
bei der Planung und Durchfiihrung
seiner Einsitze freie Hand lieS. Mit
Soleimanis Tod hat die iranische
Fithrung ihren fihigsten Strategen
und die vermutlich wichtigste

Stiitze ihrer offensiven Auflenpoli-
tik verloren. Letzte Zweifel an der
auflergewohnlichen Sonderrolle

des Generals wurden spitestens bei
seiner Beerdigung beseitigt. Mehr
als eine Million Menschen sdumten

die Straf8en in Teheran wéhrend der
Trauerprozession, die grofite seit
dem Tod des Staatsgriinders Ayatol-
lah Khomeini im Jahr 1989.

Vergeltung. Befiirchtungen, dass es
zu einer umfassenden Eskalation
und einem offenen Schlagab-

tausch zwischen den Vereinigten
Staaten und dem Iran kommen
konnte, haben sich in den ersten
Wochen nach der gezielten Totung
Soleimanis nicht bewahrheitet. Die
unmittelbare militdrische Antwort
der Iraner vier Tage nach dem
Angriff in Bagdad war relativ verhal-
ten und legt nahe, dass Teheran ver-
sucht, eine Eskalation der Gewalt zu
vermeiden. In einer Aktion mit
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dem Codenamen ,JOperation Mérty-
rer Soleimani“ feuerten Einheiten der

iranischen Revolutionsgarde mehr
als ein Dutzend ballistische Raketen
auf zwei Luftwaffenstiitzpunkte im
Irak ab, die auch von US-Truppen

genutzt werden. Mehrere Flugkorper

schlugen auf der Ayn al-Asad-

Luftwaffenbasis in der Provinz Anbar

und nahe einer Basis im nordlichen
Erbil ein, wo sie allerdings keinen

Schaden anrichteten. Auf dem Stiitz-

punkt al-Assad wurden mit relativ
hoher Prizision mehrere Gebaude
und andere Militdreinrichtungen
zerstort, getotet oder lebensgefihr-
lich verletzt wurde dabei niemand.
Es ist anzunehmen, dass Teheran

damit an der Heimatfront Entschlos-
senheit demonstrieren, vernichtende

Vergeltungsschlige des US-Militédrs
aber vermeiden wollte.
Sanktionen. Als Reaktion auf die
iranischen Vergeltungsschlage ver-

kiindete Washington am 10. Januar
eine Reihe neuer Sanktionen gegen
die iranische Industrie sowie gegen
einige hochrangige Regierungsbe-
amte und Kommandeure der Revo-
lutionsgarde, was auf eine Fortset-
zung der Strategie des ,maximalen
Drucks” hinweist. Die USA hatten
nach dem einseitigen Ausstieg aus
dem Atomabkommen im Mai 2018
in den Folgemonaten umfassende
Sanktionen verhéngt, um Teheran
durch gezielte Wirtschafts- und Han-
delsbeschriankungen in die Knie und
zu neuen, umfassenden Verhand-
lungen zu zwingen. Zwar hatte diese
Strategie einen erheblichen Einfluss
auf die iranische Wirtschaft, doch
bislang haben die Sanktionen Tehe-
ran wenig Anreiz geboten, das Ver-

halten zu modifizieren. Im Gegenteil:

Im Laufe des vergangenen Jahres
hat die iranische Fithrung die Ein-
haltung verschiedener Bestandteile

des Atomabkommens schrittweise
zuriickgefahren oder eingestellt. Den
jiingsten Sanktionen vom Januar
folgte prompt die Ankiindigung,
man werde zwar weiterhin mit der
Internationalen Atomenergie-Orga-
nisation zusammenarbeiten, aber
keine Grenzen mehr bei der Anrei-
cherung von Uran akzeptieren.

Irak. Die Auswirkungen der
jingsten Auseinandersetzung
blieben jedenfalls nicht auf den
Iran begrenzt. Schon einen Tag
nach dem Angriff auf Soleimani
zeichnete sich eine Entwicklung ab,
die weitreichende Konsequenzen
fiir die USA und andere westliche
Verbiindete haben kénnte, die mit
Truppenkontingenten im Rahmen
von Ausbildungsmissionen oder
der ,Counter Daesh“- Anti-Terror-
Operation im Irak prisent sind.
Auf Geheif$ des im Januar noch

Trauerprozession am 6. Januar 2020:
Soleimani war Generalleutnant

und Kommandeur der Quds-Bri-
gaden der Revolutionsgarde, einer
Spezialeinheit fiir Auslandsopera-
tionen. Mit ihm starb Abu Mahdi
a-Muhandis, Leiter der Irakischen
Volksmobilmachungskréfte.

Foto: Getty Images/Hamid Vakili/ NurPhoto
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kommissarisch regierenden Pre-
miers Adil Abdul Mahdi trat das
irakische Parlament zu einer aufler-
gewohnlichen Sitzung zusammen
und verabschiedete eine Resolution,
die den Abzug aller auslandischen
Truppen aus dem Land fordert.
Doch es ist unklar, ob die irakische
Regierung willens und in der Lage
sein wird, diesen nicht-bindenden
Beschluss auch umzusetzen. In
ersten Stellungnahmen lehnte die
US-Regierung einen Abzug ab und
drohte mit der Einfrierung des
irakischen Kontos an der Federal
Reserve Bank of New York, auf das
Erlose aus dem Verkauf von Erdol
flielen. Der Handlungsspielraum

der irakischen Regierung ist also
beschrinkt, doch Teheran wird mit
Sicherheit darauf drangen, die politi-
schen Vorrausetzungen fiir einen mehr
oder weniger erzwungenen Abzug der
westlichen Truppen zu schaffen.

Strategie. Angesichts der beschriank-
ten politischen Handlungsoptionen
wird der Iran auch auf der milité-
rischen Ebene versuchen, begrenzten
Druck auszuiiben. Zwar hat sich

die iranische Fihrung nach dem
Raketenangriff auf die US-Basen im
Irak Zuriickhaltung auferlegt, aber
dennoch weitere Vergeltungsschldge
angekiindigt. Es ist ein gefahrlicher
Balanceakt, den der Iran hierbei
meistern muss. Denn Teheran ist
klar, dass eine offene Konfrontation
mit dem US-Militdr mit einiger
Sicherheit nicht nur das Uberleben
vieler iranischer Truppen, sondern
auch das des Regimes ernsthaft
gefahrden wiirde. Es ist daher
anzunehmen, dass das Moment der
Abschreckung und Vergeltung in
den Hintergrund treten wird. Statt-
dessen wird sich die iranische Stra-
tegie auf langfristige strategische
Ziele konzentrieren, allen voran die

US-Soldaten stehen an der
Stelle, an der eine iranische
Rakete am 13. Januar 2020 auf
dem Luftwaffenstitzpunkt Ain
al-Asad in der irakischen Pro-
vinz Anbar eingeschlagen war.

Foto: Reuters/John Davison

Aufrechterhaltung beziehungsweise
den Ausbau der iranischen Einfluss-
zone in der Region, die sich von
Teheran tiber Bagdad und Damas-
kus bis nach Beirut erstreckt.

Mit Soleimani starb auch Abu Mahdi
al-Muhandis, stellvertretender Kom-
mandeur der irakischen Hashd al-
Shaabi Volksmobilisierungseinheiten,
ein Sammelbecken fiir eine Reihe
pro-Iranischer Milizen, die von den
Quds-Brigaden mit aufgebaut wur-
den. Diese Milizen sind nach dem
Tod von al-Muhandis in eine Phase
der Neuordnung eingetreten, sind
aber nach wie vor in der Lage, auf
Geheif Teherans begrenzte Angriffe
auf US-Stiitzpunkte im Irak mit
Katjuscha-Raketen oder Sprengfallen
durchzufithren. Auch Angriffe auf
US-Ziele in Syrien, etwa durch die
verbiindete libanesische Hisbollah-
Miliz sind moglich. Solchen Angrif-
fen, vor allem im Irak, lige auch —»
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A Die Strafle von Hormus ist eine an der schmalsten Stelle A
zwischen den gegeniiberliegenden Festlandskiisten 30
Seemeilen (55 Kilometer) breite Meerenge, die den Persi-
schen Golf im Westen mit dem Golf von Oman, dem Arabi-

schen Meer und dem Indischen Ozean im Osten verbindet.

ein politisches Kalkiil zugrunde,
denn unilaterale Vergeltungsschlige
des US-Militérs auf irakischesn
Boden wiirden die volatile Regierung
im Entschluss iiber den Abzug aus-
landischer Truppen sehr wahrschein-
lich bestédrken. Moglich sind auch
Storungen des Schiffverkehrs in der
Strafle von Hormus. Die Seestrafie
ist fiir Olexporte aus dem Mittleren
Osten unerlisslich. 2018 wurde etwa
ein Drittel des weltweiten Seehan-
dels mit Ol durch die Meerenge am
Persischen Golf abgewickelt. Doch
eine Blockade durch Minen oder
iranische Seestreitkrifte ist unwahr-
scheinlich, denn eine solche Strategie
z0ge nahezu unweigerlich eine poli-
tische und militarische Intervention
der internationalen Gemeinschaft
nach sich. Aber: Limitierte Stor-
attacken gegen Oltanker oder US-
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Seestreitkrifte sind wie schon in der
Vergangenheit durchaus moglich.

Neuordnung. Doch auch ohne

eine grofSere direkte militdrische
Auseinandersetzung zwischen
beiden Staaten ist es sehr wahr-
scheinlich, dass das gewaltsame
Ende des iranischen Generals der
Auftakt zu Machtverschiebungen
bildet, die mittel- bis langfristig die
Verhiltnisse im Mittleren Osten neu
ordnen werden. Die Strategie der
US-Regierung, durch Sanktionen
wirtschaftlichen Druck aufzubauen,
um den Iran zu Zugestdndnissen zu
zwingen, ist bislang erfolglos geblie-
ben. Der dauerhafte Verbleib der
US-Truppen und anderer westlicher
Verbiindeter im Irak ist nach der
Forderung des irakischen Parlaments
zum Abzug ungewiss. Die mogliche

12. August 2019: Das amphibious assault ship USS
"Boxer" (LHD 4), die USNS Tippecanoe (T-AO 199) und
das amphibische Transportdockschiff USS "John P. Mur-
tha" (LPD 26) durchqueren die Strale von Hormus.

Neuordnung der Region hingt aber
auch zu einem grof3en Teil von
den Verhaltnissen im Iran und der
Stabilitdt des Regimes ab. Anlass
fiir diese Frage geben vor allem die
zahlreichen Protestbewegungen, die
in den vergangenen Jahren grofiere
Teile der Bevolkerung gegen das
Regime mobilisieren konnten, von
den Sicherheitskriften aber meist
mit Gewalt unterdriickt oder zer-
schlagen wurden.

Jiingstes Beispiel sind die Proteste,
die am 8. Januar - wenige Stunden
nach dem iranischen Vergeltungs-
angriff auf US-Militdrbasen im
Irak - in Folge des unbeabsich-
tigten Abschusses einer Maschine
der Ukraine International Airlines
iiber Teheran durch Einheiten der
Revolutionsgarde aufflammten.
Fiir das Ungliick, bei dem alle 176

Fotos: Wikipedia/NASA/MODIS Land Rapid Response Team/Jacques Descloitres,

defense.gov/U.S. Navy/ David Ortiz




Foto: defense.gov/U.S. Army National Guard/Leland White

Besatzungsmitglieder und Passagiere
ums Leben kamen, iibernahmen die
Luftstreitkrifte der Revolutionsgarde
einige Tage spiter die volle Verant-
wortung. Binnen Stunden wandelten
sich Trauerkundgebungen in Tehe-
ran in Protestmérsche gegen die
Revolutionsgarde und das Regime,
die aber durch Sicherheitskrafte
unter Einsatz von Gewalt schnell
beendet wurden.

Protestbewegungen. Die spontanen
Demonstrationen kamen wenig
iiberraschend, sind sie doch nur das
jiingste Beispiel einer ganzen Reihe
von Protestwellen, die in den vergan-
genen Jahren in Folge anhaltender
Misswirtschaft sowie einem Mangel
an Reformen entstanden. Ausloser
fiir Unruhen waren meist 6kono-
mischer Natur, wie etwa in den Jahren

Welt

Live-Fire-Trainingsiibung der US-Armee im Irak am 31. Oktober 2018: A
US-Soldaten des 3. Kavallerieregiments bilden eine kom-
binierte Task Force. Die Soldaten warten auf den

2017 und 2018, als steigende Preise
fir Konsum- und Versorgungs-
giiter, wachsende Arbeitslosigkeit
und Inflation zu einer Reihe von
Protesten fiihrten, die relativ schnell
in Demonstrationen gegen die
Regierung und das theokratische
Regime umschlugen. Zu den blu-
tigsten Massenprotesten seit mehr als
zehn Jahren kam es im vergangenen
November, ausgelost durch die
Ankiindigung einer Benzinpreiser-
hohung. Bei Auseinandersetzungen
zwischen Demonstranten und
Sicherheitsorganen kamen innerhalb
weniger Tage hunderte Menschen
ums Leben. Zahlreiche Menschen
wurden bei Auseinandersetzungen
mit Polizeikréften und Milizen
verletzt oder verhaftet. Der Zugang
zum Internet wurde landesweit fiir
einige Tage erheblich eingeschrinkt,

Transporthubschrauber CH-47 Chinook.

um eine Mobilisierung der Demons-
tranten sowie die Nutzung sozialer
Medien zu unterbinden. Das harte
Durchgreifen der Sicherheitskrifte
sorgte fiir ein schnelles Ende der Pro-
teste. Mit ihrer Niederschlagung hat
die iranische Fithrung unter Beweis
gestellt, dass sie willens ist, auch mit
duflerster Gewalt gegen Demons-
tranten vorzugehen und auch gréfie-
rem Druck von der Straf3e erfolgreich
standzuhalten vermag.

Resilienz. Das brutale Vorgehen
gegen Demonstranten ist hiufig
Kennzeichen von schwachen Staaten.
Fiir den Iran gilt das nur bedingt,
denn das herrschende theokratische
Regime weist eine gewisse struktu-
relle Resilienz auf. Zwar hat die Pola-
risierung der iranischen Innenpolitik
seit der Wahl von Prasident -»>
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A Aufeiner Autobahn in Teheran, Iran protestieren die Menschen am 16. November
2019 gegen die Erhéhung der Benzinpreise. Bei den blutigsten Massenprotesten
seit zehn Jahren kamen hunderte Menschen ums Leben.

Rouhani und seiner Zustimmung
zum Atomabkommen zugenommen,
wie auch die Spannungen zwischen
einer Koalition aus pragmatisch
orientierten Konservativen und
Reformern sowie klerikalen Kraften
und dem Militér. Bislang hat jedoch
in beiden Lagern immer noch ein
Bewusstsein dafiir existiert, dass man
aufeinander angewiesen ist. Bei den
Parlamentswahlen im Februar 2020
gab es zwar Verluste fiir Reformer
und Pragmatiker , deren Kandidaten
vom Kklerikalen Wachterrat vielfach
nicht zur Wahl zugelassen wurden.
Dennoch ist es angesichts der erh6h-
ten Bedrohungslage durch externe
und interne Konflikte wahrscheinlich,
dass auch bei Erstarken der Hardliner
unter Khamenei ein grundsatzlicher
Interessenausgleich zwischen beiden
Seiten bestehen bleiben wird. So
werden sich kaum Moglichkeiten

fiir aulerparlamentarische und
zivilgesellschaftliche Krifte ergeben,
um politische oder wirtschaftliche
Anderungen zu erreichen.
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Ausblick. Hinzu kommt die relative
Schwiche der regelmafig auftau-
chenden Protestbewegungen, die
oft spontan entstehen, tiberwiegend
dezentral organisiert und relativ
wenig politisch sind, so dass sie
weder fiir die Sicherheitskrafte noch
fiir den politisch-theologischen
Unterbau des Regimes eine ernst-
hafte Gefahr darstellen. Die jiingsten
und vergleichsweise unblutigen
Proteste im Januar verdeutlichen,
wie stark das Potential fiir weitere
Unruhen und Massenproteste ist.
Dieses Potential wird ohne umfas-
sende politische und wirtschaftliche
Strukturreformen erhalten bleiben,
deren Umsetzung aber fraglich ist
und deren Wirkung angesichts des
umfassenden Sanktionsregimes
begrenzt sein diirfte. Mit weiteren
Unruhen ist also zu rechnen - doch
ist es unwahrscheinlich, dass Mas-
senproteste kurz- bis mittelfristig zu
tiefgreifenden politischen und wirt-
schaftlichen Reformen oder gar zu
einem Umsturz fithren werden. [

Simon Klingert

Jahrgang 1982, hat

als Korrespondent

und Kriegsfotograf die Konflikte

im Nahen Osten, im Irak und in
Afghanistan dokumentiert (www.
simonklingert.com). Heute arbeitet
er als Analyst.

Kurz gefasst:

Die gezielte Tétung des Iranischen
Generals Qassem Soleimani durch
die USA im Irak hat weitreichende
Folgen fiir die beteiligten Lander.
Der Widerstand gegen die ameri-
kanische Prisenz im Irak wichst.
Im Iran gerét die Regierung vor
allem wegen des unbeabsichtigten
Abschusses einer zivilen Passa-
giermaschine unter Druck. Stiirzen
wird das Regime in Teheran aber
wobhl nicht. Noch ist die Opposi-
tion zu wenig organisiert und zu
zersplittert.

Foto: Reuters/Wana News Agency/ Nazanin Tabatabaee
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Konig und Kaiser

Kaiser Wilhelm I. als Projektionsflache eines Jahrhunderts deutscher Geschichte

Kein anderer Monarch hat die deutsche Geschichte so geprigt
wie Wilhelm I. Welchen Einfluss hatte er auf die Entwicklung
zur Industrienation? Die Ara des Prinzregenten Preuflen-
prinzen, Kénigs und Kaisers reicht durch das lange 19. Jahr-
hundert, beginnend mit der Franzésischen Revolution tiber
die Einigungskriege bis zur deutschen Reichsgriindung.

Is der PreuRenprinz Wilhelm

Friedrich Ludwig am 22. Marz
1797 als zweiter Sohn des Kron-
prinzenpaars in Berlin das Licht der
Welt erblickte, stand das Heilige
Rémische Reich Deutscher Nation
ganz im Bann der Vorgédnge der
Franzésischen Revolution, die seit
1789 die Ideen der Aufklirung unter
dem Motto ,,Freiheit, Gleichheit

Holland

Helvetische

Kaiser Wilhelm I. auf einem
Portrat des Hoffotografen
Wilhelm Kuntzemiiller

Rheinbund

1806/1812

Pommern

Mecklenburg
Strelitz

Preussen
@ Berlin

Bohmen

5.8 Schaff- Osterreich
ase hausen

Republik
Liechtenstein

und Briiderlichkeit*
verbreitete. Mit einem | <----

Rheinbund bei seiner
Grindung 1806

Rheinbund 1812

Quelle: Schulamt Liechtenstein/
Evelyne Bermann, Schaan
Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel

Mix aus Entsetzen,
Furcht und nicht selten

auch Begeisterung hatten die Eliten  verfolgt, der sich 1804 nach einer
Europas derweil die Vorginge in Volksabstimmung schlieflich

Frankreich und den sich bereits
wihrend seines Italienfeldzugs
abzeichnenden kometenhaften
Aufstieg Napoleon Bonapartes

selbst zum Kaiser der Franzosen
gekront hatte. Der Rheinbund des
Jahres 1806, dem sich zunichst 16
deutsche Fiirsten angeschlos- &
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A Napoleons Einzug in Berlin, am 27. Oktober 1806, Gemilde von Charles Meynier (1763 - 1832):
Nach der schweren Niederlage Preufens bei Jena und Auerstedt am 14. Oktober 1806
bricht die preuRische Armee zusammen.

sen hatten, verpflichtete diese

zum Austritt aus dem Heiligen
Rémischen Reich Deutscher
Nation und hatte Napoleon zum
Schutzherrn eines Biindnisses
gemacht, dem zwei Jahre spater
alle deutschen Staaten mit Aus-
nahme Preuens und Osterreichs
angehéren sollten. Die preufische
Herrscherfamilie stérte sich nicht
daran, dass der Habsburger Franz
1. die Kaiserkrone zeitgleich mit
der Griindung des Rheinbunds
niedergelegt hatte. Stattdessen

war die Méglichkeit fiir die Familie
selbst an die Macht zu gelangen
zum Greifen nahe. Neun Jahre war
Wilhelm zu diesem Zeitpunkt alt. Er
hatte mit der Flucht der kéniglichen
Familie nach Kénigsberg und der

if Zeitschrift fiir Innere Fiihrung 22020

preufiischen Niederlage bei Jena
und Auerstedt und dem Einmarsch
Napoleons in Berlin bereits einiges
erlebt. Unter dem Eindruck der
groften Niederlage seines Staates
hatte der preufische Konig Fried-
rich Wilhelm Il1. auf die Reformer
um den Reichsfreiherrn vom und
zum Stein gesetzt und den Weg
fur Neuerungen freigemacht. Die
Reformer hatten in der so genann-
ten ,Nassauer Denkschrift“ sowohl
die Bauernbefreiung, als auch die
stadtische Selbstverantwortung —
und unter der tatkraftigen Leitung
Wilhelm von Humboldts — eine
Universitdtsreform gefordert und
anschlieflend gegen Widerstinde
durchgesetzt. Diese Universitats-
reform ist fiir die Entwicklung von

Forschung und Lehre bis heute
wegweisend. Ebenfalls Fortschritte
machte in Preuf3en zu dieser

Zeit die Emanzipation der Juden,
wenngleich die von den Schrittma-
chern der Erneuerung angestrebte
véllige rechtliche und politische
Gleichstellung zum Beispiel bei der
Forderung nach konfessionsunab-
hingiger Besetzung von Amtern im
Staatsdienst allein nach Leistung
weiterhin ein unerfiilltes Verspre-
chen blieb. Das Militirwesen wurde
durch die Abschaffung entehrender
Strafen, wie das ,Spieruten-
laufen“ und die Einfithrung der
allgemeinen Wehrpflicht durch
eine Kommission unter Fiihrung
von Generalmajor von Scharnhorst
und Oberstleutnant von Gneisenau

Foto: picture alliance/Heritage-Images/Fine Art Images
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Der Wiener Kongress fand zwischen September 1814 und Juni 1815 im Wiener Palais am Ballhausplatz statt. Nachdem Napoleon A
Bonaparte im Friihling 1814 besiegt wurde und seine Verbannung ins Exil beschlossen war, verkiindeten die Staatsoberhaupter
Mitteleuropas in Paris (Pariser Frieden) das Ende des Krieges, Zeitgenéssische Radierung, koloriert, von |. Zutz

ebenfalls neu ausgerichtet und im
Sinne der Aufklarung modernisiert.

Neuordnung der Machtverhiltnisse.
Der Wiener Kongress des Jahres

1815 fiigte nach der endgiiltigen
Niederlage Napoleons die 41 Staaten
und Freien Stadte des deutschen
Sprachraums zu einem lockeren
Verbund zusammen, wobei Preufien
und das Kaiserreich Osterreich

die beherrschenden Krifte dieses
politischen Konstrukts ohne zentrales
Machtorgan bildeten. Die deutschen
Fiirsten trugen auf dem Wiener
Kongress das restaurative Denken mit.
Eine Volksbewegung setzte sich fiir
einen einheitlichen Nationalstaat und
die Entstehung von Verfassungen zur
Wahrung der Biirgerrechte ein. Die

Landesherren fiihlten sich durch die
von vielen Zeitgenossen als attraktiv
beurteilte Idee, den untergegangenen
Reichsgedanken zu reanimieren, eher
in ihren neu gewonnen Rechten
bedroht. Entgegen des in der Bundes-
akte gegebenen Versprechens entstan-
den in den folgenden Jahren zunéchst
lediglich in Bayern, danach in Baden
und Wiirttemberg Verfassungen, die
die Rechte der Biirgerinnen und Biir-
ger schriftlich garantierten. Preufien
verweigerte sich dieser Entwicklung
selbst dann noch, als weitere Staaten
dem siiddeutschen Beispiel gefolgt
waren und Freiheitsfeste wie das
Wartburgfest 1817 oder das Ham-
bacher Fest 1832 den Wunsch vieler
Menschen nach einem einheitlichen
Deutschland deutlich machten.

Romantiker auf dem Thron. Die
Gesellschaft befand sich nach dem
Wiener Kongress in einem nie

zuvor erlebten Umbruch. Bestes
Beispiel war die seit 1815 zu Preuflen
gehorende Rheinprovinz: Die Indus-
trialisierung und die Verstddterung
veranderten die Sozialstruktur
ebenso wie die Tatsache, dass

der rheinische Katholizismus die
religiése Toleranz der im Protestan-
tismus wurzelnden Herrscherfa-
milie einforderte. Mit Augusta von
Sachsen-Weimar-Eisenach heiratete
Wilhelm 1829 eine der gebildetsten
und liberalsten Frauen der Zeit. Eine
Frau, die am Hof ihres Vaters Goethe
und anderen Vertretern der Wiener
Klassik begegnet war. Wilhelm
riickte nach dem Tode seines ->
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Wilhelm I. (Hohenzollern)
22. Mérz 1797- 09. Méarz
1888, Konig von Preufden
(1861-88), Kaiser des Deut-
schen Reiches (1871-88) -
Portrit als Prinz um 1820.

Foto: ullstein bild

Vaters und der Thronbesteigung
seiner Bruders auch deswegen in
den Fokus der Offentlichkeit, weil
Friedrich Wilhelm IV, an einer Geis-
teskrankheit litt. Die Vorstellungen
seines Bruders vom Gottesgna-
dentum des Herrschers und seine
Begeisterung fiir die Fertigstellung
des Kolner Doms hatten diesem

die Bezeichnung ,,Romantiker auf
dem Thron® eingetragen. Dass

der verklérte Blick zuriick in das
Mittelalter als Kristallisationspunkt
Friedrich Wilhelm IV. nicht bei

der Bewiltigung der Armutskrisen
der entstehenden Arbeiterschaft

zu Beginn der industriellen
Revolution half, zeigte sich erstmals
schlaglichtartig bei der blutigen Nie-
derschlagung des Weberaufstands
1844 im schlesischen Industrierevier
Langenbielau durch preufSisches
Militar. Wahrend der Mérzrevo-
lution des Jahres 1848 sah er sich
nach dem in Berlin duflerst blutig
verlaufenen Einsatz des Militérs zu
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einem aufsehenerregenden Umritt
mit einer schwarz-rot-goldenen
Kokarde gezwungen. Durch sein
Versprechen, sich nunmehr an die
Spitze der nationalen Bewegung
zu setzen, konnte der Konig die
Situation - zur Uberraschung
vieler Beobachter - kurzfristig
entspannen. Nach dem das erste
deutsche Parlament in der Frank-
furter Paulskirche eine Verfassung
fiir ganz Deutschland erarbeitet
und Friedrich Wilhelm IV. sogar
die Kaiserkrone aus der Hand

der Volksvertretung angetragen
hatte, lehnte er diese jedoch ab.
Obwohl er Reichsgedanken im
Sinne der Romantik aufgeschlossen
gegeniiberstehend, verachtete

der Monarch die Revolutiondre
und das angestrebte freiheitliche
und demokratische Staatswesen.

Der ,Kartitschenprinz". Friedrich
Wilhelm IV. beauftragte seinen Bruder
Wilhelm mit der militdrischen Nieder-

Augusta, Kaiserin von
Deutschland, Kénigin von
Preufen, geb. Augusta
von Sachsen-Weimar-Eise-
nach, Stahlstich um 1840.

Foto: picture alliance/akg-images/
Historisches Auge

schlagung des badischen Aufstandes.
Wilhelm hatte sich in dieser Zeit
immer wieder fiir den Einsatz des
Militirs als letztes Mittel bei der
Bekampfung der Revolutionére

stark gemacht. Wilhelm schlug den
badischen Aufstand nieder. Folge

war die Kapitulation der Festung
Rastatt 1849, die den Revolutiondren
als Riickzugsort gedient hatte.

Von der Bevolkerung erhielt

Wilhelm in Anlehnung an die mit Blei
ausgegossene Artilleriemunition den
wenig rithmlichen Beinamen ,,Kartit-
schenprinz®. Nach seiner Bewédhrung
als Heerfithrer wurde Wilhelm zum
Generalgouverneur der Rheinprovinz
und Gouverneur von Westfalen
ernannt, wobei er zusammen mit
seiner Frau Quartier in Koblenz bezog.
Fir die nachsten acht Jahre kam der
Kronprinz unter dem Einfluss seiner
Frau mit liberalen Ideen, katholischen
Wiirdentragern und den innovativen
biirgerlich-stidtisch gepragten
Tragerschichten der rheinischen
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Otto Fiirst von Bismarck (Mitte),
preuRischer Ministerprisident
und deutscher Reichskanzler, mit
den Bevollmachtigten zum Bun-

Industrialisierung in Beriihrung. Sein
bislang ausschliefSlich soldatisch
gepragtes Weltbild 6ffnete sich zumin-
dest ansatzweise. Spatestens als sein
Sohn - der spitere Kaiser Friedrich
III. - das Studium der Rechtswissen-
schaften in Bonn begonnen hatte galt
das Kurfiirstliche Schloss in Koblenz
vielen Liberalen als Neuinszenierung
dessen, was Augusta am Weimarer
Hof zur Zeit Goethes erlebt hatte.

Blut und Eisen. Als der Prinz 1858
die Regentschaft fiir den geistes-
kranken Bruder antrat, leitete er die
Politik der ,,Neuen Ara“ ein, die er
nach seiner Thronbesteigung 1861
fortsetzen wollte. Die angestrebte
Heeresreform des inzwischen
63-Jahrigen scheiterte an den libe-
ralen Abgeordneten des preuflischen
Landtags und deren haushaltspoli-
tischen Rechten. In dieser Stunde,

in der die Abdankung zu Gunsten
seines Sohnes bereits im Raum
stand, berief der Kénig Otto von

Bismarck zum Ministerprasidenten.
Als Letzterer vor dem Haushaltsaus-
schuss erklarte, dass ,,nicht durch
Reden und Majoritatsbeschliisse die
grofen Fragen der Zeit entschieden
werden, sondern durch Blut und
Eisen®, wurde eine neue Sichtweise
auf die preuflische Politik erkennbar:
Anstelle des Liberalismus forderte
Bismarck eine starke Machtstellung
Preuflens ein. Dabei regierte er
ohne genehmigten Staatshaushalt.

Die Einigungskriege. Ungeachtet
massiver politischer Proteste und
selbst trotz des Widerspruchs

seiner Ehefrau hielt Wilhelm an
dem offensichtlich wenig sensiblen
Ministerprésidenten fest. Erfolge bei
der Umsetzung der Ziele der in der
Bevolkerung durchaus populdren
deutschen Nationalbewegung
sollten Bismarcks Politik in dieser
kritischen Phase zu stabilisieren
helfen. Der Deutsch-Dénische Krieg
1864, den Preuflen und Osterreich

desrat im Berliner Reichstag.

Foto: ullstein bild/Studdeutsche Zeitung
Photo/Scherl

gemeinsam unter Fithrung des
preuflischen Generalstabchefs Hel-
muth von Moltke gewinnen konn-
ten, schuf hierfiir die Voraussetzung.
Der preuflisch-deutsche Dualismus
im Deutschen Bund hatte jedoch
keine Zukunft. Zwischen Wilhelm
und Bismarck bestand seit langer
Zeit Konsens dariiber, dass auf
Dauer eine Losung der deutschen
Frage unter preuflischen Vorzeichen
angesagt war. Tatsdchlich sollte es
nur bis 1866 dauern, bis es wegen
der Fragen tiber die Zukunft
Schleswig-Holsteins zum finalen
Showdown zwischen Preufien und
Osterreich und dessen siidddeut-
schen Verbiindeten kommen sollte.
Bismarck war sofort bereit, den
Interessengegensatz militdrisch zu
l16sen, Wilhelm zogerte. Erst Moltke,
der den Sieg im Feldzug unter der

Voraussetzung, dass Russland und

Frankreich sich neutral verhalten
wiirden, zusicherte, gab den

Ausschlag fiir die Entscheidung
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des Kronrats. Der Sieg der PreufSen
bei Koniggritz bedeutete die
entscheidende Weichenstellung fiir
die kiinftige Hegemonialstellung im
gesamten deutschen Sprachraum.

Revolution auf dem Gefechtsfeld.
Das Ansehen des siegreichen
Monarchen wuchs. Zwar galt
Wilhelm als Traditionalist. Dennoch
stand der Oberbefehlshaber den
Neuerungen auf dem Gefechtsfeld
offen gegeniiber. Wilhelm lief3 sich
durch seinen Generalstabschef
Moltke beraten und foérderte somit,
dass sich die Methoden der Kriegfiih-
rung entscheidend weiterentwickeln
konnten. So wurden fortan
Eisenbahn und Telegrafen genutzt

und das Ziindnadelgewehr eingefiihrt.

Als revolutionir und vorteilhaft fiir
die preufSische Armee ist in diesem
Zusammenhang die Anpassung
der Ausbildung des Offizier- und
Unteroflizierkorps zu nennen. Der

preuBlischen Armee gelang es dank
dieser Flexibilitat angepasst auf die
veranderten taktischen Gefechtslagen
zu reagieren. Dass ,,Zeit gleich

Sieg“ - so Moltkes eingéngiger
Ratschlag an seinen Konig - und das
preufische Volksschulsystem als
Pflanzstitte kiinftiger Unteroffiziere
in einer komplexer gewordenen
militarischen Welt Voraussetzungen
fiir den militarischen Sieg im
Industriezeitalter geworden waren,
erkannte Wilhelm durchaus.

Innenpolitische Akzeptanz. Die
Siegeseuphorie sorgte dafiir, dass
auch der preuflische Landtag
riickwirkend das Regieren ohne
giltigen Haushalt akzeptierte und
sich die innenpolitische Situation
deutlich entspannte. Mit dem Erfolg
im Deutsch-Franzosischen Krieg
ist bis heute untrennbar die Kai-
serproklamation Wilhelms I. durch
seinen Schwiegersohn, Grof$herzog

Der preuRische Kénig Wilhelm 1., Bismarck
und General Moltke beobachten die Schlacht bei
Koniggratz 1866 (Gemalde von Georg Bleibtreu).

Foto: Wikipedia/Ralf Roletschek
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Friedrich von Baden, am 18. Januar
1871 im Spiegelsaal von Versailles
verbunden. Wilhelm I. hatte die Kai-
serwiirde nur unter der Bedingung
angenommen, dass alle deutschen
Fiirsten zustimmten. Er ahnte hier-
bei nicht, dass der zwischenzeitlich
in den Fiirstenstand erhobene
Bismarck die kostenintensive Baulust
des Bayernkonigs Ludwig II. fiir eine
Spende in Millionenhohe genutzt
hatte, um diesen im Gegenzug zur
Unterschrift unter den so genannten
,»Kaiserbrief“ zu veranlassen.

Der Kaiserbrief beinhaltete den
Vorschlag des bayerischen Konigs
den preufischen Kénig zum

Kaiser des Reiches auszurufen. Den
Tag der Kaiserproklamation soll
Wilhelm als ,,ungliicklichsten Tag
seines Lebens“ empfunden und
diesen als ,,Ende des Preulentums®
im Tausch gegen eine unsichere
deutsche Zukunft bewertet haben.
Seinem Ministerprésidenten hatte
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er im Gegensatz zu seinem Gene-
ralstabschef nach der Zeremonie
nicht einmal die Hand gegeben.
Das Staatsoberhaupt des zweiten,
kleindeutschen Kaiserreichs ohne
Osterreich gewdhnte sich dennoch
schnell an seine neue Rolle, wobei
er sich auch in den néchsten

17 Jahren auf den Rat seines
Reichskanzlers Bismarck und seines
Generalstabschefs Moltke stiitzte.
Das nicht belegte, aber dennoch
zur Beschreibung des Charakters
des Monarchen héufig angefiihrte
angebliche Zitat, dass es fiir ihn
schwer sei ,,unter einem solchen
Reichskanzler Kaiser zu sein’, zeigte,
dass Wilhelm nicht nur bei der
Auswahl seiner engsten Mitarbeiter
eine gliickliche Hand hatte, sondern
alles andere als beratungsresistent

war und dariiber hinaus seine
eigenen Fihigkeiten selbstkritisch
und sogar mit Humor einschitzen
konnte. Von daher erscheint das
von einigen Historikern gezeichnete
Bild Wilhelms I. als reine Mario-
nette in der Hand tibermiéchtiger
Ratgeber iiberzeichnet. Vor allem
seine gebildete Frau bewahrte

den Kaiser, der sich auflerdem
immer durch sein pflichtgemaf3es
und intensives Aktenstudium auf
Besprechungen im Vorfeld wichtiger
Entscheidungen ausgezeichnet
vorbereitet zeigte, zum Leidwesen
Bismarcks vor allzu grof3er
Nachgiebigkeit. Sein Bonmot, ,,ich
habe keine Zeit, miide zu sein!*
machte den Kaiser zum Symbol
preufSischer Pflichterfiillung und
trug dem ,,Alten Herrn® - so seine

respektvolle Bezeichnung in der
Truppe - reichsweit Sympathie ein.

Zuriickdringen der katholische
Kirche. Das Bismarckreich fithrte
als protestantisch dominiertes
Staatswesen unmittelbar nach sei-
ner Griindung einen Kulturkampf,
um den Einfluss der katholischen
Kirche zuriick zu dréngen. Die
Ausgrenzung von Millionen seiner
katholischen Untertanen brachte
ihm den Hass der Kaiserin ein, die
den rheinischen Katholizismus
und dessen Exponenten in ihrer
Koblenzer Zeit durchaus zu
schitzen gelernt hatte. Der Kaiser
trug die letztlich erfolglosen und
1878 deswegen eingestellten
Bemithungen um Ausgrenzung von
Millionen seiner holischen -»>

Wilhelm, der im hohen Alter hohe Popularitit genoss und fiir viele das , alte Preuflen verkérperte, starb nach kurzer Krank-
heit im Dreikaiserjahr am 9. Marz 1888 im Alten Palais Unter den Linden und wurde am 16. Marz im Mausoleum im Schloss-
v park Charlottenburg beigesetzt. Im Bild: Der Trauerzug mit dem Sarg von Kaiser Wilhelm |. am Brandenburger Tor.
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Untertanen mit. Die Schuld

tiir sein Scheitern in dieser
Angelegenheit gab Bismarck der
Kaiserin und deren aufgeschlossene
Haltung gegeniiber der vom
protestantischen Reichskanzler als
fremd und wegen ihres politischen
Anspruchs auf Mitgestaltung in bil-
dungs- und gesellschaftspolitischen
Fragen als Bedrohung empfun-
denen katholischen Konfession.

S\

Umgang mit ,,Reichsfeinden®.
Gleiches galt fiir die im Zuge der
Industrialisierung erstarkende
Sozialdemokratie. Hier nutzte
Bismarck mit der Sozialdemokratie
in fragwiirdigen Zusammenhang
gebrachte Attentate auf den Kaiser,
um zwischen 1878 und 1890
gesetzliche Verbote gegen die Partei,
Gewerkschaften und jegliche Form
der Organisation der Arbeiterschaft

Lesetipps: @

Gall, Lothar: Bismarck — Der weifde Revolutionir, Frankfurt am Main 1981.

Herre, Franz: Moltke — Ein Mann und sein Jahrhundert, Berlin (West) 1988.
Militargeschichtliches Forschungsamt der Bundeswehr (Hrsg.) Deutsche Militargeschich-
te in sechs Binden 1848 — 1939, Bd. 2, Miinchen 1983.

Schulze-Wegener, Guntram: Wilhelm I. Deutscher Kaiser — Kénig von Preuflen — Nationa-

ler Mythos, Hamburg 2015.

v Gemailde von F. Siemenroth: Wilhelm I. und Otto von Bismarck.
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durchzusetzen. Auch hier blieb
seine vehement verfolgte Strategie
der Ausgrenzung letztlich zum
Scheitern verurteilt und konnte den
Aufstieg der SPD zur stirksten Par-
tei bis 1913 nicht verhindern. Zwar
galten die 500.000 Jiidinnen und
Juden im Deutschen Reich seit der
Reichsgriindung per Gesetz formal
als gleichberechtigt, doch erhielten
antisemitische Organisationen

im letzten Regierungsjahrzehnt
Wilhelms I. unter dem Eindruck
einer 6konomischen Griinderkrise
verstirkt Zulauf. Spitzenstellungen
in Staat, Verwaltung oder gar im
Militér blieben dieser Gruppe fak-
tisch verwehrt. Der ansonsten fiir
sein starkes Gerechtigkeitsempfin-
den in der Bevolkerung geschitzte
Monarch verwahrte sich gegen
diese offene Diskriminierung nicht.

Geburtsstunde der Sozialgesetzge-
bung. Dass Wilhelm I. im Gegensatz
hierzu durchaus modern agieren
konnte, belegte hingegen eine andere
Mafinahme Bismarcks: Der kaiser-
liche Obrigkeitsstaat setzte mit seiner
geradezu revolutiondr anmutenden
Sozialgesetzgebung ab 1883 mit der
Kranken-, Unfall- und Rentenversi-
cherung unter dem ersten deutschen
Kaiser sozialpolitische Mafstébe.

Er begriindete die in Deutschland
heute grundgesetzlich verankerte
Sozialstaatsgarantie. Obwohl konti-
nentaleuropdisch denkend und nach
der Reichsgriindung auf Stabilitit
bedacht, fiel mit der Inbesitznahme
von Togo und Kamerun 1884 der
Startschuss fiir die kolonialen
Erwerbungen des Deutschen

Reichs. Mit dem Erwerb Nord-
Neuguineas, dessen Benennung in
Kaiser-Wilhelm-Land und der davor
gelagerten Inselgruppe in Bismarck-
Archipel wurde offenkundig bereits
kurz nach der Reichsgriindung ein
Eckstein fiir die meist allein Wilhelm
I1. zugeschriebene Flotten- und
Kolonialbegeisterung gesetzt.
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Als Wilhelm I. am 5. Mérz 1888

in seinem Palais am Berliner
Opernplatz im Alter von 91 Jahren
starb, folgten eine Million Menschen
dem offiziellen Trauerzug zum
Mausoleum im Charlottenburger
Schlosspark. Seine Ehefrau erlebte
noch, dass der gemeinsame Sohn
Friedrich III. fiir 99 Tage den Thron
bestieg und ihr Enkel Wilhelm II. als
dessen Nachfolger ebenfalls noch im
gleichen Jahr Kaiser wurde. Knapp

zwei Monate nach ihrem Tod im
Januar 1890 entlief$ ihr Enkelsohn
und letzter deutscher Kaiser
Bismarck nach 19 Jahren Dienst aus
dem Amt des Reichskanzlers. Die
Welt Wilhelms I. existierte langst
nicht mehr, als die Zeit der zu seinen
Ehren im inzwischen zur fithrenden
Industriemacht des Kontinents aufge-
stiegenen Deutschen Reich errichte-
ten Denkmiler begann. Knapp 1.000
an der Zahl sollten es werden. =

Das zwischen 1892 und 1896 errichtete Kyffhauser-Denkmal

in Thiringen ist ein typisches Denkmal wie Wilhelm Il., Enkel-
sohn des ersten deutschen Kaisers, die Rolle seines GrofRva-
ters bei der Griindung des Deutschen Reichs sehen wollte. ¥

Foto: imago images/Harald Lange

Dr. Frank Heinz
Bauer

Jahrgang 1965, Oberst-
leutnant der Reserve, (ehemalige)
Heeresflugabwehrtruppe der
Bundeswehr, hat an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitit

in Frankfurt am Main Mittlere,
Neuere und Alte Geschichte sowie
Politikwissenschaften studiert und
promoviert. Er arbeitet als Studi-
enrat am Hellenstein-Gymnasium
Heidenheim (Baden-Wiirttemberg)
und unterrichtet dort die Facher Ge-
meinschaftskunde und Geschichte.

Kurz gefasst:

In der historischen Persénlichkeit
des Hohenzollernkaisers Wilhelm I.
spiegeln sich tiber neun Jahrzehnte
preuRische, deutsche und europi-
ische Geschichte. 1797 als zweiter
Sohn des preufischen Kronprinzen
geboren, spielen die Ideen der
Aufkldrung, der Franzésischen
Revolution ebenso eine Rolle wie
die entstehende National- und
Freiheitsbewegung mit ihrem Ho-
hepunkt in der von dem Preufen-
prinz strikt bekdmpften liberalen
Revolution von 1848. Die rasch
einsetzende Industrialisierung
durchdringt alle Lebensbereiche
und weist Preuflen eine neue Rolle
zu, die mit der Berufung Bismarcks
zum Ministerprasidenten und
Moltkes zum Generalstabschef
1871 mit der Proklamation Wil-
helms I. zum Deutschen Kaiser im
Spiegelsaal von Versailles fiihrt.
Als der erste deutsche Kaiser 1888
stirbt, steht er an der Spitze einer
industrialisierten Grofmacht, die
einerseits durch die Bismarck “sche
Sozialgesetzgebung innovative
Elemente mit obrigkeitsstaatlichen
Mitteln durchsetzt. Andererseits
kennzeichnen die Bekdmpfung der
Sozialdemokratie durch die Sozi-
alistengesetze, der Kulturkampf
gegen die katholische Kirche und
die Ausgrenzung der judischen
Reichsbevélkerung seine Politik,
die langfristig innenpolitische
Griben aufgerissen hat.

Foto: privat
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Die Angsthasen

Vom verantwortungsvollen Umgang mit dem Risiko

Scheut die Bundeswehr das Risiko? Der Behérdenapparat und das Denken
der Menschen kénnte dazu fithren, dass Situationen systematisch proble-
matisiert und mogliche Gefahren tiberbewertet werden. Im Gegensatz dazu
droht die Fahigkeit als auch die Bereitschaft konstruktiv zu denken abzu-
nehmen: Einsitze werden eher behindert als ihr Gelingen geférdert wird.

ie meisten Deutschen sind beim Radeln einen Fahrradhelm,

Angsthasen. Sie schlieflen zahl- ~ auch wenn zum Beispiel in den
reiche tiberfliissige Versicherungen Niederlanden dieser Schutz nahezu
ab, zum Beispiel eine Ausbildungs-, unbekannt ist. Sie misstrauen Aktien,
Glasbruch-und Unfalltagegeldver- die naturgeméf ein Verlustrisiko mit
sicherung, Fahrrad- und natiirlich sich bringen und horten stattdessen
eine Reisegepackpolice. Sie tragen ihr Bargeld am liebsten klassisch —
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aber unrentabel - in Sparbiichern.
2012 zeigte die Stiftung Preuflische
Schlgsser und Giérten in Potsdam
die Ausstellung ,,Friederisiko“ iber
Friedrich II. Man warf damit qua
Titel dem Preuflenkonig vor, in den
Feldzligen gegen Schlesien ab 1740

Foto: ddp images/Jens Wolf



Schwieriges Vorankommen. Schil-
derwilder und schwieriges Gelande
sind nicht nur auf den Ubungsplat-
zen der Bundeswehr zu finden.

Foto: picture alliance/dpa/Ralf Hirschberger

ein hohes operatives Risiko einge-
gangen zu sein. Was hat dies alles mit
der Bundeswehr zu tun?

Bewusst oder unbewusst tragen viele
Bundeswehrangehdorige diese im
offentlichen und privaten Raum vor-
herrschende Haltung in die Streit-
krafte hinein: Im Jahresbericht 2019
des Wehrbeauftragten heif3t es zum
planerischen Risiko fiir Riistungs-
projekte: ,,Die Strategie absoluter
Risiko-Minimierung im Manage-
ment grofler Riistungsprojekte kann
zur Maximierung des Risikos fiir die
Truppe fihren, die dann mit veral-

teter oder eben keiner Ausriistung
kampfen muss®. Ein weiteres Beispiel
(des Wehrbeauftragten, d. Verf.) aus
Bischofswiesen: ,Soldatinnen und
Soldaten des Gebirgsjagerbatail-
lons 232 waren wihrend der (...) in
Stidbayern vorherrschenden Schnee-
notlage in der Umgebung ihres
Standortes im Einsatz. Als es spater
darum ging, auch die Dicher der
eigenen Kaserne freizurdumen, hat
man dies den Soldaten jedoch unter-
sagt. Stattdessen erledigte eine zivile
Firma diese Arbeit. Zur Begriindung
fithrte das zustdndige Bundesamt

fiir Infrastruktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundeswehr
(BAIUDBw) an, dass Soldatinnen
und Soldaten fiir diese Aufgabe nur
dann einsetzbar seien, wenn explizit
ein Katastrophenfall ausgerufen sei.
Diese Gefahrenstufe habe jedoch
zum Zeitpunkt der vorgesehenen
Schneerdumung der Kasernendécher
nicht mehr vorgelegen. Es fehlte

also an einer Rechtsgrundlage fiir
das Schneerdumen.“ Oder aus dem
Bereich des Militdrischen Nach-
richtenwesens: Wer kennt nicht die
vielsagende Formulierung aus -»>
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den Intelligence Summaries: ,,... ist
unwahrscheinlich, aber nicht ginz-
lich aus-zuschlieflen? Damit wird

nicht nur eine deutliche sprachliche
Redundanz offenbart, man erkennt

auch sofort ein erhebliches Absiche-
rungsdenken des Herausgebers.
Was sind ganz allgemein Risiken
fiir den militdrischen Fithrer? Der
Leitfaden fiir den Planungspro-

Komplexen Strukturen und Biirokratie machen die Bundeswehr zu
einer speziellen Arbeitsumgebung. Warnungen und Sicherheitsheits-
v hinweise erleichtern die Arbeit auf dem Dienstweg oftmals nicht.

zess der NATO nennt hierzu oft
beispielhaft die Bedrohung durch
den Feind, Uberdehnung der eige-
nen Krifte, das Wetter, technische
Ausfille, ein schwaches Mandat
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und anderes mehr. Dabei unter-
scheiden die NATO-Planer meist
zwischen der Eintrittswahrschein-
lichkeit eines Ereignisses und seiner
moglichen Durchschlagskraft auf
die jeweilige Operation. Diese
beispielhaft genannten Faktoren
machen dem militarischen Fithrer
vor Ort natiirlich das Leben schwer.
Soll er deshalb jedoch beim ersten
Auftreten dieser Bedrohungen fiir
seinen Auftrag Alles hinwerfen und
»Mission Impossible“ melden, wo
der Dienstherr doch gleichzeitig von
ihm fordert, er habe die Bundesre-

publik Deutschland ,,tapfer zu ver-
teidigen? Soll der Truppenfiihrer
Verantwortung meiden, aus Angst,
falsche Entscheidungen zu treffen?
Zum Gliick sieht der NATO-
Planungsprozess danach den Schritt
»Risk Mitigation“ vor, mit dem -
zumindest modellhaft — die wich-
tigsten Risiken abgemildert werden
konnen, damit die Operation insge-
samt weitergefiihrt werden kann.
Das im Einsatzfithrungskommando
der Bundeswehr eingesetzte Per-
sonal beobachtet regelmifiig, dass
verschiedene Dienststellen zwar oft

wenig zum Gelingen eines laufenden
Auslandseinsatzes beitragen konn-
ten, aber sehr wohl viel zu dessen
Blockade. So sollten z.B. im Friihjahr
2016 samtliche Handwaffen in den
damals laufenden sechs Marineein-
satzen aus technischen Griinden
ohne Vorlauf und ohne gleichzei-
tigen Ersatz fiir die Nutzung gesperrt
werden. Das Einsatzteam Marine

in Potsdam konnte damals eine
pragmatische Losung herbeifiihren,
die die Kriterien ,,schiefStechnische
Sicherheit“ und ,,personlicher Schutz
der Soldatinnen und Soldaten ->

Beladungsvorginge sind nicht nur bei der Marine zeitrau-
bend und herausfordernd. Anlegemanéver des Schnell-
boots 'Hydne' beim Einlaufen in Warnemiinde 2016. v
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im Einsatz“ pragmatisch miteinander
verband, allerdings gegen das Votum
der entsprechenden Fachdienststelle.
Wenn sich die oft monokausal argu-
mentierenden Bedenkentriger von

Spezialdienststellen stets in vollem
Umfang durchsetzen wiirden, wiren
aus meiner Sicht nur noch wenige
taktische und operative Bewegungen
von Einheiten beziehungsweise Ver-
binden der Bundeswehr méglich, im
Ausland wie im Inland, - die Bundes-
wehr wire mehr oder minder ,,qua

Fach-Veto lahmgelegt®. Beim heu-
tigen Zustand der Bundeswehr ist es
immer einfacher, einen Einsatz, eine
Operation oder ein Manéover durch
ein fachliches Veto zu ldhmen, als
die zwei, drei Dutzend notwendigen
Bedingungen zu erfiillen, damit das
Vorhaben nach komplexen Regeln
durchgefiihrt werden kann; insofern
liegt hier eine Art ,regulatorische
Asymmetrie” vor.

Die Kunst besteht offenbar darin,
die mannigfaltigen Bedingungen

fiir den Einsatz der eigenen Krifte
genau zu kennen - beispielsweise
den Einfluss von schwerem Wetter
auf ein Boot der Marine. Wenn

der Kommandant beziehungsweise
Kommandeur und seine Fachleute
vor Ort die moglichen Folgen einer
MafSnahme definieren und eingren-
zen konnen, ist das Risiko meistens
schon beherrschbar.

Verschiedene Dienststellen der Bun-
deswehr arbeiten erfolgreich daran,
finanzielle, juristische oder zum Bei-

Steht die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr noch
im Vordergrund? Der Waffenbediener einer

Schnellfeuerkanone auf dem Einsatzgruppenver-
sorger "Bonn", in der Nahe von Bornholm 2019.

Foto: picture alliance/dpa/Axel Heimken

54  if zeitschrift fur Innere Fiihrung 22020




spiel (arbeits-) medizinische Risiken nicht eingehalten wurde, wie hoch bekommen wird? Liegt tatsich-
in der Bundeswehr zu erkennen ist dann die Wahrscheinlichkeit, lich immer sofort grobe Fahrlis-
und Plane zur Minimierung dieser dass dadurch Menschen oder sigkeit vor?

Risiken zu erarbeiten. Oft schwingt Material zu Schaden kommen? « Und wenn er beziehungsweise
dabei jedoch der Gedanke mit: ,Was, o Wenn jemand zu Schaden kom- sie Recht bekommen sollte, wie

wenn etwas passiert, und was, wenn men sollte, wie hoch ist dann hoch ist dann die Wahrschein-
dann jemand vor Gericht klagt?* die Wahrscheinlichkeit, dass er lichkeit, dass der Verantwortliche
Dieses Argument kann mit den (oder sie) gegen die Bundeswehr personlich fiir den Schaden haf-
Mitteln der Wahrscheinlichkeits- klagen wird? ten muss?
rechnung meist erheblich entzaubert » Wenn der oder die Geschadigte » Wenn die Antwort fir die
werden: gegen die Bundeswehr klagt, wie Gesamtwahrscheinlichkeit

o Wenn eine Sicherheitsbestim- hoch ist die Wahrscheinlichkeit, nach diesen vier Priifschleifen

mung etwa an Bord einer Fregatte dass er oder sie vor Gericht Recht »sehr gering® lautet, sollten ~ —»

Schwieriges Ubungsmanéver. Ein Betan-
kungsvorgang der Marine im Okto-
ber 2018 vor der Kiiste Finnlands.

Foto: Bundeswehr/Marcel Kréncke
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Der Schutz von Soldatinnen und Solda-

ten steht im Vordergrund. Eine Fahig-
keitsiiberpriifung im Rahmen der ABC-
Abwehr an Bord eines Marineschiffs.

Foto: Bundeswehr/Kim Brakensiek

die Vorgesetzten aller Ebenen
selbstbewusst priifen, ob diese
denkbar un-wahrscheinliche
Konstellation zum Ausfall einer
militdrischen Fahigkeit fithren
darf. Und sie sollten - jeweils
Threr Ebene angemessen - die
Befugnis erhalten, bestimmte
fachliche Ausnahmen anzuord-
nen. Solche Fille sollten dann
allerdings sauber dokumentiert
werden.
Sind Einsdtze ohne Risiken tiber-
haupt vorstellbar? Soldat sein, heifdt
beherrschbare Risiken in Kauf zu
nehmen. Das gilt seit Alexander
dem Groflen, aber die Neigung der
Truppenfiihrer, dieses Risiko zu
tragen, nimmt seit vielen Jahren, ja

56 if zeitschrift fur Innere Fiihrung 22020

sogar Jahrzehnten immer mehr ab.
Viele General- und/ Admiralstabs-
offiziere und Spitzenbeamte meiden
aus Sicht des Autors oft Risiken mit
Riicksicht auf ihre Karriere, rithm-
liche Ausnahmen aus-genommen.
Andere meiden das Risiko, weil

sie fiirchten, finanziell in Regress
genommen zu werden. Truppen-
fithrer akzeptieren natiirlich gerne
Berater (zum Beispiel Political
Advisor, Legal Advisor, Abteilungs-
leiter in Stdben etc.), sie selbst miis-
sen sich jedoch dartiber klar sein,
dass sie die Entscheider bleiben. Die
Vorgesetzten der Truppenfithrer
ihrerseits sollten eine Fehlerkultur
ermoglichen, in der unter der Pra-
misse der Auftragsdurchfithrung

beziehungsweise. Zielerreichung
auch einmal von Vorschriften oder
fachlichen Ratschlagen abgewichen
werden darf, wenn das Risiko tiber-
schaubar und die Gesamtoperation
bedeutsam ist. Gesunder Menschen-
verstand hilft dabei. Dieser Ansatz
sollte meines Erachtens ein Aus-
bildungsziel der Inneren Fithrung
sein und auch in Beurteilungen
reflektiert werden. Schliefilich ist
auch zu iiberlegen, welche fachlich
zustidndige Dienststelle sozusagen
ein ,,Fach-Veto“ aussprechen darf,
mit dem Féhigkeiten in Einsatz
und Ubung zum Erliegen gebracht
wer-den kénnen. Meiner Sicht
nach sollte dies den Extremfillen
,Unmittelbare Gefahr fiir Leib und




Essay

Leben, (wobei ein strenger Maf3stab .
anzulegen ist, - zu oft wird dies als Drei Thesen
Schutzbehauptung ausgesprochen),
»grobes Ubertreten des Mandates®
und dem Verdacht auf Straftaten
durch Bundeswehrangehérige vor-
behalten bleiben.

Drei zusammenfassende Thesen zum
Schluss.

« Soldaten beziehungsweise Solda-
tinnen miissen nicht tollkiithn, aber Soldatgn bez|ehungsw¢|se

Soldatinnen miissen nicht

tollkiihn, aber mutig sein.

Kein Einsatz im In- und
Ausland ist ohne Risiko,
aber ohne Einsitze gibt es
keine Bundeswehr.

mutig sein.

o Kein Einsatz im In- und Ausland
ist ohne Risiko, aber ohne Einsitze
gibt es keine Bundeswehr.

» Wer glaubt, in der Bundeswehr
ohne Risiko arbeiten zu konnen,
hat seinen Beruf verfehlt. Er oder

sie sollte sich tiberlegen, ob dies der Wer glaubt, in der Bundeswehr ohne
geeignete Job fiir ihn oder sie ist. Risiko arbeiten zu kénnen, hat seinen Beruf
Wenn wir dies auf allen Ebenen verfehlt. Er oder sie sollte iiberlegen,ob dies

beherzigen, wird unsere Bundeswehr der geeignete Job fiir ihn oder sie ist.
das wirksame Instrument deutscher
Sicherheitspolitik sein, das wir so

dringend brauchen und das wir uns

alle wiinschen. [
Grafik: Bundeswehr/Catharina Deflou
Jeder Einsatz birgt Risiken und die Gefahr individueller Fehler. Kann eine Christoph Karich E‘
gestirkte Fehlerkultur dazubeitragen Sicherheit fiir Personal im Ein- Jahrgang 1968 Fregat- 8
satz zu schaffen? Ein Kampfschwimmer bei der deutschen Marine. v tenkapitén, bereitet sich derzeit am

Bundessprachenamt auf eine inter-
nationale Verwendung vor. Zuvor
war er im Einsatzfiihrungskomman-
do der Bundeswehr, im Bundesmi-
nisterium der Verteidigung und im
JFC Brunssum eingesetzt. Er gibt in
diesem Beitrag seine persénliche
Auffassung wieder.

Kurz gefasst:

Die ausgepragte Risiko-Aversion
zahlreicher Deutscher spiegelt sich
strukturell auch in der Bundeswehr.
Taktische und operative Fiihrer
kénnen ihre Auftrige z.T. nicht aus-
fiihren, weil sie immer éfter von risi-
koscheuen Fachleuten ausgebremst
werden. Wie soll man verantwortlich
mit dem Risiko in den Streitkriften
umgehen?

Foto: Bundeswehr/Bjérn Wilke
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4. Mai 1980

Tod Titos

Foto: ullstein bild

Josip Broz, genannt Tito, stirbt am 4.

Mai 1980 in Ljubljana, Jugoslawien.
Der Diktator ist Generalsekretir

des Bundes der Kommunisten
Jugoslawiens, Marschall von Ju-
goslawien, Ministerprasident und
Staatsprésident von 1945 bis 1980.
Tito filhrt im Zweiten Weltkrieg die
kommunistischen Partisanen im
Kampf gegen die deutschen und
italienischen Besatzer Jugoslawiens,
gegen die faschistische kroatische
Ustascha und die kénigstreuen,
vorwiegend serbischen Tschetniks.
Nach dem Krieg bricht Tito 1948 mit
der Sowjetunion unter Stalin und
betreibt eine unabhingige Politik.
Seit den 1950er Jahren gilt er als ei-
ner der filhrenden Staatsménner der
Bewegung der Blockfreien Staaten.
Nach Titos Tod erodiert der Vielvél-
kerstaat Jugoslawien und zerfillt. Es
kommt zwischen einigen Nachfolge-
staaten zu verlustreichen Kriegen.
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Krieg in Korea

Truppen des kommunistischen Nordkorea greifen am 25. Juni
1950 Siidkorea an. Der Korea-Krieg dauert drei Jahre. Seit Ende
des Krieges 1953 ist das Land in zwei Staaten geteilt.

wei Tage nach dem Angriff

fillt die Hauptstadt Seoul. Der
Uberfall schlagt in Washington
und den europiischen Hauptstid-
ten wie ein Blitz ein. Der ,Spiegel“
schreibt am 29. Juni 1950: ,,Es gibt
keinen Punkt in der ganzen Welt,
wo der 70jahrige Marschall Sta-
lin diesen Probe-Krieg glinstiger

Koreakrieg 1950-53: Der Gefreite
Roman Prauty, Schiitze des 31.
Regimental Combat Team (Regi-
mentskampfverband) der US-
Infanterie, gibt am 9. Juni 1951
mit einem 75 mm Leichtge-
schiitz Infanterieeinheiten bei
Oetlook-tong Feuerschutz.

Foto: ullstein bild/picture alliance/akg-images

abrollen lassen kénnte“. Das Nach-
richtenmagazin driickt damit ein
weit verbreitetes Empfinden aus:
»Der Korea-Krieg sei ein fiir den
Kalten Krieg typischer Stellvertre-
terkrieg", mit Wissen und Billigung
der Sowjetunion gefithrt. Man zieht
Parallelen zwischen dem geteilten
Korea und dem geteilten Deutsch-



Aufgeschlagen

land: Das zu dieser Zeit wehrlose
Westdeutschland kénnte durch
einen moglichen Angriff der Sow-
jetunion bedroht sein. Noch am
Tage des Uberfalls tritt der Sicher-
heitsrat der Vereinten Nationen
(VN) zusammen und beschlief3t
einstimmig: ,,(...) der Angriff stellt
einen Friedensbruch dar. Die VN
verlangen die sofortige Einstellung
der Feindseligkeiten und ersuchen
Nordkorea, seine bewaffneten
Krafte sofort auf den 38. Breiten-
grad zuriickzuziehen.“

Soldaten aus 15 Nationen weh-
ren im Auftrag der VN den Angriff
Nordkoreas ab. Die Hauptlast des
Kampfes tragen die US-Amerikaner

unter dem Kommando von General
Douglas MacArthur. Zu Kriegsbe-
ginn sind die UN-Einheiten noch
zu schwach, um die Truppen des
Diktators Kim Il Sung aufzuhalten.
Bis auf den Briickenkopf Pusan im
Stdzipfel der Halbinsel muss ganz
Stidkorea aufgegeben werden. Am
15. September 1950 ergreift MacAr-
thur die Initiative: Von See her
erfolgt beim zweitgréfiten Hafen
Suidkoreas, Inchon, 30 Kilometer
westlich von Seoul, die Invasion
der VN-Truppen im Riicken der
Nordkoreaner. Wenig spiter erge-
ben sie sich und die US-Truppen
befreien Seoul. Die Amerikaner
setzen mit Einverstandnis der VN
ihren Vormarsch bis zur chinesi-
schen Grenze fort, trotz Warnun-
gen der Chinesen. Die rotchinesi-
sche Armee antwortet Ende 1950
mit dem ,,Feldzug der mensch-
lichen Welle“. Mit ihm macht
Peking die moderne Ausriistung
der US-Truppen durch den psycho-
logischen Druck grofRer Infante-
riemassen wett. In verlustreichen
Kampfen werden die Amerikaner
zuriickgeworfen. Im Frithjahr 1951
stabilisiert sich die Front nérdlich
des 38. Breitengrades. Zuvor hat
MacArthur die Bombardierung

des chinesischen Hinterlandes mit
Atomwaffen verlangt. US Prisident
Harry S. Truman ist an einer sol-
chen Eskalation nicht interessiert.
Stattdessen beginnen am 10. Juli
1951 Waffenstillstandsverhandlun-
gen. Erst am 27. Juli 1953 enden

sie offiziell in Panmunjon: Korea
bleibt entlang einer entmilitarisier-
ten Zone geteilt. Opferschitzungen
gehen von militdrischen und zivilen
Kriegstoten in Millionenhéhe aus.
In den USA |5st der Korea-Krieg
die antikommunistische Hysterie
der MacCarthy-Ara aus. In Europa
beschleunigt er die politisch-militi-
rische Integration Westeuropas und
wird zum Geburtshelfer der west-
deutschen Wiederbewaffnung. (ub)

5. Mai 1990

Beginn der Zwei-plus-Vier-
Verhandlungen

Foto: Siiddeutsche Zeitung Photo/Sepp Spiegl

Die Deutsche Einheit kann nur mit
Zustimmung der Siegermichte des
Zweiten Weltkriegs vollzogen werden.
Deshalb verhandeln die AuRenmi-
nister der Bundesrepublik, DDR,
Sowjetunion, USA, Frankreich und
Grofbritannien vom 5. Mai bis Sep-
tember 1990 hiertiber. US-Prasident
George H.W. Bush sichert Bundes-
kanzler Helmut Kohl die Hilfe der
USA fiir das Erreichen der deutschen
Einheit zu. Bedingung ist fiir ihn
jedoch ein NATO-Beitritt des geeinten
Deutschlands. Zusammen setzen sie
diese Position in den Zwei-Plus-Vier-
Verhandlungen durch. Der sowjeti-
sche Staatschef Michael Gorbatschow
stimmt am 31. Mai 1990 einer freien
Buindniswahl Deutschlands zu. Die
Sowjetunion erhalt im Gegenzug wirt-
schaftliche Hilfen und in Ostdeutsch-
land diirfen keine NATO-Truppen
stationiert werden. Zudem sichert die
Bundesrepublik zu, die Bundeswehr
von fast 600.000 (einschlieflich
ehemalige NVA) auf 370.000 Mann
zu verkleinern. Im Gegenzug gewiah-
ren die Siegermichte Deutschland

die volle staatliche Souverinitit.
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Die Welt im Web

Deutschlandfunk, Audithek

,Eine Welt 2.0-,
Dekolonisiert Euch‘l“

Deutsche Kolonien. Lange her und doch ein his-
torisches Erbe. Wohin fiihren die Spuren? Spiirt
man die Auswirkungen des Kolonialismus?

Der Deutschlandfunk bietet mit der Reportage ,,Denk-
fabrik“ einen horenswerten Beitrag, der nicht nur
iiber Beutekunst und Reparationen, sondern auch
tiber Menschen mit afrikanischen Wurzeln und ihren
Wegen in Deutschland. Unweigerlich greift der Beitrag
aktuelle Themen wie den Umgang mit Vielfalt und
Interkulturalitit in der Gesellschaft auf. Wie emp-
finden die heute in Deutschland lebenden Menschen
mit afrikanischen Wurzeln ihre Lebenssituation?
Im Portrait steht mit der Griinen-Politikerin Aminata
Touré die erste afrodeutsche Landtags-Vizeprasiden-
tin aus Schleswig-Holstein. Dariiber hinaus gibt es
einen postkolonialen Stadtrundgang durch Bonn.
Fazit: ,Dekolonisiert euch!” ist eine vielschichtige
und kontroverse Auseinandersetzung mit den
Ursachen kultureller Unterschiede, die nicht nur
brandaktuell ist, sondern auch eng mit einem zentralen
Thema der Inneren Fithrung zusammenhéngt.
www.deutschlandfunk.de
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Militar-Thinktank
Royal United Service Institute

»Are your cigarettes funding terror attacks?“

,Fighting with pride: The LGBTQ+ in the Royal Service*
,» How would future autonomous weapon sys-

tems challenge current governance norms?“

Das Themenspektrum des Royal United Service

Institute (RUSI) ist nicht nur vielfiltig, sondern

auch qualitativ hochwertig. RUSI ist ein verteidi-

gungs- und sicherheitspolitischer ,, Thinktank“ mit

ausgezeichneter Themenrecherche zu unterschiedli-

chen Themen, einer Bibliothek im Herzen Londons

mit reichhaltigem Online-Angebot und einer Borse

fiir die besten Veranstaltungen zu Fachfragen rund

um die Sicherheits- und Verteidigungspolitik.

Von Militdrischen Fihigkeiten, Informationen tiber die

britischen Streitkrifte bis hin zu Einsétzen, Digitalisie-

rung und Kiinst-

liche Intelligenz

reichen die ak-

tuellen Angebo-

te. Auch spezielle

Themen mit Rele-

vanz fiir die Inne-

re Fithrung, wie

der Umgang mit

dem Traditions-

verstdndnis, sex-

ueller Selbstbestimmung, Ethik und Recht im

Kontext von Einsétzen sind vertreten.

Fazit: Fachlich fundiert bietet der Mitgliederbereich

Informationen, wie Fachvortrage und Literaturemp-

fehlungen, die nicht nur fiir britische Staatsbiirger in-

teressant sind. Alle Angebote sind mit telefonischer Er-

reichbarkeit der Ansprechpartner versehen. Die Website

ist tibersichtlich und modern. RUSI bietet seinen Nut-

zerinnen und Nutzern an der Expertise des eigenen

Netzwerks teilzuhaben. Ein Besuch, der sich lohnt.
rusi.org
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Buchtipps

Geschichte

Miliz oder Séldner?

Wehrpflicht und Solddienst in Stadt, Republik und
Fiirstenstaat 13.-18. Jahrhundert

Dieses Buch erschien als Band 111 in der Reihe ,,Krieg

in der Geschichte, die die Rolle des Krieges und des
Militdrs in verschiedenen historischen Perioden und Ge-
sellschaften seit der Antike thematisiert.

Im aktuellen Band sind 14 Beitrage versammelt, die tiber-
wiegend auf einer Tagung in Bern zum Thema ,,Miliz
oder Soldner? Wehrpflicht und Solddienst in Stadt, Repu-
blik und Fiirstenstaat von international ausgewiesenen
Historikern verfasst wurden.

Wie die beiden Herausgeber in ihrem Vorwort schrei-
ben, ranken sich die Referate um die Frage, ,,inwieweit
das vom Florentiner Schriftsteller und Politiker Niccolo
Machiavelli um 1500 wirkmachtig entworfene Bild des
treulosen Soldners auf der einen und des verldsslichen
Biirgersoldaten auf der anderen Seite empirischen Beo-
bachtungen standhalten wiirde.“

Eine durchaus auch aktuelle Fragestellung angesichts des
verstarkten Einsatzes privatwirtschaftlicher Soldnerfir-
men in den asymmetrischen Kriegen des 20. und 21. Jahr-
hunderts, wie Philippe Rogger und Regula Schmidt von
der Universitat Bern meinen.

Threr Auffassung nach auch

deshalb, weil etliche Staaten

ihr in langwierigen Prozes-

sen ,,seit dem Spétmittelalter

errungenes Gewaltmonopol“

allmihlich aufzugeben schei-

nen. (wot)

Philippe Rogger, Regula Schmid
Verlag Ferdinand Schoningh, Juli
2019

282 Seiten,

ISBN: 978-3-506-79258-7

Preis: 64,- €

Wertschitzung. Fithrung. Wandel.

Erfolgreiche Kommunikation in
der Bundeswehr

Cordelia Leeder,Janine Gensheimer
Walhalla-Verlag, Januar 2020

176 Seiten

ISBN: 978-3-8029-6224-0

Preis: 29,95,- €

»Eine moderne, offene und wertschit-
zende Gesprichsfithrung ist auch in
der Bundeswehr gefragt.“ Die Autoren
gehen in jhrem Werk auf die Kommu-
nikation mit ihren Tiicken und Herausforderungen sowie
die Rolle von Individuen und Gruppen ein. Wie wichtig sind
Perspektivwechsel? Wie verbessert man Selbstreflexion? Was
zeichnet gute kompetenzorientierte Ausbildung aus? Wie
lasst sich ein angenehmes Betriebsklima herstellen, ohne
dass der Auftrag gefihrdet wird? Das Buch ist ein Wegweiser
fiir Fithrungskréfte, die ihr Auftreten und ihre inhaltliche
Vermittlungsqualitit gegeniiber einer Zielgruppe optimieren
wollen. ,Wertschatzung, Fithrung, Wandel.“ ist daher beson-
ders fiir Lehrpersonal im Bildungsnetzwerk der Bundeswehr
aber auch fiir vergleichbare GrofSorganisationen, die mit
Personalfithrung und Teamentwicklung zu tun haben ein
bereichernder Impuls. Auf der Meta-Ebene sprechen die
Autoren auch handelnde Akteure in der Prozessoptimierung
und Qualititssicherung der Lehre an. Die Rahmenbedin-
gungen sind mit den globalen Herausforderungen, wie Di-
gitalisierung und der Globalisierung klar umrissen. Dariiber
hinaus beinhaltet das Buch konkrete Tipps fiir die Gestaltung
von Unterrichten, sowie die Anwendung von Techniken,
Methoden und Sprache. Das Buch ist praxisnah und funk-
tional geschrieben. Einzelne Bausteine und Beispiele lassen
sich somit aufwandsarm im Unterricht anwenden. Leeder
und Gensheimer begreifen die Bundeswehr sehr realitéitsnah,
gehen auf die Besonderheiten der hierarchischen Struktur
und des Soldatentums ein. Ubersichtlich gegliedert und an-
schaulich bebildert ist das einzig bedauerliche, dass es keinen
Onlineauftritt bzw. Downloadbereich gibt.
Fazit: ,Werschdtzung. Fithrung. Wandel.“ beinhaltet viele
"Goldkorner", wie Veranderung auf zwischenmenschlicher
Ebene in der Bundeswehr und vergleichbaren Groflorgani-
sationen gelingen, und die Fithrungskultur organisational
bereichern kann. (row)
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Personalmanagement
in der Bundeswehr

Strategien, Zielgruppen, Kompetenzen

Martin Elbe, Gregor Richter

BWYV Berliner Wissenschafts-Verlag, Ok-
tober 2019

160 Seiten

ISBN: 978-3-8305-3963-6

Preis: 25,- €

In diesem Band erwarten den Leser
tiefgreifende Einblicke in das Personal-
management der Bundeswehr - dessen
Strategien, Zielgruppen und Kompe-

Bundeswehr

band sollen die
verschiedenen
Beitrdge einen
Grundstein
fir die Ent-
wicklung einer
Theorie des
Personalma-
nagements der
Bundeswehr
legen. Im
ersten Kapitel gehen die Autoren auf
die Personalstrategie ein, wie sie sich
weiterentwickelt, welchen Anforderun-
gen sie gerecht werden sollte. Es wird

mit anderen Armeen aufgestellt. Die
néchste Thematik behandelt betrieb-
liche Sozialisationen in der Bundes-
wehr, als Beispiel Bildungsvorausset-
zungen zum Einstieg in militarische
Laufbahnen. Des Weiteren wird auf
die Dienstzufriedenheit und die
Weiterverpflichtungsmoglichkeiten
der Mannschaftsdienstgrade eingegan-
gen. Das dritte Kapitel setzt sich mit
den besonderen Anforderungen der
Multikulturalitat im Einsatz von Solda-
tinnen und Soldaten auseinander. Die
Autoren untersuchen in einer Studie
das Kompetenzmanagement in Ausbil-

tenzen. Konzeptioniert als Sammel-

zusdtzlich ein europiischer Vergleich

dungs- und Einsatzsituationen. (cr)

Die Anfinge der evangelischen Militirseelsorge

Nur, wer die Geschichte kennt, kann die Zukunft gestalten.
Das gilt auch fiir die evangelische Militérseelsorge. Deshalb
ist ihre geschichtliche Erforschung nicht ,nice to have,
sondern von grofler Bedeutung. Daher ist es so wichtig,
dass auch ihre Entstehung im Zusammenhang erforscht
wird, und zwar wihrend der fiir die evangelische Kirche so
grundlegenden Epoche der Reformation.
Dazu hat nun der Militarseelsorger Pastor Dr. Jobst Reller
einen hervorhebenswerten Beitrag geliefert. Und zwar mit
seinem Buch ,,Die Anfinge der evangelischen Militérseel-
sorge®, das im Miles-Verlag erschienen ist. Ein wertvoller
Beitrag, nicht nur fiir die interessierte Leserschaft, sondern
auch fiir weitere Forschungen auf diesem noch weithin
unerschlossenen Gebiet. In dieses Areal schldgt Rellers mit
seiner allgemeinverstandlich geschriebenen Arbeit eine
Schneise.
Diese fiihrt ins Dickicht militarseelsorgerischer Geschich-
te. In eine Zeit, in der die sich langsam herausbildende
Militarseelsorge auf die Seite der legalen Gewalt tritt und
kritische Solidaritdt mit dem Individuum tibt — ganz gleich
ob Freund oder Feind. So findet sich
bei Luther die Aufforderung, im
Gegner den Menschen zu sehen sowie
zur Barmherzigkeit und zum Frieden
bereit zu sein. Grundlegendes, das bis
heute gilt. i)

Jobst Reller

Miles-Verlag, August 2019
180 Seiten

ISBN: 9783945861929
Preis: 19,80 €
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Die Luftwaffe und ihre Traditionen

Eberhard Birk, Heiner Méllers
Miles-Verlag, November 2019
256 Seiten

ISBN: 978-3945861974

Preis: 19,80 €

Der Sammelband ,,Die Luftwaffe und

ihre Traditionen® befasst sich mit der

Geschichte der Luftwaffe. Dabei werden

unter anderem die Tradition, der Traditionsbegriff und

die Traditionspflege in der Bundeswehr verhandelt, die

in den letzten Jahren an Aktualitit gewonnen haben. Die
stindige Priasenz der Tradition gehort seit jeher zur Unter-
nehmensphilosophie der Bundeswehr. Eine vergleichende
Analyse zwischen dem 6sterreichischen Bundesheer, dem
deutschen Militdr und der britischen Armee gibt einen
breitgeficherten Eindruck tiber die verschiedenen Defini-
tionen des Traditionsbegriffs. Auch Offizier und Jagdflieger
Manfred von Richthofen, Namensgeber fiir das Taktische
Luftwaffengeschwader 71 ,,Richthofen, wird thematisiert
und mit seiner besonders geleisteten Arbeit im Bereich

der Luftwaffe hervorgehoben. Thematisiert wird neben

der Traditionspflege auch die Spannung zwischen den
Streitkréften in der Demokratie und der Benennung der
Helden des Ersten und Zweiten Weltkriegs. Ein wichtiger
Fokus ist die Kritik an der Beliebigkeit bei der Benennung
der Kasernen in ganz Deutschland. Hierbei werde zwar die
fachliche Kompetenz der Namensgeber beachtet, allerdings
nicht die Gesamtpersonlichkeit. So stellt das Buch ,,Die
Luftwaffe und ihre Tradtionen einen Diskussionsanstof3
zur weiteren Thematisierung dar. (nt)
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Politische Bildung

Wegweiser zur Geschichte:
Irak und Syrien

Bernd Lemke

Verlag Ferdinand Schéningh, September 2016
296 Seiten

ISBN: 978-3506786623

Preis: 21,90 €

Seit 30 Jahren erschiittern Ereignisse wie
die Golfkriege, der Arabische Friihling,
Biirgerkriege, das Auftreten des Isla-

mischen Staates und Fliichtlingsbewegungen die Golfregion.
Als einer der konfliktreichsten Regionen der Welt hat die
Sicherheitslage sowohl im Irak als auch in Syrien erhebliche
Auswirkungen auf Deutschland und Europa. Anhand einer
griindlichen historischen Aufarbeitung von den Kreuzziigen
bis zum Auftreten des Islamischen Staates schildert der Band
die Grundziige der ethnischen Konflikte, den Kampf um Was-
ser und O}, die Biirgerkriege und die Interessen aller beteiligten
Regionalméchte. Das Zentrums fiir Militargeschichte und
Sozialwissenschaften (ZMSBw) liefert mit dem vorliegenden
Wegweiser Hintergrundinformationen, die das Konfliktpoten-
tial im Irak und in Syrien verdeutlichen und das internationale
Engagement der westlichen Welt begriinden.

Fazit: Qualitat, Informationstiefe und Aktualitat zeichnen das
Buch aus. Die Konfliktregion wird mit Grafiken, Literatur- und
Internetempfehlungen facettenreich vorgestellt. Eine ausge-
zeichnete Grundlage fiir Dozenten mit Themenfokus und auch

Wegweiser zur Geschichte:
Horn von Afrika

Krieg, Piraterie, Hunger und Staatsversagen. In der Offent-
lichkeit beschrankt sich die Wahrnehmung der Region um
Athiopien, Dschibuti, Eritrea, Uganda, Sudan, Siidsudan und
Somalia in Deutschland oftmals auf diese Faktoren. Im Ver-
gleich zu anderen Krisenzentren der Erde ist die Region in
den letzten Jahren medial unterreprisentiert. Das Uberblicks-
werk des Zentrums fiir Militdrgeschichte und Sozialwissen-
schaften (ZMSBw) liefert eine detailreiche und tibersichtliche
Kartografie der Region um das Horn von Afrika. In 18
Einzelbeitragen stellen die Herausgeber die dazuzihlenden
Lander im Portrait vor. Skizziert werden die Geschichte der
Region, sowie Struktur und Lebenswelten. Das Taschenbuch
liefert Ursache- Wirkungs-Zusammenhénge zwischen Diirre,
Hungersnot, Flucht und Terrorismus, sowie humanitérer
Hilfe.

Fazit: Der Wegweiser steht fiir inhaltliche Qualitat, ist
tibersichtlich gegliedert, enthilt ein Stich-

wortverzeichnis sowie sorgsam ausgewdhlte

Karten und Bilder. Die Zweitauflage eignet

sich hervorragend zur Vorbereitung von

Unterrichten oder Vortragen im Rahmen der

politischen Bildung (row)

Dieter H. Kollmer, Andreas Miickusch
Verlag Ferdinand Schéningh, 2019

2. Auflage

296 Seiten

fiir Leserinnen und Leser ohne Vorwissen interessant.

(row) Preis: 21,90 €

Warnung aus dem weiflen Haus
Ein hochrangiger Trump-Mitarbeiter
packt aus

Anonymus

Verlag Quadriga,
Dezember 2019
336 Seiten

ISBN:
978-3869950976
Preis: 20,- €

Dieses Buch hat im
Vorfeld des Amts-
enthebungsver-
fahrens gegen US-
Prasident Donald
Trump in den USA
hohe Wellen geschlagen. Der bis heute

unbekannte anonyme Autor behauptet,
als hochrangiger Regierungsmitarbei-
ter fiir die Trump-Administration gear-
beitet zu haben. Mit dem Présidenten

geht der Insider hart ins Gericht:
Wegen einer ,toxischen Mischung aus
Unmoral und Gleichgiiltigkeit* sei Pra-
sident Donald Trump ungeeignet fiir
das Amt. Die verbliebenen vernunfts-
orientierten Mitarbeiter der Trump-
Administration sind vor allem damit
beschiftigt, Trump vor sich selbst
zu schiitzen und grofieren Schaden
von der Nation abzuhalten, schreibt
Anonymous und fragt: ,Kénnen die
Amerikaner wirklich darauf vertrauen,
dass eine Kabale von nichtgewahlten
Regierungsmitarbeitern die Stabilitét
wahrt? Und wichtiger noch: Sollten sie
das tiberhaupt?“ Vor dem Hintergrund
der anstehenden Présidentschafts-
wahlen im November diesen Jahres
hat sich der Autor das Ziel gesetzt, die
~Wurzeln des gegenwirtigen Chaos“
zu erkunden, um den Amerikanern

eine informierte Wahlentscheidung
zu ermoéglichen. Letztendlich ist das
Buch nicht vorrangig eine Kritik an
der Person Donald Trump. Der Autor
nimmt fiir sich in Anspruch, Patriot
zu sein, und aus Sorge um die Werte
und Grundiiberzeugungen, die die
amerikanische Nation ausmachen —
die offene Gesellschaft und die liberale
Demokratie zu handeln. Auch wenn
die Beschreibungen des Buches aus
anonymer Quelle stammen und vom
Weiflen Haus vehement dementiert
wurden - insgesamt ein interessanter
Einblick in die inneren Vorgange

der Trump-Administration. Kurz:
Politische Bildung fiir all jene, die

die Prozesse der amerikanischen Re-
gierungsarbeit sowie die politischen
Entwicklungen in den USA besser

verstehen wollen. (syb)
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Weltmacht im Abseits
Amerikanische Auenpolitik in
der Ara Donald Trump

Lukas D. Herr, M.A., Marcus
Miiller, M.Ed., Dr. Anja Opitz,
Prof. Dr. Jiirgen Wilzewski
Nomos Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG, 2019

341 Seiten,
ISBN:978-3-8487-5945-3
Preis: 69,- €

Weltmacht im Abseits

Wie wurde die ,, America-First“-Rhetorik in der ame-
rikanischen Auflen- und Sicherheitspolitik umgesetzt?
Und: Hat sich die Weltmacht USA in ihrem Fithrungsan-
spruch in den ersten beiden Amtsjahren Donald Trumps
quasi selbst delegitimiert und perspektivisch ins Abseits
gedrangt? Um sich diesen Fragen zu nihern, will der
Sammelband der Akademie fiir politische Bildung in Tut-
zing erkunden, ob sich die Au8enpolitik Donald Trumps
eher durch Kontinuitit als durch einen radikalen Bruch
auszeichnet, und welche systemischen, institutionellen
und/oder gesellschaftlichen Faktoren dafiir verantwortlich
sind. Zu diesem Zweck beleuchten die zehn Beitrige poli-
tikfeldspezifische Ziele Trumps und kontrastieren sie mit
den tatsichlich getroffenen Entscheidungen. Sie bedienen
sich dafiir bei politiktheoretischen Erklarungsansitzen
der Auflenpolitikforschung, die in unterschiedlicher

Art und Weise Entwicklungen zu Strukturzwangen des
internationalen Systems sowie zu gesellschaftlichen Pra-
ferenzen und Identititen in Bezug setzen. In drei Teilen
werden folgende Aspekte genauer beleuchtet — und
bestitigen teilweise die These von der ,Weltmacht im
Abseits“: Die demokratische Kontrolle der Aufien- und
Sicherheitspolitik der USA (moglich, kommt aber nicht
maf3geblich zur Geltung), die Wirkung présidentieller
Narrative (gering), der Kampf gegen den Terrorismus
(militarische Blankovollmachten des Kongresses werden
mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht eingeschrankt), die
US-Auflenpolitik versus China (gepragt von Inkohé-
renz) und versus Russland (antagonistisch, Kongress
gleicht fehlende strategische Ausrichtung der Regierung
aus), die Ristungspolitik (Denken des Kalten Krieges),
Handelspolitik (deutliche Verschiebung zugunsten mer-
kantilistischer und protektionistischer Mafinahmen) und
Klimapolitik (Bundesstaaten nehmen trotz Trump'schen
Leitbild der Energiedominanz Vorreiterrolle ein) sowie
die Nahostpolitik (USA steht vor einem Dilemma) und
das Verhiltnis zur NATO (Schwéchung der Legitimitat
der amerikanischen Fithrungsrolle). Eine informative
Lektiire fiir ein interessiertes Fachpublikum. (syb)
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Jemen
Der vergessene Krieg

Said AlDailami

C. H. Beck Verlag, Miinchen
2019

264 Seiten

ISBN: 978-3-406-73158-7
Preis: 16,95 €

Said AlDailami, Staats-
wissenschaftler und
Bundeswehroffizier a. D.,
hat ein empfehlenswertes
Buch tiber die aktuelle
Krise im Siiden Arabiens

geschrieben. Der Autor stammt selbst aus dem Jemen,
der Wiege der arabischen Zivilisation. AlDailami
beschreibt kenntnisreich - und aus einer anderen Per-
spektive als in den Medien verbreitet - die politische
Entwicklung, die zum Volksaufstand im Jahr 2011
fithrte. Besonders informativ ist das Kapitel tiber die
Hintergriinde des seit 2014 tobenden Biirgerkrieges. So
erfahrt der Leser, wie die drei Kriegsparteien entstan-
den: die international anerkannte Hadi-Regierung, die
stidjemenitischen Separatisten und die schiitischen
Huthi-Aufstdndischen.

Der Biirgerkrieg im Jemen ist neben dem Syrien-Krieg
Teil der regionalen religiosen Stellvertreterkriege: auf
der einen Seite stehen die sunnitischen Arabischen
Emirate, Kuweit und Saudi-Arabien, auf der anderen
der schiitische Iran. Der Autor klagt Saudi-Arabien an,
das sich selbst als Fithrer der islamischen Welt sieht,
durch Bombardierungen die jemenitische Kultur zu
zerstoren. Nach einer Schatzung des Deutschen Roten
Kreuzes wurden im Zuge des Biirgerkrieges tiber 16
000 Zivilisten getétet, 3,6 Millionen Menschen mussten
fliehen. (ama)

Leseprobe:

Die Entscheidung dariiber, wie es im Jemen wei-
tergehen soll, muss eine rein jemenitische sein
und darf nicht von auflen diktiert werden...
Einmischungen von aufSen - sofern sie nicht in
gemeinsamen Einverstindnis vertraglich fest-
gelegt wurden — miissen unterbleiben...

Doch ganz unabhdingig davon, welches Sze-
nario sich letztlich durchsetzt - es gibt eine
Konstante, die fiir alle Jemeniten gilt: die stolze
Geschichte des Jemen. Die Menschen wissen um
ihr kulturelles Erbe, das sie seit iiber 5000]Jah-
ren bewahren. Diese historische Verwurzelung
ist von enormenr Bedeutung fiir Jemeniten.
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Jahrbuch Innere Fiithrung 2019

Uwe Hartmann, Claus von Rosen
Miles-Verlag, Dezember 2019
392 Seiten

ISBN:

978-3945861981

Preis: 24,80 €

Wie geriet die Bun-

deswehr in die kri-

tische Lage von 2014

bis 20187 fragt das

aktuelle Jahrbuch

Innere Fithrung

2019. Die Heraus-

geber und Griinder des Sammelbands Uwe
Hartmann und Claus von Rosen haben sich
hier zum Ziel gesetzt, die Hindernisse zu
identifizieren, die einem wirklichen Wandel
in der Bundeswehr entgegenstehen. Beitrige
im ersten Teil analysieren, inwiefern Politik
und Gesellschaft dem Aufbruch der Bundes-
wehr zu mehr Einsatzbereitschaft entgegen-
stehen oder ihn beférdern. In den 11 Beitra-
gen des Hauptteils untersuchen die Autoren
den Stand der Entwicklungen im milita-
rischen Umfeld, konkret in den Bereichen
Organisationsentwicklung, Strategiefahigkeit,
Digitalisierung, Bildung und Diversitit. Es
folgen Diskussionsbeitrage — konkret ein
Beitrag zur Tradition der Bundeswehr und
einer zum Veteranenbegriff; sowie unter der
Uberschrift ,,Dokumentation” eine Grund-
satzrede des Parlamentarischen Staatssekre-
tars Peter Tauber zur Inneren Fithrung und
ein offener Brief von Brigadegeneral a.D.
Klaus Wittmann an Generalleutnant a.D.
Joachim Wundrak, der fiir die Alternative
fiir Deutschland (AfD) als Oberbiirgermei-
ster von Hannover kandidierte. Die ,,wohl
wichtigste geistigen Herausforderung fiir die
Bundeswehr*, so die Herausgeber, sei die
Befassung mit den verteidigungspolitischen
Positionen der AfD, die der Militarhistoriker
und Mitglied des Beirats Innere Fithrung
Klaus Naumann untersucht. Naumann
kommt zu dem Ergebnis, dass das Partei-
proramm der geltenden Wehrverfassung des
Grundgesetzes, dem Konsens tiber den Ein-
satz der Streitkrafte sowie der multilateralen
Einbindung der Bundeswehr in die NATO
widerspricht. (syb)

Innere Fiithrung kompakt
Eine Zusammenschau als Lehr- und
Lernhilfe

Helmut Jermer veroffentlicht mit ,,Innere
Fithrung kompakt“ eine fundierte und
wissenschaftliche Auseinandersetzung
tiber die Grundziige der Inneren Fithrung.
Der Autor weist sein vier Abschnitte
umfassendes Buch als Lehr- und Lernhilfe
aus. Im Grundsatzteil unternimmt Jermer
eine ganzheitliche Herleitung, wie die
Streitkréfte in der Demokratie verankert
sind. Das Angebot erscheint vor dem Hin-
tergrund der einbezogenen offiziellen Lite-
ratur ausgewogen und differenziert. 21 Re-
ferenzen sprechen fiir eine differenzierte
Darstellung. Jermer bringt als ehemaliger
Stabsoffizier der Bundeswehr die Professi-
onalitdt fiir einen ganzheitlichen Blick auf
die Innere Fithrung mit. Sorgfalt, Prazision
und Sachlichkeit prigen seinen Schreibstil.
Sein Fokus liegt auf der Ausbildung von
Normen und Werten in den Streitkréften.
Aktuelle Beziige zu globalen Entwick-
lungen und gesellschaftlichen Trends, wie
Digitalisierung, Demografie und Werte-
wandel in der Gesellschaft werden dagegen
vernachléssigt. Die von Jermer beschrie-
bene Innere Fithrung beruht wesentlich auf
einem christlich- / katholischen Wertebild.
Diese Lesart iibersieht, dass die Innere
Fiihrung auf einem Werteverstindnis be-
ruht, dass Angehorige anderer Glaubens-
richtung bewusst anspricht. Ansprechend
ist das Buch fiir Akademiker mit Bundes-
wehrkenntnis und wissenschaftlichem
Anspruch. Als Lehr-, Lernhilfe kommt das
Buch nur eingeschrankt in Betracht, da
interaktive Komponenten, Praxistipps fiir
die Vermittlung, Beispiele oder Reflexi-
onsfragen fehlen. Das fundierte Werk ist
dennoch gut zu

lesen. (row)

Helmut Jermer
Miles-Verlag, No-
vember 2019

128 Seiten

ISBN:
9783945861967
Preis: 9,80 €
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Brexit

Seit Mitte 2016 ringen Grofbritannien
und die anderen Mitgliedstaaten um
den Austritt des Kénigreichs aus der
Europiischen Union. Zum 31. Januar
2020 wurde der Brexit vollzogen. Das
Foto zeigt den britischen Europaab-
geordneten Rory Palmer bei der Ver-

abschiedung aus dem Europiischen
Parlament in Briissel.

Foto: Reuters/Francois Lenoir
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