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Zum Titel: Norbert Bisky,1970 in Leipzig geboren, hat an der Universitat der Kiinste Berlin (UdK) bei Georg Baselitz
studiert und ist einer der wichtigsten zeitgen&ssischen deutschen Kiinstler. Das Bild ,,Niemandsland“ vom Titel ist im
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der eigenen Erfahrung heraus, dass jeden Moment alles zusammenbrechen kann, gibt es in Biskys Bildern keinen festen
Boden, keine rechten Winkel, vieles ist in Bewegung, rutscht ab.

2 if Zeitschrift far Innere Fithrung 4/2020

www.innerefuehrung.de

Thema: Vor dreifig Jahren stand die Bundeswehr nach der deutschen Wiederver-
einigung vor der Herausforderung, Menschen aus den neuen Bundeslidndern zu
integrieren. Wie ist das gelungen? Wie stand und wie steht es um die Integrati-
. onsfihigkeit der Bundeswehr gestern und heute? Gibt es noch Unterschiede zwi-
schen Ost und West? Wir sprachen mit zehn Bundeswehrangehérigen, die 1990
am Beginn ihres Berufslebens standen oder noch Kind waren. Dr. Gerhard Klu-
chert analsysiert die AuRerungen im Hinblick auf das Phanomen des kollektiven
Erinnerns. Das Online-Dossier zum Thema finden Sie ab Anfang Oktober unter:
(row)

Quelle: Bundeswehr/Matthias Kern
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Meinung

Dieses Jahr feiere ich mein 30. Dienst-
jahr in der Bundeswehr. Soldat bin ich
aber schon seit 36 Jahren. Genauer
gesagt: ein Soldat in zwei Armeen.

bwohl ich nun schon seit drei

Jahrzehnten Soldat in der Bun-
deswehr bin, sind viele Kameradinnen
und Kameraden immer noch neugie-
rig zu erfahren, wie ich den Ubergang
am 3. Oktober 1990, am Tag der
Wiedervereinigung, erlebt habe. Wie
ich von einem System in das andere
gewechselt bin. In meinen Fall war das
unspektakulér: Ich hatte Dienst vom
2. auf den 3. Oktober. Ich trat ihn in
der Uniform der Nationalen Volks-
armee (NVA) an und beendete ihn in
der Uniform der Bundeswehr.
Die korrekte Antwort auf die Frage
lautet fir mich allerdings: Es war ein
Prozess. Und dieser begann nicht
erst am 3. Oktober 1990. Er endete
aber auch nicht an diesem Tag. Fiir
mich personlich begann er am 4.
November 1989. An diesem Tag
wurde ich nach der Alarmierung
mit meiner Teileinheit nach Berlin
befohlen, um den Sicherheitskriften
bei einer Demonstration als Reserve
zur Verfligung zu stehen. Der
Prozess endete nach vielen positiven
Erfahrungen mit der Antragstellung
zur Ubernahme als Berufssoldat.
Die Zeit dazwischen war geprigt
vom Einstehen fiir und das Vertrau-
en in ein System, dem Erkennen
des Missbrauchs der eigenen Person
durch dieses System und der Unsi-
cherheit tiber die eigene Zukuntft. Sie
war auch geprdgt vom Erkennen der
Méglichkeiten in einem demokrati-
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schen System, vom Vertrauen in die
eigene Ausbildung und die eigenen
Fahigkeiten sowie vom Kennenler-
nen der Auftragstaktik - und der
Inneren Fithrung.

Insbesondere das Fithrungsprinzip
der Bundeswehr ,,Fithren mit Auf-
trag” beeindruckte mich. Die Mog-
lichkeiten, die Freiheiten aber auch
die Verantwortung, die es beinhaltet,
sind bemerkenswert. Das Umsetzen
der Auftragstaktik und das Leben der
Inneren Fithrung hétten aber nicht
funktioniert, ohne die Menschen, die
beides vorlebten und dafiir einstan-
den. Damit meine ich das Unter-
stiitzungsteam der Bundeswehr, das
am 3. Oktober 1990 in der Kaserne
in Brandenburg-Hohenstiicken
eintraf und uns iiber mehrere Mo-
nate begleitete. Die Fachkenntnisse,
aber auch der kameradschaftliche
Umgang von Anfang an machten den
Ubergang moglich.

Die ersten Berithrungspunkte mit
der Bundeswehr hatte ich bereits

im September 1990. Einige NVA-
Offiziere wurden zu einem Vorbe-
reitungslehrgang zur damaligen
Offizierschule des Heeres nach
Hannover kommandiert. In unserer
NVA-Uniform stachen wir natiirlich
aus der Masse heraus. Es gab jedoch
keinerlei Berithrungséngste und es
mangelte uns nicht an Gesprichs-
partnern. Wissbegierig saugten

wir alle Informationen tibereinan-
der auf. In zahlreichen taktischen
Weiterbildungen, sowie weiteren
Erginzungslehrgangen, erlebten wir
das Fihrungsprinzip ,,Fithren mit
Auftrag® und lernten es schitzen.

Vertrauen, Freiheit und
Verantwortung

30 Jahre ,,Armee der Einheit"

Durch den fast ununterbrochenen
Einsatz in der Ausbildung ab 1990
im neu aufgestellten Panzergre-
nadierbataillon 421 konnte ich

das ,,Fithren mit Auftrag® stindig
erleben und umsetzen.

Bis zu dem Punkt, an dem ich dieses
Fithrungsprinzip selbst als Hor-
saalleiter an der Offizierschule des
Heeres in Dresden jungen Offizier-
anwirtern vermitteln durfte.

Nach zahlreichen Verwendungen
im Heer und zwei Einsétzen bin

ich heute Dezernatsleiter im Aus-
bildungskommando in Leipzig.
Mein Verantwortungsbereich ist die
lehrgangsgebundene Individualaus-
bildung sowie das Lehrgangsma-
nagement am Ausbildungszentrum
Munster. Ich verantworte immer
noch die Ausbildung von Soldaten.
Riickblickend betrachtet waren es
immer die Menschen, mit denen ich
zusammen diente, die Ausbildungen,
die mir zuteil wurden, die Mog-
lichkeiten, die sich fiir einen jungen
Offizier in der Bundeswehr ergaben,
und das hohe Maf} an Verantwor-
tung, das zum Entschluss fithrte, die
Ubernahme zum Berufssoldaten zu
beantragen. Ich habe es nie bereut. m

Peter-Georg Babik

Jahrgang 1965, Oberstleutnant, ist
Dezernatsleiter im Ausbildungs-
kommando des Heeres. Vor der
Wiedervereinigung war er Kompa-
niechef im mot Schiitzenregiment
3 der Nationalen Volksarmee in
Brandenburg an der Havel.

Foto oben: Bundeswehr

Frauen im
Einsatz

Warum Diversity die Bundeswehr
bereichert

Wenn engagierte Frauen eines sehr frith lernen,

dann die Tatsache, dass berufliche Anerkennung
und eigene Entwicklung eine ,,Uphill Battle“ sind.
Gerade einmal 20 Jahre ist es her, dass eine Frau
vor Gericht die Méglichkeit erstreiten musste,
Dienst an der Waffe zu tun. Wann wird aus
diesem Rechtsanspruch auf Gleichberechti-
gung eine alltagliche Selbstverstandlichkeit und
wann wird es kein ungewdhnliches Bild mehr
sein, wenn eine Frau das Kommando

in einem Krisengebiet tibernimmt?
Welchen Beitrag kann die Charta der
Vielfalt zu einer besseren Gleichstel-
lung bei der Bundeswehr leisten?

Foto: Wikipedia/U.S. National Archives and Records Administration/). Howard Miller

Wer nach der kiirzesten Defini-
tion von Vielfalt bei der Bun-
deswehr sucht, der landet bei einer
Aussage von Oberstabsfeldwebel
Thomas Richter: ,Wir haben alles!*
Alles zu haben, klingt erst einmal gut.
Doch Richter kennt auch die Praxis:
»Wenn ich eine Frau auf dem Pan-
zer habe, dann ist das eine andere
Herausforderung.“ Genauso ist es.
Alles zu haben, ist eine Herausfor-
derung. Insbesondere in einer Orga-
nisation, die sich in einer Reihe von
Aspekten von einem gewohnlichen
Unternehmen unterscheidet und die
historisch bedingt stark méannlich
gepragt ist. Die Bundeswehr hat
diese Herausforderung - wie viele
andere auch - angenommen.

Wo starten wir? Das ,,Kriegshand-
werk war schon immer Ménnersache.
Im Guten wie im Schlechten. Die

vielen Viter und wenigen Miitter des
Grundgesetzes wollten ,,das schwa-
che Geschlecht® ausdriicklich vor
den Belastungen der Aufgabe schiit-
zen. Wahrend in den USA bereits
1917 Frauen zur kimpfenden Truppe
zugelassen wurden, durften sie sich in
Deutschland tiberhaupt erst 1975 im
militdrischen Bereich einbringen - als
Arztinnen. In den USA war zu die-
sem Zeitpunkt bereits die erste Arztin
zur Brigadegeneralin aufgestiegen.
Uberkommene Rollenbilder prigen
bis in unsere Zeit die Gesellschaft
und sind nur sehr langsam zu tiber-
winden: Hier der starke und tapfere
Mann, dort die zarte und fiirsorgliche
Frau. In Kriegen und Konflikten
spielten Frauen nur in einer Hinsicht
eine Hauptrolle: als Opfer.
Eine neue Perspektive brachte 2000
die Resolution 1325 des UN-Sicher-
heitsrates mit dem Titel ,,Frauen,
Frieden und Sicherheit®. 20 Jahre
nach der Verabschiedung spezifizie-
ren inzwischen sieben weitere Reso-
lutionen deren Umsetzung. Es geht

darum auf regionaler, nationaler und
internationaler Ebene Geschlechter-
perspektiven bei der Prévention von
Konflikten, Krisen und Gewalt ein-
zubeziehen, Schutz von Frauen und
Midchen in Krisengebieten sicher-
zustellen, sexualisierte Gewalt gegen
Frauen und Midchen einzudimmen
und Konfliktgebiete unter Einbezie-
hung einer stiarkeren Integration von
Frauen wiederaufzubauen und zu
stabilisieren. Die Bundesregierung
berichtete im Juni 2020 von derzeit
196 EinzelmafSnahmen, die ressort-
tibergreifend zur Umsetzung der
VN-Resolution 1325 betrieben und
verwirklicht werden.

Es ist eine direkte logische Konse-
quenz, dass auch diejenigen Krifte,
die Krisen und Konflikte verhindern
und beilegen sollen, ihrerseits zu
einem nennenswerten Anteil selbst
aus Frauen bestehen. Das hat mit
dem grundsitzlichen Wirkmecha-
nismus von Vielfalt zu tun, den wir
erst in den letzten Jahren insgesamt
verstehen und verinnerlichen. -»>
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Soldatinnen in der Bundeswehr
B Gesamt B davon Frauen

Dezember 1995 345337 [PRLeE

Die Bundeswehr unterscheidet sich in
dieser Hinsicht gar nicht so sehr von
anderen Bereichen der Gesellschaft
oder Unternehmen der freien Wirt-
schaft. Es gibt eine ganze Reihe von
Berufen, in denen Frauen faktisch
nicht vorkamen und es gibt nach wie
vor Berufe, in denen Minner unterre-
présentiert sind, weil sie als ,,typische
Frauenberufe“ angesehen werden. Fiir
Frauen wird die Luft ,,nach oben hin®
unverdndert diinner, und sie stofen
nach wie vor noch an die sogenannte
»glaserne Decke*. Frauen bringen zwar
Stand: 24.01.2019 die gleichen Leistungen, Ergebnisse
Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel und Erfolge, aber trotzdem ist ab
einer bestimmten Beforderungsstufe
Schluss. Die Vorstandsvorsitzenden
der DAX-30-Konzerne, die ,Gene-
ralitdt der Wirtschaft®, ist eine rein
mannliche Welt.

Dezember 2000 305.574 IR

Dezember 2001 293.611 6.721

Dezember 2010 217.418 17.533

Dezember 2018 181.274 21.931

Vielfaltsdimensionen

Woher kommt Vielfalt? In der
deutschen Wirtschaft tut sich
seit 2006 etwas, wenn auch
anfangs nur notgedrun-
gen. Das Allgemeine
Gleichbehand-

lungsgesetz (AGG
Innere Dimension 858 ( )

wurde eingefiihrt.
Schwarzma-
Ethnische Geschlecht & ler sahen den
Herkunft & geschlechtliche UnFergang des
Nationalitit Identitit freien Unter-
nehmertums
Persénlichkeit gekommen. Eine
kleine Gruppe
. Sexuelle von Unterneh-
Behinderung Orientierung & men sah eine
e it Notwendigkeit
Religion & zur Verdnderung,

die iiber das Gesetz
hinausging, ja
eigentlich jenseits des
gesetzlichen Auftrags
lag. Thnen ging es um
eine Bewusstseinsdnderung,

Weltanschauung

Veranstaltungstipp: @

Besuchen Sie die DIVERSITY 2020. Eine
Online-Konferenz am 12. und 13. Novem-
ber 2020, ausgerichtet von Charta der
Vielfalt e.V. (www.diversity-konferenz.de).

=
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Foto: Getty Images/Sean Gallup

eine neue Perspektive. Sie hatten
erkannt, dass die Vielfalt eben keine
Bedrohung ist, sondern genau das
Gegenteil. Vielfalt ist der natiirliche
Zustand einer Gesellschaft, und
bietet deshalb reichhaltige Moglich-
keiten, die auch Unternehmen bis
dahin véllig unzureichend genutzt
haben. Vor diesem Hintergrund
wurde die Charta der Vielfalt 2006
gegriindet.

Neben den elf Griindungsmit-
gliedern gab es damals knapp 200
Unternehmen, die diese Erkldrung
unterzeichneten und sich zu die-
ser Form der Selbstverpflichtung
bekannten. Das Magazin ,,Der
Spiegel® schrieb ein Jahr spiter: ,,Der
Inhalt der Initiative bleibt nebul6s.
Zahlen tiber konkrete Erfolge kann
niemand nennen.“ Manchmal dau-
ert es etwas. Dem finanzierenden
Tragerverein der Charta gehoren
heute 30 Unternehmen an. Fast
3.700 Unternehmen in Deutschland
haben das Dokument unterzeichnet,
darunter 25 der 30 DAX-Konzerne.
Die Unterzeichnenden beschéf-

tigen zusammen 13,4 Millionen
Menschen, rund 30 Prozent aller
Beschiftigten in Deutschland. Die
Unternehmen suchen vor allem den
Informationsaustausch und Best-
Practice-Beispiele, sie beteiligen
sich aber auch an wiederkehrenden
Informations-Kampagnen, und sie
entwickeln sich weiter.

Diversity als Prozess. 2016 hat die
Charta der Vielfalt e.V. eine Studie

Innere Fihrung

Wihrend die Bundeswehr seit 1985 von liber 489.000 Soldaten auf unter die Halfte schrumpfte, wichst die Anzahl der Frauen
in der Bundeswehr kontinuierlich. Waren es 1985 gerade einmal 117 Frauen, sind es im Jahr 2020 tiber 22.000. Seit 2001 ste-
hen den Bewerberinnen alle Laufbahnen offen. Tanja Kreil war 1996 die erste Frau, die sich bei der Bundeswehr bewarb. Im
Bild: Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr bei Ihrem Gel6bnis vor dem Reichstag in Berlin am 12. Novenber 2019.

durchgefiihrt, die 2020 trotz Corona
wiederholt wurde. Damals beschaf-
tigten sich viele Unternehmen aus
einer pragmatischen Haltung heraus
mit Diversity. Vielen ging es darum
Personalressourcen besser zu nutzen,
die Lernfihigkeit der Organisation
zu starken, Arbeit zu flexibilisieren
und die Personalentwicklung zu ver-
bessern. Noch heute ist es so, dass in
Deutschland der Einstieg in Diver-
sity-Mafinahmen in aller Regel

Charta der Vielfalt - Ziele

c00-

1. Respekt und Wertschatzung in
der Organisationskultur

2. Fahigkeiten und Talente der Mit-
arbeiterlnnen in Personalprozes-
sen einbeziehen

3. Anerkennen der Vielfalt in der
Gesellschaft in- und auf3erhalb
der Organisation

o « o charta der vielfalt
® O @ rirDiversity in der Arbeitswelt

4.den stindigen Dialog tber diese
Aspekte zu fihren

5. 6ffentlich tiber die Férderung der
Vielfalt kommunizieren

6.die Mitarbeiterlnnen tiber
Diversity informieren und
einzubeziehen
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Innere Fihrung

bei der Gender-Diversity beginnt.
Das Studienergebnis 2020 zeigt, dass
es nicht bei den anfinglichen Maf3-
nahmen geblieben ist. Wer Diversity
in einer Dimension einmal fiir sich
entdeckt hat, erkennt schnell die
Vorteile anderer Dimensionen. Mitt-

oder eine Modeerscheinung handelt,
sondern um einen Management-
Prozess, der Vielfalt als Potenzial
erkennt und durch deren systema-
tische Einbeziehung zum Erfolgsfak-
tor macht. 97 Prozent der Charta-
Unterzeichnenden sehen einen ganz

Aspekten wie Attraktivitat fiir
Talente oder die Identifikation der
Beschiftigten auch grundsatzliche
Aspekte wie Innovation oder die
Notwendigkeit, auf gesellschaftlichen
Wandel zu reagieren. Kurz gesagt:
Diversity & Inclusion ist zum festen

lerweile verstehen
immer mehr

konkreten Nutzen fiir ihr Unterneh- Bestandteil von Organisation und
men oder ihre Organisation. Selbst

Fithrung geworden.

Verantwort- bei denjenigen, welche die Charta

liche, dass bislang noch nicht unterzeichnet Bundeswehr und Vielfalt. Wo in der
es sich beim haben oder gar nicht kennen, sind Wirtschaft regulatorisch lediglich
Konzept zwei Drittel vom Nutzen der Vielfalt das AGG ins Unternehmen eingreift,
Diversity iiberzeugt. Die Perspektive auf das ist die Bundeswehr aufgrund ihres

& Inclusion Thema hat sich zudem verbreitert.
nicht um einen

Religionsersatz

offentlichen Auftrags deutlich starker
Ein hoher Prozentsatz an Unterneh- an Vorgaben gebunden. Von der
men sieht neben den praktischen leitenden Wirkung der Resolution

Fotos (beide Seiten): Bundeswehr/Johann Flaum

Gender Advisor in Stabilisierungsmissionen

Die Organisation des Protection Advisor (GENAD)-Apparats in Frie-
denssicherungseinsdtzen ist dreistufig aufgebaut

Forward Head Quarter (FHQ): Ein Stabsoffizier im Rang
eines Oberstleutnants berat den Force Commander in allen
Gender-Angelegenheiten, koordiniert und tberwacht alle

gleichstellungsrelevanten Aufgaben.

Sektoral Head Quarters (SHQ): Die Gender Force Protection
(Einheiten, die sich um den Schutz der Frauen im Einsatzge-
biet kimmern) werden aus den darunterliegenden sektoralen
Headquarters (SHQ), ebenfalls auf der Ebene von Stabsoffi-

zieren organisiert.

Ein wichtiger Teil der Arbeit armm Menschen findet in den Gen-
der Focal Points (GFP) statt. Die Gender-Beauftragten kiim-
mern sich um Fragen und Alltagsaufgaben der Geschlechter-
gleichstellung, identifzieren Ansatzpunkte fir die Integration
und setzen dort an, wo es aktuelle Schwierigkeiten gibt. Hier
geht es um den Schutz der Zivilbevélkerung, zum Beispiel im
Hinblick auf sexuelle Gewalt oder Kinderschutz und um die
Zusammenarbeit mit zivilen Schutzbeauftragten fiir Frauen
und Kinder.

Alle Truppen vor Ort nehmen unter anderem verpflichtend an
einem Gender-Training flir militdrisches Personal im Umgang
mit Frauen im Einsatzgebiet teil.
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1325 tiber die Vorgaben des Grund-
gesetzes und des Soldatengesetzes
bis hin zum Weiflbuch 2016, das
erstmals explizit den Begriff des
Diversity Managements erwéhnte,
zieht sich eine Linie in den gelebten
Alltag der Streitkrifte. Das WeifSbuch
2016 machte zudem klar: Diversity
Management ist eine Fithrungs-
aufgabe. Major Sascha Tiedemann
von den Fallschirmjdgern spricht
vom ,integrativen Faktor” und stellt
fest: ,,Da sehe ich den Auftrag als
Vorgesetzter. Dass man sich Miihe
gibt und diesen Auftrag auch wahr-
nimmt.“ Von dieser Haltung kénnten
sich die Vorgesetzten in manchen
Unternehmen etwas abschauen.
Die Charta der Vielfalt hatte die
Bundeswehr bereits recht frith, am
28.02.2012, unterzeichnet. Damals
hatten diesen Schritt gerade einmal
knapp 1.300 Unternehmen vollzo-
gen. Was der Bundeswehr bei der
Umsetzung von Diversity besonders
zugutekommt, ist das Konzept der
»Inneren Fithrung®, wie es in der
Zentralen Dienstvorschrift A-2600/1
niedergelegt ist. Ausdriicklich ist hier
in Ziffer 641 vermerkt, dass es nicht
zu Benachteiligungen aufgrund von
Diversity-Dimensionen kommen
darf. Genauso wie das Diversity-
Management einen weit dariiber
hinaus gehenden Anspruch hat, hat
auch das Konzept der Inneren Fiih-
rung einen ganzheitlichen Anspruch,
der sehr viele Aspekte des Diversity-
Denkens bereits in sich trigt.

Diversity und Soldatische
Tugenden. Dazu ein ungewohnlicher
Vergleich: In der ZDv A-2600/1 sind
eine Reihe von Werten vorgegeben,
die auch als ,,soldatische Tugenden®
bezeichnet werden. Manches davon
klingt fir Zivilistinnen wie mich
fremd, ldsst sich in seiner Bedeutung
aber durchaus auf die Unterneh-
menswelt tibersetzen. Vorausgesetzt,
man versteht die Werte richtig.
Besonders der Wert der ,,Tapferkeit®

»Es treibt mich an,
fiir mehr Frauen in
den Einsiitzen zu
werben.“

Drei Fragen an
Major Christine
Mendy (41), Gender
Advisor in Mali

Warum sind Sie Soldatin geworden?

Mein Vater starb, als ich ein junges Madchen war und meine Mutter war
nicht in der Lage, meine Geschwister und mich zu versorgen. Ich hatte mir
in den Kopf gesetzt eine hohere Ausbildung anzustreben, war Schulspre-
cherin und machte letztlich meinen Hochschulabschluss, bevor ich 2003
in die gambischen Streitkrifte eintrat. Damals war ich eine von 14 Frauen
in den gambischen Streitkraften.

Was sind fiir Sie persénlich Schliisselfaktoren, um das Engagement fiir
Frauen voranzubringen?

Den Sinn meiner Arbeit ziehe ich aus dem weltweiten offiziellen Enga-
gement zugunsten von Frauen und Gleichstellung. Wer hat schon die
Chance, sich selbst aktiv fiir Friedenssicherung einzusetzen? Die Verein-
ten Nationen streben einen Frauenanteil von 30% in den Friedenssiche-
rungseinsatzen an. Das ist aus verschiedenen Griinden eine Herausforde-
rung. Einige Truppensteller haben nur wenige Frauen im Einsatz, andere
gar keine. Es gilt da anzusetzen, wo diese Nationen ihre Frauen wegen
administrativer Aufgaben zuhause lassen, oder weil sie — klassisch— ihre
Rollen als Miitter zuhause wahrnehmen sollen. Es treibt mich an fiir mehr
Frauen in den Einsitzen zu werben. Das ist eine grof3e Herausforderung,
die mich motiviert. Viele Kommandeure sind der Meinung, dass Gender-
Fragen nur Angelegenheit von Frauen seien. Es kam sogar schon vor,
dass GA-Trainings mit dem Argument abgesagt wurden, dass es gar keine
Frauen in der Truppe gebe.

Wie schépfen Sie Energie?
Die Frauen, mit denen ich in den Einsitzen zu tun hatte, waren immer
kooperativ und aufgeschlossen. Mich fiir Gender-Belange einzusetzen,
ermdéglicht mir, unterschiedliche Hintergriinde der Menschen und ihre
kulturelle Vielfalt kennenzulernen. Dieser kulturelle Austausch mit dem
zivilen wie militdrischen Personal hilft mir meine Arbeit jeden Tag wieder
mit Frische anzugehen und neue Herausforderungen zu meistern. Und
zum Ausgleich gehe ich dann gerne laufen, lese oder gucke Fufball.
Interview: row

wird in der Allgemeinheit manchmal
missverstanden. Hier geht es nicht

darum, irgendein merkwiirdiges und
gefahrliches Kunststiick aufzufithren

oder unsinnige Wagnisse einzugehen.

Es geht vielmehr darum, in einer

Extremsituation die eigenen Bediirf-
nisse, Emotionen und Angste zu
beherrschen und eine Aufgabe im
Gesamtkontext erfolgreich auszufiih-
ren. Ich wiinschte mir mehr Tapfer-
keit in Unternehmen. Insbeson- &
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dere bei denen, die sich nicht trauen,

Frauen in die Vorstinde zu lassen
und deshalb bei ihrer Berichtspflicht
eine ,,Zielgrofle Null“ angeben.

Wer sich an den soldatischen Wer-
tekanon halt, der kann in Sachen
Diversity eigentlich nichts falsch
machen. Das kameradschaftliche
und fiirsorgliche Verhalten bei der
Bundeswehr zum Beispiel: In vielen
Unternehmen haben wir heute

eine Leistungsvergiitung, die einen
individuellen Bonus beinhaltet.
Wir wissen aus der Forschung: das
ist kontraproduktiv und fordert
Egoismus. Zugleich haben wir

in den Unternehmen Daten, die
sagen, wo unsere wirtschaftlichen
Erfolge herkommen. Sie entstehen

in denjenigen Teams, die sich durch

hohe Diversitit und hohes Enga-
gement auszeichnen. Wir sprechen
gerne vom ,business case®, vom
Erfolgsfaktor der Diversity. Die

) )

Oberleutnant Uwe Hildenbeutel (38)
ist in der Ethikausbildung am Zentrum
Innere Fihrung in Koblenz eingesetzt.
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Bundeswehr gehort zu den wenigen
Organisationen, die sowohl struktu-
rell als auch ideell anders aufgebaut
sind, als ein Unternehmen, das Geld
verdienen muss. Wer hier ist, fiir
den zdhlt Gemeinschaft etwas, und
fiir den zdhlt auch der Sinn des
Ganzen: Der Schutz unserer frei-
heitlich-demokratischen Grundord-
nung. Dass ist eine hervorragende
Basis. Die grofSe Herausforderung
im Alltag liegt darin, die vielfiltigen
Unterschiede, die Individualitét
jeder und jedes einzelnen anzuer-
kennen und zu respektieren und
daraus ein Team zu formen. Dass
das nicht ohne Diskussionen ablauft,
ist auch klar. Je offener miteinander
diskutiert wird, desto besser.

Strukturen fiir Vielfalt und
Integration schaffen. Wie kann
es gelingen, mehr Frauen von der
Bundeswehr als Arbeitgeber zu

dass Frauen in Krisen und Krisengebieten besonders ge-
schiitzt und im Anschluss an einen Konflikt in den Wie- 4
deraufbau einbezogen werden sollen. Genauso, kann es |
in einem jeweiligen Konflikt sinnvoller sein, eher Man- §
ner mit einem &hnlichen kulturellen oder ethnischen ¢
Hintergrund einzusetzen oder aber insbesondere
Frauen, weil diese méglicherweise die Kommunikation
erleichtern.“

tiberzeugen? Wie steigert man ihre
Chancen gleichberechtigt in Fih-
rungspositionen zu gelangen? Unter-
nehmen, die sich in Sachen Vielfalt
weiterentwickeln, merken schnell,
dass es nicht ohne Strukturen, Ver-
antwortliche und Budgets geht. Die
Implementierung des ,,Fachkonzepts
Vielfalt und Inklusion“ 2019 und

die Einrichtung der ,,Zentralen
Ansprechstelle fiir den Umgang mit
Vielfalt* (ZAVi) am Zentrum Innere
Fithrung ist ein weiterer Schritt.
Gerhard Kiimmel vom ZMSBw weist
im Forschungsbericht 125 aus dem
Mai 2020 auf einen Umstand hin,
den wir aus Unternehmen nur zu gut
kennen. Viele Soldatinnen sind der
Uberzeugung, dass sie ,,150 Prozent
Leistung erbringen miissen, um
anerkannt zu werden. Man braucht
deshalb Plane fiir die Gleichstel-
lung, Mentoring-Programme,
kameradschaftlichen und fiirsorg-

»Fihrung muss die Untergebenen kennen. Man muss schauen, wo jemand
sinnvoll einzusetzen ist. Frauen sind als Mittlerinnen zu anderen Frauen
sinnvoll. In der VN-Resolution 1325 geht es ja auch darum,

Foto: Bundeswehr/Fabian Schier

Ik

Foto: UN Photo/Albert Gonzalez Farran

Die Beriicksichtigung der VNSRR 1325 ist im Weif3buch 2016 expli-
zit verankert (vgl. S. 62f.), auferdem gibt es einen nationalen Akti-
onsplan der Bundesregierung zur Umsetzung der Resolution,

an dem das BMVg als Ressort dezidiert mitarbeitet und Umset-
zungsverpflichtungen fur die Bundeswehr festhilt. Im Bereich

der Ausbildung sind insbesondere hervorzuheben der Lehrgang
"Genderperspektive", durchgefiihrt durch das Dezernat Interkul-
turelle Einsatzberatung am Zentrum Operative Kommunikation
der Bundeswehr in Mayen sowie u.a. der Lehrgang "Interkultu-
relle Kompetenz erleben und vermitteln" am Zentrum Innere Fiih-
rung. Die Berticksichtigung einer Genderperspektive ist verpflich-
tender Bestandteil jeglicher einsatzvorbereitenden Ausbildungen.
Aufderdem ist das Thema seit 2020 Teil der Politischen Bildung.

lichen Umgang. Faktoren, die Mut
machen zum Beispiel auch einen
Auslandseinsatz mitzumachen.
Man braucht Aussagen wie die von
Kapitédn zur See Jorg Hillmann:
,»Ich habe tiberhaupt keine Zweifel
daran, dass gut ausgebildete Sol-
daten genauso ihren Mann stehen
werden, wie gut ausgebildete Solda-
tinnen.“ Man muss Frauen ermog-

lichen, Vorbilder zu werden, damit
andere ihnen auf ihrem Weg folgen.
Frauen in Fithrung, Frauen im
Einsatz — das muss im besten Sinne
»hormal“ werden. Vielleicht sehen
es dann alle eines Tages so wie
Oberstleutnant Corinna Frenzel:
»Aus meiner Erfahrung, gerade als
Kompaniechefin: Es ist wichtig den
Menschen als Ganzes zu sehen.“ =

/
|

ESWEHR UND DIE VN-HiSﬂl |

Ana-Cristina
Grohnert

Jahrgang 1967, ist Vor-
standsvorsitzende der Arbeitgeber-
Initiative Charta der Vielfalt e.V.

Die studierte Betriebswirtin war
zuletzt Personalvorstindin bei der
Allianz Deutschland AG und bereits
mehrfach Gastdozentin in Semi-
naren an der Fithrungsakademie der
Bundeswehr.

Zusammenfassung:

Eine starkere Vertretung von Frauen
in Fihrungspositionen bei der
Bundeswehr und insbesondere in
Auslandseinsitzen ist eine logische
Konsequenz. Krifte, die Konflikte

in Krisengebieten beilegen sollen,
sollten ebenso zu einem nennens-
werten Anteil Frauen sein.
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Titelthema

Am 3. Oktober 1990 begann nicht nur firr Politik und Gesellschaft,
sondern auch in der Bundeswehr mit der Ubernahme ehemaliger Sol-

e Bundeswehr als ,Armee der Einheit*?

daten der Nationalen Volksarmee (NVA) eine Phase des Kennenler-
nens, der Integration und des Zusammenwachsens. Wie stand und
wie steht es um die Integrationsfihigkeit der Bundeswehr damals und
heute? Gibt es dreiRig Jahre nach dem Uberwinden der innerdeut-
schen Teilung noch Mentalitatsunterschiede zwischen Ost und West?
Auf der Suche nach Antworten haben uns Zeitzeugen an ihren Erinne-
rungen und Meinungen teilhaben lassen. Eine Bestandsaufnahme.

ubilden geben nicht nur Anlass

zu Feier und Gliickwunsch, sie

geben auch Anlass zu Erinnerung

und Reflexion. Wie war das

damals? Wie ist es weitergegangen?
Und was ist daraus geworden? So
fragen sich bei runden Geburtstagen
nicht nur die Einzelnen, sondern
auch kleinere und gréflere Kollek-
tive: Firmen und Vereine, Univer-
sitdten und Museen, Staaten und

12 if zeitschrift fur Innere Fithrung 4/2020

Staatengemeinschaften — und eben
auch die Bundeswehr. Fiir alle ist die
Pflege von Erinnerung und Gedécht-
nis ein wichtiger Teil der Identitits-
bildung. Ohne das ,Wo kommen wir
her?“ ist auf das ,Wer sind wir und
wo wollen wir hin?“ schwer Antwort
zu finden.

Die Bedeutung von Erinnerung

und Gedichtnis ist in den letzten
Jahrzehnten auch in den Sozialwis-

senschaften zunehmend erkannt
worden. Von der Psychologie tiber
die Soziologie bis zu Erziehungs-,
Politik- und Geschichtswissenschaft
beschiftigen sich ForscherInnen in
unterschiedlichen Fragestellungen,
methodischen und theoretischen
Ansitzen mit der individuellen wie
kollektiven Erinnerungsarbeit. Der
Begriff mag befremden, verweist
jedoch darauf, dass es sich beim

Erinnern um ein aktives Tun han-
delt: Erinnerungen werden gemacht -
in der Wissenschaft spricht man von
Konstruktionen - und zwar immer
wieder neu und anders, entspre-
chend den wechselnden Umstinden
des Erinnerns. Ereignisse, Handlun-
gen, Befindlichkeiten und Probleme
konnen mit der Zeit ,fern riicken
,unverstandlich werden;, aber auch
ihren ,wirklichen Sinn offenbaren’.
Erinnerungen bleiben also im
Fluss. Manchmal beruhigen sie sich
auch fiir einige Zeit und gerinnen
zu immer wieder in gleicher Art
erzahlten Geschichten oder zu festen
Formeln (,,Armee der Einheit®). Fiir
den Identitdtshaushalt des Kollek-
tivs kann dies entlastend sein, es
besteht aber die Gefahr, dass das
an der Oberflache Stillgestellte
im Untergrund, der Bearbei-
tung entzogen, in Individuen
bewusst oder auch unbewusst
weiterwiihlt.
All dies gilt fiir individuelles
wie fiir kollektives Erinnern. In
anderer Hinsicht unterscheiden
sich beide allerdings. Auch das
individuelle Erinnern vollzieht
sich zwar in sozialen Beziigen.
Die Arbeit an der kollektiven
Erinnerung beschaftigt aber
nicht nur mehr, sondern
auch andere Menschen -
darunter Professionelle wie
HistorikerInnen, Publizis-
tInnen und PolitikerInnen
-, ferner Organisationen, Verbiande
und Parteien. Sie geschieht meist in
anderem, namlich institutionellen
Rahmen und findet ihren Ausdruck
in offizielleren Formen. Individuelle
und kollektive Erinnerung stehen
zueinander in einem intensiven und
durchaus spannungsreichen Ver-
haltnis. Die kollektive Erinnerung
ist nicht einfach eine Zusammen-
fassung der vielen individuellen
Erinnerungen. Es ist ein Konstrukt
eigener Art, das den individuellen
Erinnerungen, ausgestattet mit insti-

ir.
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tutioneller Macht, gegeniibertritt, sie
beeinflusst und in sie einflief3t. Je
starker die Individuen in das jewei-
lige Kollektiv eingebunden sind,
umso mehr gewinnt die kollektive
Erinnerung fiir sie verpflichtenden
Charakter. Andererseits darf sich
die kollektive Erinnerung von den
individuellen nicht vollig ablosen.
Sie darf keine Erfolge dokumentie-
ren, wo in vielen individuellen Erin-
nerungen Niederlagen verzeichnet
sind, will sie nicht ihre Legitimation
aufs Spiel setzen. Wie steht es nun
um das Verhéltnis von individu-
eller und kollektiver Erinnerung
in Bezug auf die Eingliederung der
Nationalen Volksar-

=
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mee in die Bun-

deswehr? Um dieser Frage nach-
zugehen, hat das Zentrum Innere
Fihrung (ZInFi) im Juli 2020 zehn
Interviews mit Bundeswehran-
gehorigen gefiithrt. Die Befragten
stammen jeweils zur Hélfte aus dem
Osten und dem Westen Deutsch-
lands, und sie gehoren ebenfalls
zur Hilfte den Altersjahrgingen
um 1965 bzw. um 1985 an. Die
Gespriche mit ihnen wurden auf-
gezeichnet und transkribiert.

»Die Mauer ist weg!“ Der welt-

geschichtliche Charakter jenes
Umbruchs, der in der Mauer6ft-
nung vom 9. November 1989 einen
seiner Hohepunkte hatte, tritt in
den Berichten der Gesprachspart-
nerInnen kaum hervor. Bei den
Jingeren, damals gerade am Beginn
ihrer Schulzeit, mag das leicht nach-
vollziehbar sein, sie beschreiben
die Aufregung als Sache der Eltern.
Aber auch die Alteren, immerhin
schon als junge Fithrungskrifte in
den jeweiligen Armeen titig, klingen
verhalten. Dabei war doch gerade
die Weltordnung, die iiber vier
Jahrzehnte Bestand gehabt hatte und
aus der ihre eigene Tétigkeit ihren
ganzen Sinn erhielt, am Einstlrzen.
Vielleicht

o
oto: Bundeswehr/Matthias Kern

ist das einfach zu

lange her. Oder Soldaten sind eben
niichterner.

Die Brisanz der Lage im Herbst 1989
in der DDR tritt in den Berichten
der damaligen NVA-Angehorigen
dennoch zutage. Auch die Tatsache,
dass man im Konfliktfall aufeinan-
der geschossen hitte, bleibt nicht
unerwiahnt. So kann sich einer

der westlichen Offiziere nicht -»>
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N icithen:

genug wundern iiber die Beteuerung
hochrangiger Zeitzeugen aus der
Bundeswehr, man hitte doch nie auf
die Briider und Schwestern im Osten
geschossen: ,,Ich kann nur sagen, in
den Einheiten, wo ich gedient habe,
bis 1989, wussten wir immer sehr
deutlich, wo der Gegner stand.“

Eine deutliche Aussage, die es erlaubt,
die Tiefe des Einschnitts zu ermes-
sen, den der Umbruch von 1989/90
markierte. Vor allem natiirlich fiir die

Angehorigen der NVA:

»Dass man also wirklich aus einem
System, von dem man dachte, es wire
fir die Ewigkeit bestimmt, mit einem
Schlag herausgerissen wurde, in ein
anderes System eingepflanzt wurde.
Man konnte vielleicht sogar sagen
hiniibergeschubst wurde.”

Doch auch fiir einen seinerzeit jun-
gen Bundeswehr-Offizier war das
Verschwinden der Frontlinie Anlass
zur Irritation. In der von ihm berich-
teten Anekdote wird ihr allerdings
nur indirekt Ausdruck verliehen. Aus

»den Augen der Amerikaner, die sich
anldsslich einer Unterstiitzungsaktion
davon befremdet zeigten, ,,dass nun
Ostdeutsche mit scharfer Munition an
ihren Kasernen Wache stehen, wo sie
iber vierzig Jahre [...] quasi an dem
Zaun ihrerseits nun versucht hatten,
dass kein Ostdeutscher iiber den
Zaun ritberkam.

Da konnte dann schon die Frage auf-
kommen, ,,ob der Auftrag jetzt nicht
eigentlich erfiillt war Der sie stellte,
verarbeitete die drohende Orien-
tierungslosigkeit im Studium. Dass
nicht mehr oder intensivere Krisen-
berichte vorliegen, hat wohl damit zu
tun, dass die Gesprachspartner am
Ende alle in der Bundeswehr geblie-
ben bzw. in diese iibernommen wor-
den sind, was gerade bei vormaligen
NVA-Offizieren eher die Ausnahme
als die Regel war (siehe Grafik S. 17).

»-.-als hitten wir schon immer
dazugehort“ - die Ubernahme. Von
der Ubernahme der NVA durch

14 if zeitschrift fur Innere Fithrung 4/2020

Fotos: Bundeswehr/Katharina Junge (Tiedemann), Bundeswehr/Darius Retzlaff (von Léwenstern), Bundeswehr/Harald Potempa (Hillmann), Bundeswehr/Stefan Miiller (Frenzel), Foto-Viering (Gréschl), Bundeswehr/

Katharina Roggmann (Schulz), Bundeswehr/Fabian Schier (Hildenbeutel, Rohde), Falk Grundschok (Gallitzenddrfer), Bundeswehr/Hannes Ellenberg (Richter), Bundeswehr/Palmgren (Palmgren)

Oberstleutnant Christoph von Léwenstern (55) ist Leiter des Presse-

und Informationszentrums Personal. Als Zugfiihrer und Kompa-
niechef war er in den friihen 9oer Jahren im thiiringischen Gotha
eingesetzt. , Wir haben mit Kameradschaft, Offenheit und vielen
Gespriichen versucht Beriihrungsdngste und Briicken abzubauen.

B

Major Sascha Tiedemann (35) ist Fallschirmjéger und fiihrt seit
iiber 11 Jahre lang Menschen bei der Bundeswehr. Er wuchs in
Buxtehude nahe Hamburg auf. Sein bis heute bester Freund zog
nach der Grenzdffnung aus dem thiiringischen Gotha in seine
Heimatstadt.

Melanie Schulz (41) ist im Bereich Personlichkeitsentwicklung an
O = A3 der Fiihrungsakademie der Bundeswehr titig. Geboren ist sie
N7 [ in Neu Kalifs, Mecklenburg-Vorpommern. Mentalitditen sind
A fiir sie nicht entscheidend: “Wir haben eine eigene Sprache.
N Das Ubergreifende ist, dass alle bereit sind sich fiir unser Land

Melanie Schulz

7

»Man hat 6o Millionen Westdeutsche nicht darauf vorbereitet, dass

Millionen Ostdeutsche dazu kommen. Im Osten war die Aufkli-

rungsarbeit sehr grofs, aber im Westen fand sie nicht statt.“ Kapitéin

zur See Jorg Hillmann (57) stammt aus Bremen und ist Komman-
deur des Zentrums fiir Militcdrgeschichte und Sozialwissenschaften.

S

1990 war Oberstleutnant Corinna Frenzel sechs Jahre alt und lebte
damals im nordhessischen Frankenberg (Eder). Mut iiber den
Tellerrand zu schauen, Neugier am Menschen, und der Sinn fiir
Gemeinschaft sind fiir sie heute wichtig, um Menschen zu fiihren.

~

,» Wir feiern dreifig Jahre Armee der Einheit. Diese Ost- /
West Differenzen sollten wir endlich sein lassen. Die nichste
Generation ist durchgewachsen und kriegt Kinder.“ Ober-
leutnant Uwe Hildenbeutel (38) ist gebiirtiger Wormser und
heute in der Ethikausbildung am Zentrum Innere Fiihrung in
Koblenz eingesetzt.

4
-

Hat die Wende als Kind erlebt. Major Christoph Gallitzendorfer (37)
ist Offizier der Panzergrenadiertruppe. Er wurde am 29. November
1982 in Rochlitz (Sachsen) geboren und lebt heute mit seiner Familie
in Bayern. Vorurteile gegeniiber ,Ossis‘ hat er nie erlebt.

Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel

()
Internettipp: @

Erinnerungen, Meinungen und Perspektiven unserer 10 Interview-

partner zum Thema , Integration im Wechsel der Generationen.
Bundeswehr als Armee der Einheit?" finden Sie unter dem
gleichnamigen Online-Dossier auf www.innerefuehrung.de
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/) Oberstleutnant Frank Palmgren (54), geboren in Schwerin, war
Offizieranwiirter in der NVA. In der Bundeswehr erlebte er , Menschen,
die mir offen entgegentraten, dir mir Hilfe anboten. Das ist eine Sache,
die mich immer noch mit tiefer Bewunderung erfiillt. Hochtes Lob und
Respekt fiir das Verhalten dieser Kameraden. “

S

einzusetzen.“

»

Jens Groschl (57) war zu DDR-Zeiten Dolmetscher in der
ehemaligen DDR. Heute ist er Leiter des Leitungsstabes im
Bundessprachenamt in Hiirth bei Kéln. Die Auftragstaktik
als Fiihrungsmethode hat ihm bei der Bundeswehr besonders
imponiert.

»

Kompaniefeldwebel und Urgestein des Panzerbataillons 393 in Bad
Frankenhausen. Oberstabsfeldwebel Thomas Richter (54) ist in
Weiflenfels (Thiiringen) geboren. Er erinnert sich an seine Zeit als
Junger Ausbilder in der Bundeswehr und wie sich die Mentalitdit
junger Soldatinnen und Soldaten bis heute entwickelt hat.

_

UNGSKRAFTE
S UND HEUTE

Die einen waren noch Kinder, die anderen standen am Beginn ihres Berufs-

lebens. Wie war das damals? Wie ist es heute? Zehn Zeitzeugen berichteten
uber ihre persénlichen Erinnerungen an die Wiedervereinigung beider deut-
scher Linder, das Zusammenwachsen von Ost und West aber auch iiber
Sichtweisen zu aktuellen Fragen der Integration, des Zusammenlebens und
der Rolle der Inneren Fithrung im Jahr 2020.

Vom ersten Ostfrieslandbesuch und Benjamin-Bliimchen-Kassetten bis zu
24-Stunden-Diskussionen mit Westkameraden oder dem Verschlafen des 9.

November 1989: Exklu-

Wilke Rohde (36
sive  Erinnerungsbilder ke Rohde (36)

fihrte als Themenmanager zu "Integration im Wechsel /‘m
und spannende Schilde- der Generationen. Bundeswehr als Armee der Einheit?"

IS

im Juli 2020 zehn Interviews mit Freiwilligen aus der <)

rungen unserer Zeitzeu- Bundeswehr,Er st seit Jahresbeginn Redak
Lo . undeswenr. Er ist seit Jahresbeginn Redakteuram 1

gen finden Sie in diesem Zentrum Innere Fiihrung. M&

Heft und online. ’

die Bundeswehr waren die damals
schon aktiven Gesprachspartner je
nach ,,Standort® sehr unterschiedlich
betroffen. Blieben die Westdeut-
schen davon weitgehend unberiihrt,
erlebten die Ostdeutschen eine Zeit
der Ungewissheit. Dennoch stim-
men die beiden vormaligen NVA-
Offiziere in ihrer rundum positiven,
geradezu begeisterten Schilderung
des Ubernahmeverfahrens véllig
tiberein: Von respektvollem Umgang,
grofler Offenheit und Fairness wis-
sen sie zu berichten, und sie rithmen
die Sachlichkeit und Transparenz der
Auswahl, bei der, so meint zumindest
der Eine, politische Gesichtspunkte
nicht die geringste Rolle gespielt
hitten. Der Andere stellt sich dann
allerdings doch die Frage, ob er die
Zeit im Riickblick womdglich ver-
kldre. Und er weif3: ,,Ich hatte wirk-
lich das Gliick, das Privileg gehabt,
den richtigen Beruf zum richtigen
Zeitpunkt mitbringen zu kénnen in
die Bundeswehr.“ Als Dolmetscher
fiir Tschechisch und Russisch war

er, gerade nach der Offnung, ein
gefragter Mann. Viele andere hatten
weniger Gliick und sahen die eigene
Lebensleistung entwertet — auch
dariiber ist sich dieser Zeitzeuge im
Klaren. Am positiven Gesamtbild
andert diese Einsicht jedoch nichts.
Muss man in solch positiven Schil-
derungen der Ubernahme nun die
Auswirkung jenes Anpassungs-
drucks sehen, dem NVA-Offiziere im
vereinigten Deutschland nach der
Studie von Nina Leonhard ausgesetzt
waren (vgl. Lesetipp). Ein wenig
vielleicht. Mehr aber noch diirfte es
sich um Zeugnisse einer gelungenen
Beziehungsgeschichte oder eines
gliicklichen Passungsverhaltnisses
handeln. Die beiden Gesprichspart-
ner haben in der Bundeswehr sehr
rasch ihren Platz gefunden, haben
sich aufgenommen gefiihlt, ,,als
hitten wir schon immer dazugehort*,
und haben eine hochst erfolgreiche
Karriere absolviert. Das mag -»>
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dazu beitragen, dass in ihren Erinne-

rungen die Frithzeit der Beziehung
in einem {iberaus freundlichen Licht
erscheint und die weniger erfreu-
lichen und harmonischen Seiten der
Ubernahme, werden nur mit einem
Seitenblick gestreift werden.
Auch den dritten der alteren
Gesprichspartner aus dem Osten
verbindet im Ganzen eine gliickliche
Geschichte mit der Bundes-
wehr. Dennoch treten
in seiner Erzah-
lung

die Konflikte

des Ubernahmeprozesses
deutlicher hervor. Die politischen
Uberpriifungen, die ungleiche
Bezahlung, die Nichtanerkennung
von Weiterbildungen - all das ist in
seiner Erinnerung prasent. In einer
Anekdote wird den geschilderten
Demitigungen der kleine Triumph
entgegengesetzt und berichtet, wie
man bei der Erstbegegnung mit den
neuen und unbekannten Kameraden
aus dem Westen deren havarierten
Bus rasch mit dem angeblich
untauglichen ,,Russenwerkzeug”
wieder instand gesetzt hat.

»... das Beste, was mir passieren
konnte® - der Weg nach Westen.
Die Wiedervereinigung ging fir
viele Angehorige der Bundeswehr
mit Versetzungen einher. Die Einen
gingen von West nach Ost, um dort
die neuen Strukturen aufzubauen,
geworben mit der so genannten

»Buschzulage*!

Die Anderen wechselten von Ost
nach West, zunichst um zu lernen,
viele dann auch, um zu bleiben.

Vier der fiinf in Ostdeutschland
geborenen GesprachspartnerInnen
sind mittlerweile im Westen, die

beiden Jiingeren haben dort Partner,

Tieltherna R

933.000 SOLDATEN

183.000 @@%

UND MITARBEITER

ZIVILE MITARBEITERINNEN EE

Am 11.01.2000 schui der Europiische
Gerichtshof mit der Entscheidung im Fall
Tania Kreil die Voraussetzungen dafiir,

[
ass in Deutschiand auch Frauen fiir den gk
aktiven Militirdienst eingestelit werden.

Familie und

ihren Lebensmittel-

punkt gefunden. Sie zeigen sich
mit der Vereinigung und den aus
ihr entstandenen Moglichkeiten
hoch zufrieden: ,,Fiir mich war die
Wende das Beste, was mir passieren
konnte". Zugleich sind beide aber
auch der Auffassung, das Ost-West-
Thema spiele heute im Grunde
keine Rolle mehr und die Grenzen
verschwammen zusehends.

Der Weg nach Westen produziert
neben aller Zufriedenheit auch
Spannungen, die ausgehalten wer-
den wollen. Ein Interviewpartner
hat Vorgesetzte erlebt, die ihn
anhielten sich das ,,fir den Dienst
storende” Sichsisch abzugewoh-
nen. Er heiratete in eine bayerische
Familie ein, die das Ost-West-
Verhiltnis vollig anders bewertet
als seine Herkunftsfamilie: ,,...bei
meiner Familie, wenn ich die in
Sachsen besuche, dann ist es da
oft so, dass da noch von Wessis
gesprochen wird. Wobei meine
Familie hier in Bayern, da gibt

es das nicht. Also diese Schranke
ist da nicht vorhanden.”

E E;
,Weil wir alle

Griin tragen” - Wie

die Bundeswehr integriert. Die
Integration der ehemaligen NVA-
Angehorigen in die Bundeswehr war,
wie manche der Erinnerungen zei-
gen, kein Selbstlaufer. Misstrauen auf
ostlicher Seite war zu Uberwinden,
die ungleiche Bezahlung sorgte fiir
dauerhafte Missstimmung, manche
der in den Osten entsandten Fiih-
rungskrifte erwiesen sich als wenig
geeignet und zerschlugen mit ihrer
Haltung Porzellan, das wieder gekit-
tet werden musste. Unterhalb der
Offiziersebene kam es wohl zuweilen
auch zu handfesterem Streit - der
zumeist beim abendlichen Bier wie-
der beigelegt werden konnte. Auch
Mentalitatsunterschiede werden hier
und da angedeutet: , Bodenstindiger
und leichter fiihrbar* seien die Sol-
daten aus dem Osten, ,etwas offener,
nicht so angstlich” die aus dem
Westen. Starkeres Karrierebewusst-
sein, aber auch Verkopftheit wird —»

1 Als ,Buschzulage® wurde eine bis 1995 gezahlte Primie bezeichnet, die an Personal der Bundeswehr ausgezahlt wurde, das
aus den alten Bundesldndern stammte und in den neuen Bundeslindern eingesetzt wurde. Ab A13 waren dies etwa 2.500 DM.
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1990

41.000 SOLDATEN und 47.000
ZIVILE MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER der NvA wurden nach

dem 3. Oktoher 1990 vorléiufig als Zeitsol-
daten in die Bundeswehr iibernommen.

ca. 10.800 SlllIlATEN der NUA

g
1992

184.000 SOLDATINNEN

UND SOLDATEN

80.000 ZIVILE MITARBEITERINNEN

UND MITARBEITER

¥
-

370.000 SOLDATEN

Mit den 2+4-Verhandlungen wurde die Ober-
grenze der Bundeswehr auf 370.000 Soldaten
festgelegt. Etwa 3.000 Offiziere, 7.000 Unteroffi-

ziere und 200 Mannschaftsdienstgrade der ehe-
maligen NVA wurden nach Ende einer zweijéhri-
gen Probezeit in die Bundeswehr tibernommen.

Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel
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Verdanderungswille, Initiative,

”

Tatkraft. Diese Dinge wurden aus
meiner Sicht in der alten Bundes-
wehr deutlich h6her bewertet als
es in der NVA Realitit war. Und
wenn wir immer behauptet ha-
ben, bei uns wiirde der Mensch
im Mittelpunkt stehen, so wie es
uns eingetrichtert wurde, so war
die Realitit eine komplett andere.“

Foto: Bundeswehr/Palmgren

Oberstleutnant Frank Palmgren (54),
Artilleriestabsoffizier des Atrtillerieba-
taillons 345 in Idar-Oberstein, wurde
in der NVA noch Leutnant. Im Bild auf
Seite 12 ist er der Vierte von links.
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denen aus dem Westen zugeschrie-
ben, stirkere Gruppenorientierung
und ein zupackenderes Wesen denen
aus dem Osten. Das geschieht jedoch
nur nebenher und in Anfithrungs-
zeichen. Klischees und Stereotype
werden allgemein strikt abgelehnt.
In jedem Fall ist man sich aber
einig, dass die anfinglich vorhan-
denen Unterschiede verschwun-
den seien, das Ost-West-Thema
sich ,,auf der Zeitachse wirklich
erledigt® und die Bundeswehr
vorbildliche Integrationsarbeit
geleistet habe.
Was hat die Bundeswehr nun in
den Augen der Gesprachspart-
nerInnen zu solch einer Leistung
befihigt? Die Antworten auf
diese Frage weisen einen so
hohen Grad an Uberein-
stimmung auf, dass
manche ohne
Reibungsver-
lust zwi-
schen den
Interview-

Erinnerungsbild von Stabs-
feldwebel Andreas Golitz vom
Feldwebellehrgang 1993.

Foto: Bundeswehr/)érg Golitz

partnern ausgetauscht wer-
den konnten. Zusammengefasst liest ~ die Dienstgrade hinweg an

sich das etwa so: Die Integrationsfa- einem Strang ziehen und ebenso
higkeit der Bundeswehr beruht zum planvoll wie losungsorientiert
einen auf dem Zusammenhalt und zusammenwirken. Die Integrati-
der Kameradschaft, die sich in der onsfihigkeit beruht zum anderen

Bewiltigung gemeinsamer Aufgaben  auf der konsequenten Anwendung
herausbilden, bei der alle iiber der Prinzipien der Inneren
Fithrung, der Auftragstaktik
und auf der Einbindung der
Bundeswehr in die freiheitlich

Es ist nicht zu bezweifeln,
dass diese — im Original
sehr viel umfangreiche-
ren - Begriindungen auf
eigenem Erleben beruhen.
Gerade fiir die Erfahrung,
dass kameradschaftliches
Zusammenwirken unab-
dingbar ist, um Krisen und
Probleme zu bewiltigen,
dass sich mit ihm zugleich
Erstaunliches ins Werk
A ) setzen ldsst, werden hie
und da konkrete Beispiele
genannt. Insgesamt aber
| bleibt der Grad der Kon-
kretion gering, lesen sich
b viele Passagen wie Ausziige
b aus dem Handbuch der
Inneren Fithrung. Man

Thomas Richter, damals
Oberfeldwebel der Instand-
setzungstruppe der NVA,
hier in WeiRenfels.

Foto: Lars Fischer

demokratische Grundordnung.

kann dies als
Zeichen fiir ein
gefestigtes Leitbild
und fiir eine stabil
verankerte Unter-
~ nehmenskultur
. werten. Man kann
aber auch fragen,
ob die doch erfah-
~ rungsgemaf wider-
spruchsvolle Realitit
hier genug Chancen
@ erhilt, wahrgenom-
" men zu werden.

Integration - wie
weiter? Die individu-
ellen Erinnerungen
an die dreifSig Jahre
zuriickliegende
Vereinigung von
Bundeswehr und NVA
und die folgenden Entwicklungen
zeigen einerseits ein Bild, das so
vielfaltig und lebendig ist, wie man
es von individuellen Erinnerungen
erwarten kann. Trotz der Verzer-
rung, die durch die Auswahl der
GesprichspartnerInnen gegeben ist,
fiir die sich die Vereinigung, wenn
tiberhaupt, dann positiv ausgewirkt
hat: Es treten in den Berichten auch
die Probleme, Spannungen und
Verletzungen zutage, die der Prozess
verursacht hat - und noch immer
verursacht. Wo es allerdings um die
Gesamteinschétzung geht, wo der
Einigungsprozess als ein im Ganzen
gelungener und abgeschlossener, gar
als ein vorbildlicher und den paral-
lelen Vorgdngen im zivilen Bereich
tiberlegener dargestellt wird, verlie-
ren die individuellen Ausfiihrungen
an Vielfalt und Differenziertheit.
Hier scheinen sie durchdrungen
und iiberformt von jener kollektiven
Erinnerung, die in der Formel von
der ,,Armee der Einheit“ ihren Aus-
druck gefunden hat.
Wenn man die Integration ,,des
Ostens® in die Bundeswehr fiir abge-
schlossen erklirt, konnte dies -»>
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»Wenn man diesen offenen Umgang miteinander pflegt, dann
schafft man auch eine Integration von all denjenigen, die mei-
nen besser integriert werden zu miissen. Keine Angst davor zu

haben, was man sagt und darauf ein ehrliches Feedback zu be-
kommen ist der richtige Weg, um Integration in der Bundeswehr
. zu schaffen. Nur so weifd ich, wer der Kamerad neben
mir ist, und mit dem ich dann auch in den Auslands-
 einsatz gehen kann. Denn wenn etwas im Auslands-
einsatz von Noéten ist, dann ist das Vertrauen. Das
kann ich nur haben, wenn ich meinen Gegeniiber
kenne und das finden wir nur heraus, wenn wir

FEEET

Al

F
ceamar S

allerdings auch daran liegen, dass
andere Integrationsaufgaben nach
der Jahrtausendwende in den Vor-

dergrund getreten sind: Die Bundes-

wehr hat sich auch im militarischen
Bereich fiir Frauen geoftnet — und
sie hat nun auch SoldatInnen ,,mit
Migrationshintergrund“ in ihren
Reihen. Von beidem heifst es in den
Interviews, die damit verbundenen
Fragen wiirden in der Bundeswehr
in diversen Zusammenhéngen the-

matisiert. Die Gesprache zeigen, dass

das Schlagwort ,,Diversity“ langst
auch in der Bundeswehr angekom-
men ist, machen aber auch deutlich,
dass der Umgang damit in dieser

Lesetipps: O

miteinander reden.*

speziellen Umgebung seine eige-
nen Tiicken hat. Jedenfalls scheint
die von einer Gesprichspartnerin
geduflerte Erwartung, durch die
gemeinsame Grundausbildung wiir-
den alle Unterschiede (einschliefSlich
LGBTQ) belanglos, der Komplexitt
dieses Problemfelds doch nicht
vollig gerecht zu werden. Hilfreicher
erscheint da die von ihr zuvor gedu-
Berte Auffassung, Stereotype — wie
»der Ossi“ und ,,der Wessi“ - seien
bei allen zu finden und auch nichts
Schlimmes. Aber: ,,Damit umzu-
gehen und sich dessen bewusst zu
werden ist eine Herausforderung, der
wir uns alle stellen miissen.” ]

Nina Leonhard: Berufliche Identitit von Soldaten. Eine qualitative Untersuchung von

jungen méannlichen Soldaten der Bundeswehr aus alten und neuen Bundeslidndern,

Strausberg, 2007.

llko-Sascha Kowalczuk: Die Ubernahme. Wie Ostdeutschland Teil der Bundesrepublik

Deutschland wurde. Miinchen, 2019.
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Gerhard Kluchert

Jahrgang 1949, ist Hi-

storiker, Erziehungswis-

senschaftler und Privatdo-

zent i.R. an der Humboldt-Universitit
zu Berlin sowie Lehrbeauftragter an
der Universitidt Wien. Von 2004 bis
2006 und von 2008 bis 2012 war er
an der Helmut-Schmidt Universitét in
Hamburg tatig.

Zusammenfassung:

Die Analyse von Dr. Gerhard Kluchert
basiert auf Interviewdaten der
Zeitzeugen-Befragung. Auf der Basis
von zehn Interviews mit Bundeswehr-
angehdrigen zweier Generationen
geht der Beitrag der Frage nach, wie
sich die deutsche Vereinigung im Jahr
1990, die darauf folgende Ubernahme
ehemaliger NVA-Soldaten in die Bun-
deswehr und der heutige Stand der
Integration in den individuellen Erin-
nerungen und Berichten widerspie-
geln. Die Interviewten beschreiben
ein vielfiltiges und lebendiges Bild
des Einigungsprozesses, das neben
gelungenen Entwicklungen Span-
nungen und Probleme nicht ausspart.
Es zeigen sich andererseits aber auch
Tendenzen zur Formelhaftigkeit, die
gerade mit Blick auf anstehende In-
tegrationsaufgaben der Bundeswehr
nicht unproblematisch sind.
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Foto: Bettina Dausien

deswehr/Jonas Weber
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‘Gelebte Vielfaft

eligionen in Bundeswehr und Gesellschaft

Darin vereint, Deutschland und seine

Biirgerinnen und Biirger zu beschiitzen.

Unabhingig von ihrer Weltanschauung,

ihrer kulturellen, sozialen, religiésen oder

sexuellen Identitat ist der gemeinsam

e

Auftrag das Bindeglied fiir alle Soldatin-

nen und Soldaten in der Bundeswehr.
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Die Bundeswehr ist Arbeitgeber von Deutschen mit sehr unter-
schiedlichen Beziigen, Hintergriinden und Herkiinften. Sie
uibernimmt damit eine gesellschaftliche Vorreiterrolle fiir das
Zusammenwachsen kulturell-religiéser Vielfalt. Anhand aktu-
eller Ergebnisse des Religionsmonitors der Bertelsmann Stif-
tung wird der religiose Pluralismus in der Gesellschaft

und in der Bundeswehr beleuchtet. Ein Ergebnis lautet,

dass entgegen weit verbreiteter Vorurteile, islamische
Religiositat und demokratische Haltung miteinander
vereinbar sind. Dafiir stehen muslimische Soldatinnen

und Soldaten in der Bundeswehr, die religits bedingte
Kompetenzen mitbringen, die der Auftragserfiillung

und dem Eigenschutz der Bundeswehr zugutekommen.

M it der deutschen Wiederverei-
nigung 1990 stand die Bundes-
wehr unter anderem vor der Heraus-
forderung, Personal der ehemaligen
Nationalen Volksarmee (NVA) zu
integrieren. Der Aufbau einer fir
das gesamte Staatsgebiet verant-
wortlichen Bundeswehr im wie-
dervereinten Deutschland stellte in
den folgenden Jahren eine immense
Herausforderung dar. 30 Jahre spater
sind Fragen des kulturellen und
sozialen Zusammenwachsens sowohl
in der Gesellschaft als auch in der
Bundeswehr relevanter denn je. Die
zunehmende Individualisierung
und Pluralisierung in der deutschen
Gesellschaft stellen die Bundeswehr
heute vor die Aufgabe, die gelebte
Vielfalt auch in den Streitkriften

zu verankern. Das ist unerldsslich,
damit die Bundeswehr ihrem Selbst-
verstindnis und Anspruch gerecht
werden und militarische Maf8nah-
men einer modernen Armee wirk-
sam umsetzen kann.

Rolle, da sich die Bundeswehr als
Spiegelbild der Gesellschaft sieht
und stets gesehen hat. So ist mit
dem Leitbild des ,,Staatsbiirgers in
Uniform“' der Anspruch verbunden,
einen Querschnitt aller Deutschen
aus der Mitte der Gesellschaft zu
reprasentieren.

Die Bundeswehr hat in den vergan-
genen Jahren Schritte unternom-
men, der wachsenden Vielfalt in

der Gesellschaft gerecht zu werden.
Bereits 2012 unterzeichnete die
Bundeswehr die ,,Charta der Viel-
falt“ 2015 wurde das ,,Stabselement
fiir Chancengerechtigkeit“- im
Geschiftsbereich des Bundes-
ministeriums der Verteidigung”
gegriindet, das ein Jahr spéiter um
die Themen ,Vielfalt und Inklusion®
ergianzt wurde. Familienbetreuung,
Vereinbarkeit von Dienst und Fami-
lie, Beeintrachtigungen, sexuelle Ori-
entierung und religiése Ausrichtung
sind in der Bundeswehr heute keine

UNIFIL

Uber 40 Militargeistliche

sind fir die Soldatinnen und
Soldaten im Einsatz in kon-
fessionellen und seelsorgeri-
schen Fragen ansprechbar.

die Angehorigen der Bundeswehr
einander als Mitglieder einer frei-
heitlichen und pluralistischen Gesell-

schaft anerkennen.“?

Religioser Wandel in Gesellschaft
und Bundeswehr. Bis in die 1970er
Jahre hatten Kirche und Religion
einen festen und eindeutigen Platz
in der westdeutschen Gesellschaft.
Weit mehr als 90 Prozent der West-
deutschen waren Mitglied in einer
der beiden grofien Amtskirchen.
Infolge von Entkirchlichung und
gleichzeitiger religioser Pluralisie-
rung hat sich die Religionslandschaft
in Deutschland, insbesondere nach
1990, nachhaltig verdndert. 2019
waren nur noch 52 Prozent der
Deutschen Mitglied in der romisch-
katholischen oder evangelischen
Kirche. Knapp 45 Prozent sind
heute entweder konfessionslos oder

Grafiken: Bundeswehr/Daniela Hebbel

entspricht ebenfalls einem Anteil
von etwa 52 Prozent bezogen auf
die aktuelle Truppenstirke. Ende
der 1950er Jahre hatte der Anteil der
Kirchenmitglieder in der Bundes-
wehr noch bei 98 Prozent gelegen.
Schitzungen gehen davon aus, dass
gegenwirtig etwa 300 Angehorige
des jiidischen Glaubens und 3.000
Musliminnen und Muslime in der
Bundeswehr Dienst tun. Genau
erfasst wird die Religionszugeho-
rigkeit aus datenschutzrechtlichen
Griinden nicht.

Seit 2015 bietet die Bundeswehr
Angehorigen nicht-christlicher Reli-
gionen, genauso wie Atheisten und
Agnostikern3 am Zentrum Innere
Fithrung (ZInFii) eine Ansprech-
stelle fiir ihre Bediirfnisse und
Anliegen. Mit der Einrichtung des
Dezernats fiir Vielfalt, Interkulturelle
Kompetenz, Ethik und Religion hat
die Bundeswehr einen ersten Schritt
zur Anerkennung religiéser und
weltanschaulicher Vielfalt in den
Streitkraften geleistet. 2019 wurde
dann ein Staats-
vertrag mit
dem Zen-
tralrat der

Juden in Deutschland ausgehandelt,
auf dessen Grundlage ab Herbst
2020 Militdrrabbiner jiidische Solda-
tinnen und Soldaten seelsorgerisch
betreuen. Auch fiir Musliminnen
und Muslime in der Bundeswehr soll
ein geistliches Angebot geschaffen
werden.

Muslimische Soldatinnen und
Soldaten als Vorbilder. Gerade die
Erweiterung der Militdrseelsorge

fiir muslimische Soldatinnen und
Soldaten konnte ein starkes Zeichen
fiir religiose Toleranz und gegen
Islamfeindlichkeit sein, das weit in
die Gesellschaft hineinwirkt. Denn
damit wiirde die Bundeswehr eine
Vorreiterrolle ibernehmen und zei-
gen, dass auch deutsche Muslimin-
nen und Muslime fiir Deutschland
in den Einsatz gehen, und auch

sie ihr Leben fiir ihr Land geben
wiirden. Denn islamische Religions-
zugehorigkeit und Religiositdt stehen
nicht in einem Gegensatz zu den
demokratischen Werten, fiir die die
Bundeswehr steht.

Zu diesem Ergebnis kommt
auch der Religionsmonitor
der Bertelsmann Stiftung,

5.000.000 Muslime leben in Deutschland.

3.000 Angehorige gibt es derzeit in der
Bundeswehr. Sie sollen zukiinftig durch

eigene Militargeistliche vertreten werden.
Seit 2019 engagiert sich die Bundeswehr

zugunsten eines Vertrags mit der musli-
mischen Gemeinde in Deutschland.

mit dem seit 2007 untersucht wird,
welche Rolle Religion, Religiositt
und religiose Vielfalt in europa-
ischen Gesellschaften spielen und
unter welchen Bedingungen ein
Zusammenleben von Menschen ver-
schiedener Glaubenszugehorigkeit,
aber auch von Menschen ohne religi-
6sen Glauben, dauerhaft gelingen
kann. Ergebnisse der représentativen
Befragungen von 2017 und 2019
zeigen, dass Angehorige aller Religi-
onsgemeinschaften in Deutschland
mehrheitlich der Ansicht sind, dass
die Demokratie eine gute Regie-
rungsform ist. So bekennen sich

90 Prozent der Musliminnen und
Muslime zur demokratischen Kultur.
Demokratische Einstellungen wer-
den weder durch die Religionszuge-
horigkeit noch durch den Grad der
Religiositdt beeinflusst.

Trotz aller gegenldufigen empi-
rischen Befunde halten sich die Vor-
urteile gegeniiber dem Islam jedoch
hartnickig in der deutschen Gesamt-
bevolkerung. In der Erhebung 2019
gaben 52
Prozent der
Befragten
an,den —»

andersglaubig. Dazu zahlen 4,4 bis
4,7 Millionen Angehorige des Islams
sowie knapp 100.000 Mitglieder der
jiidischen Gemeinden.
Die Entwicklung in der Bundeswehr
ist dhnlich verlaufen. Nach Angaben
des Bundesministeriums der Ver- ;
teidigung (BMVg) dienen derzeit maderc . n.d angeSCh.Iosiene s
) rungskultur in den Streitkréften.
rund 53.000 evangelische und etwa e
41.000 katholische Soldatinnen und
Soldaten in der Bundeswehr. Das

randstdndigen Themen mehr.
Gerade im Bereich der Unifor-

Die Freiheit des Glaubens, des
Gewissens und die Freiheit des
religissen und weltanschaulichen
Bekenntnisses sind unverletzlich:
Die in Artikel 4 des Grundgesetzes
verankerte Freiheit des Glaubens ist

Uniform und Vielfalt. Etwa 15 Pro-
zent der 184.000 aktiven Soldatinnen  mierten ist es wichtig, die moderne
Vielfalt der Biografien, Lebens-
formen und Ausdrucksmoglich-
keiten wertzuschitzen und zu

und Soldaten haben heute einen
Migrationshintergrund. Gut zwolf
Prozent des militarischen Personals
sind Frauen. Queere Menschen in
der Bundeswehr sind in einem Ver-
band - 2020 in ,,QueerBw* umbe-
nannt - organisiert. Diese Vielfalt in
den Streitkréften spielt eine wichtige

fordern. Soldatinnen und Soldaten ein wesentlicher Baustein fiir eine

wollen auch in der Einheit der
Streitkrafte als individuelle Person-
lichkeiten anerkannt werden: ,,Der
Inneren Fithrung entspricht es, dass

Foto: imago images/Friedrich Stark

1 vgl. Dienstvorschrift der Bundeswehr A-2600/1: ,Innere Fiihrung®, Ziff. 301
2 vgl. A-1600/1 Ziff. 313

3 Agnostizismus (Neologismus zu altgriechisch gnostikds ,,zum Erkennen, Einsehen geschickt, erkenntnisfahig, einsichtig” und
negierendem Alpha privativum) ist die philosophische Ansicht, dass Annahmen — insbesondere theologische, die die Existenz oder
Nichtexistenz einer héheren Instanz, beispielsweise eines Gottes, betreffen — ungeklirt oder nicht klarbar sind (www.wikipedia.de).
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Islam als Bedrohung wahrzuneh-
men. Diese Bedrohungswahrneh-
mung hilt sich seit Jahren stabil auf
hohem Niveau. Nur etwa ein Drittel
erlebt den Islam gegenwirtig als
Bereicherung. Immerhin sprachen
sich 2019 nur noch 13 Prozent der
Befragten fiir eine restriktive, ableh-
nende Politik gegeniiber Muslimin-
nen und Muslimen aus - fiinf Jahre
zuvor waren es 22 Prozent gewesen.
Das dndert allerdings nichts daran,
dass sich in Deutschland ein Islam-
bild etabliert hat, das stark negativ
konnotiert ist und den Islam weni-
ger als Religion adressiert, sondern
mehr als eine tendenziell demokra-
tiefeindliche Ideologie.

Die verbreiteten islamskeptischen
Einstellungen bergen die Gefahr,

in handfeste Islamfeindschaft
umschlagen zu kénnen. Erlebte
Vorbilder kénnen hier Vorurteile
und Stereotype entkriften. Eine
solche Vorbildfunktion kann auch
muslimischen Soldatinnen und
Soldaten zukommen, die sichtbar
dafiir stehen, dass demokratische
Haltung und islamische Religiositét
miteinander vereinbar sind.

) )

Der europdische Islam als Chance.
Ein Hauptgrund fiir die negative
Wahrnehmung des Islams ist der
Fokus der Medien und der offent-
lichen Debatten. Der Islam wird
teilweise nur vor dem Hintergrund
des religiosen Extremismus, von
terroristischen Anschldgen und der
Menschenrechtslage in islamischen
Landern thematisiert. Ein solch
enger Problemfokus schiirt Angste

Ca. 23 Millionen Katholiken und 21
Millionen Protestanten leben derzeit
schitzungsweise in Deutschland. In

der Bundeswehr bekennen sich 2020
nur noch 60% der Uniformtréager —
von ehemals 98% im Jahre 1956 — zu
ihrem christlichen Glauben.

und
erzeugt eine skeptische Islam-
Wahrnehmung. Zwischen
dieser medial vermittelten

Wahrnehmung des Islams und der
Wirklichkeit des in Deutschland
gelebten Islams liegen Welten.

Die Normalitit des vielféltigen musli-

»Diversity, Chancengleichheit, Gleichberechtigung: Diese
Themen sind in den letzten Jahren sehr hoch gehoben
worden, weil erkannt wurde, dass wir da noch Ver-
besserungspotential haben. Ich glaube, dass wir auf
einem sehr sehr guten Weg sind. Wenn wir das jetzt
nochmal auf die Zusammenfiihrung Ost und West
zuriickfiithren, wiirde ich sagen, dass Unterschiede
heute kaum noch eine Rolle spielen.“

Melanie Schulz (41)
arbeitet in der Persénlichkeitsentwicklung
an der Fuhrungsakademie der Bundeswehr.

mischen Alltagslebens in Deutschland
bietet keine Anhaltspunkte, die eine
Bedrohungswahrnehmung rechtfer-
tigen. Muslime haben hierzulande
eigenstandige, pragmatische Wege
gefunden, ihre Religiositdt mit dem
Leben in einer sakularen Gesellschaft
in Einklang zu bringen. Weil aber
Musliminnen und Muslime im Ver-
gleich zu Angehoérigen anderer Reli-
gionsgemeinschaften religioser sind
und ihr religioser Glaube haufig auch
sichtbar ist, entsteht leicht eine negativ
verzerrte Wahrnehmung. In Deutsch-
land gilt Religion eher als

/ Privatsache.
% Personliche Kontakte
zu Musliminnen und

Muslimen gehen dage-

gen mit der Erfahrung ein-

her, dass islamische Religio-
sitdt und demokratische Werte
einer sikularen Gesellschaft sich
nicht ausschlieflen. Entsprechend, so
zeigen die Religionsmonitor-Ergeb-
nisse, fillt die Wahrnehmung des
Islams bei Befragten, die Kontakte
zu Musliminnen und Muslimen
haben, deutlich positiver aus. Die
Bedrohungswahrnehmung halbiert

Foto: Bundeswehr/Katharina Roggmann

Foto: Bundeswehr/Roland Alpers

ich gefragt, woher mein Nachname urspriinglich
kommt und was dahintersteckt. So kommt man
direkt ins Gesprich. Vielfalt tragt definitiv dazu
bei, die Bundeswehr weiterzuentwickeln. Ich

Stabsunteroffizier Daniel Zolfaghari (33)
ist Personalsachbearbeiter im Kommando
Streitkriftebasis.

schweren Stand. Es ist aber ein Trug-
schluss, die politische Lage in diesen
Landern auf die Muslime hierzu-
lande zu projizieren.

Vielmehr bietet die Anerkennung des
europdischen Islams Chancen. So

sich, sobald das vorherrschende
negative Islambild durch personliche
Erfahrungen korrigiert wird.

Oft wird iibersehen, dass sich der
Islam hierzulande ldngst ,,euro-
péisiert hat und sich die Wert-
haltungen von Musliminnen und
Muslimen denen in der Gesamt-
bevolkerung angleichen - sei es in
der Frage der Gleichberechtigung
von Frau und Mann, der gleichge-
schlechtlichen Ehe oder der Offen-
heit gegentiber anderen Religionen.
Zwar haben Menschenrechte und
demokratische Grundwerte in den
meisten islamischen Staaten einen

bringen Musliminnen und Muslime
in der Bundeswehr herkunfts-
landspezifische, sprachliche und
kulturelle Kompetenzen mit, die

fiir die Auftragserfiillung und den
Eigenschutz der Bundeswehr niitzlich
sein kénnen. Insbesondere Religion
kann in transnationaler Perspektive
vertrauensbildend und vernetzend
wirken. Andererseits kénnen mus-

,Vor dem Mauerfall haben sich meine Eltern entschie-
den aus dem Iran nach Deutschland auszuwandern,
um fiir mich eine bessere Zukunft zu sichern. Ich bin
hier geboren und zweisprachig aufgewachsen. Bei der

Bundeswehr fiihle ich mich als Teil einer grofRen Familie,
Integrationsschwierigkeiten hatte ich nie. Oft werde

&)
Lesetipps: \—/

Gerd Pickel: Weltanschauliche Vielfalt und Demokratie. Wie sich religiése Pluralitét auf
die politische Kultur auswirkt. Bertelsmann Verlag. Online abrufbar: www.bertelsmann-
stiftung.de

Jan Plamper: Das neue Wir. Warum Migration dazugehért. S.Fischer Verlag.

Sarah Albrecht: Wie muslimisch ist Europa? Bertelsmann Verlag. Online abrufbar.

limische Bundeswehrangehorige in

islamischen Landern positive Impulse
setzen, ohne das Prinzip des, local
ownership' zu beeintréichtigen.

Vielfalt beugt vor. Es sind also

nicht Religion und Religiositit, die
mit Demokratieskepsis und Demo-
kratiefeindlichkeit einhergehen.
Vielmehr sind es Menschen mit einer
dogmatischen, ausgrenzenden und
antipluralistischen Haltung, welche
die Legitimitit der Demokratie in
Zweifel ziehen. Die aktuellen Ergeb-
nisse des Religionsmonitors belegen,
dass gesellschaftlicher Pluralismus
solchem demokratiegefihrdenden
Dogmatismus vorbeugt.
Minderheiten mit exklusivistischen
Uberzeugungen finden sich sowohl
unter Religionsanhingern* als auch
bei religios Ungebundenen. Hin-
sichtlich der Demokratiegefdhrdung
ist es nicht entscheidend, ob es sich
um politischen oder religiésen — —»

4 Exklusivistische Uberzeugungen sind Haltungen, die andere Sichtweisen ablehnen und abwerten bzw. die eigene Sichtweise als die

einzig wahre und richtige ansehen.
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Religionszugehorigkeiten

Bevélkerung Deutschland

Rémisch-
Katholische
Kirche

27%

Evangelische
Kirche (EKD)

25%

Orthodoxe Christen

2%

Konfessionsfreie/
ohne Religions-
zugehorigkeit

39%

Sonstige Religi65e1 %
Konfessionsgebundene Muslime

Sonstige Christen 5%

1%

Stand 31.12.2019, Quellen: DBK, EKD, REMID, BAMF, Statistisches Bundesamt, fowid

Grafik: Bundeswehr/Daniela Hebbel

Dogmatismus handelt. Allerdings
agieren religiés-dogmatische
Minderheiten unter Christen und
Muslimen eher isoliert, wihrend die
Verbreitung rechter geschlossener
Weltbilder grof3ere Bevolkerungs-
teile erreicht. Dabei zeigt sich auch,
dass sich Demokratieskeptiker eher
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vom Islam bedroht fithlen und
Musliminnen und Muslimen 6fters
ablehnend gegeniiberstehen.

Die Ergebnisse des Religionsmo-
nitors zeigen jedoch auch, dass die
Mehrheit der Deutschen, ob mit oder
ohne Migrationsbiografie, den gesell-
schaftlichen Pluralismus bejaht und

Major Sascha Tiedemann (35)
Fallschirmjager und Kompaniechef
mit elf Jahren Fiihrungserfahrung.

»Wir haben eine ganz offene Diskussion iiber
Genderfragen und iiber andere Religionen. Es ist
natiirlich Aufgabe der Vorgesetzten das vorzule-
ben und auch zu vermitteln. Das Band der Ka-
meradschaft ist das Elementare, das jeder Soldat
erleben und auch genauso spiiren sollte.“

Ca. 100.000 Juden leben in Deutsch-
land. 300 bekennende Juden gibt

es derzeit in der Bundeswehr. Seit
2019 gibt es Militarrabiner, der sie in
Glaubensfragen betreuen.

sich einig ist, dass ein Zusammen-
leben in kulturell-religioser Vielfalt
gelingen kann. Die Vorstellung, wie
interkulturelles Zusammenleben
gelingt, verdndert sich gegenwirtig
mit den nachriickenden jiingeren
Generationen. Bereits fiir jeden
Dritten gelingt das Zusammenleben
heute, wenn Einheimische und
Einwanderer kulturell aufeinander
zugehen.

Die Bundeswehr, die Ost- und
Westdeutsche, aber auch Deutsche
mit Migrationsbeziigen in unter-
schiedliche Landern vereinigt, kann
durch die gelebte Vielfalt auch dem
Extremismus vorbeugen. In den

Foto: Bundeswehr/Katharina Roggmann

Foto: BLmdg‘ws:' r/Sandra Elbern

letzten Jahren hat die Bundeswehr
bereits bemerkenswerte Fortschritte
unternommen. Weitere Impulse fiir
die Zukunft lassen sich im inter-
nationalen Austausch mit anderen
NATO-Partnern - wie z.B. Grof3-
britannien, Frankreich und Kanada
- gewinnen, die schon langer Erfah-
rungen im Bereich interkultureller
und interreligiser Vielfalt gesam-

melt haben. [

Titelthema

Yasemin
El-Menouar

Jahrgang 1974, ist

Senior Expert bei der Bertelsmann
Stiftung und leitet das Projekt
Religionsmonitor, dass sich mit
Religion und gesellschaftlichem
Zusammenhalt befasst.

Zusammenfassung:
Die Autorin attestiert der

Bundeswehr eine Vorreiterrolle
bei der Integration von Mus-
limen. Die Kompetenzen und
ethnischen Disparititen u.a. von
Soldatinnen und Soldaten mit
Migrationshintergrund ermégli-
chen der Bundeswehr besonders
im Einsatz spezielle Herausfor-
derungen durch das zielgerichte-
te Engagement dieser Menschen

zu bewiltigen.

Foto: Steffen Krinke
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Grundhaltung starken

75 Jahre nach dem Ende des Nationalsozialismus und den Schrecken

des Holocaust, mit der Griindung der Bundesrepublik und 30 Jahre nach
Ende der DDR-Diktatur ist Deutschland de facto* eine Demokratie. Die
Qualitdt einer Demokratie hingt allerdings ganz wesentlich von denen
ab, die sie leben und gestalten. Es stellt sich die kritische Frage, inwieweit
die breite Bevélkerung demokratische Grundhaltungen verinnerlicht hat.

Der Grofiteil der Biirgerinnen
und Biirger dirfte sich selbst

fir demokratisch halten. Berichte
tiber Alltagsrassismus und -antisemi-
tismus, Verlautbarungen im Internet
und auf Demonstrationen wie denen
von Pegida und aktuell den ,,Anti-
Corona“-Protesten lassen allerdings
Zweifel nicht nur daran aufkommen,
fir wie demokratisch verfasst Biir-
gerinnen und Biirger Deutschland
halten, sondern auch an ihrer eigenen
Haltung. Polizei und Verfassungs-
schutz sehen hier derzeit insbesondere
eine Gefahr von ganz rechts Auflen.
Beim Vorwurf, nicht ausreichend

gegen Rechtspopulismus und
Rechtsextremismus gefeit zu sein,
zeigte der Finger des Westens bis
vor kurzem noch bevorzugt auf den
Osten. Beim Vorwurf, nicht aus-
reichend gegen Rechtspopulismus
und Rechtsextremismus gefeit zu
sein, zeigte der Finger des Westens
bis vor kurzem noch bevorzugt auf
den Osten. Die aktuellen Corona-
Demonstrationen, bei denen sich
die unterschiedlichsten Milieus von
ganz links tiber die Mitte bis nach
ganz rechts-aufSen zusammen finden
mit auffallend vielen Teilnehmenden
gerade aus dem wohlhabenden

DIE - ABNEIGUNG
" GEGEN-DAS-FREMDE
IST-EIN-NAT(RLICHER |
UBERLEBENS INSTINKT! |

Stidwesten, werfen neue Fragen

auf - und géngige Theorien tiber den
Haufen.

Auskunft dariiber, inwieweit die
Biirgerinnen und Biirger in Deutsch-
land demokratische Grundwerte
verinnerlicht haben, geben bevélke-
rungsreprasentative Meinungsum-
fragen wie die ,,Mitte-Studie® der
Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) mit
dem Fokus auf menschenfeindlich
und rechtsextreme Einstellungen,
aus der im Folgenden ausschnitts-
weise berichtet wird. Die FES-Mitte-
Studie wird regelmifig seit 2006
durchgefiihrt, zuletzt im Winter

* "Das ist ja gerade das Wunderbare an unserer Verfassung: Das Grundgesetz verbrieft unsere Freiheit — die Freiheit zur eigenen Mei-
nung und zum eigenen Lebensentwurf. Auch die Freiheit, zu hinterfragen, selbst die Méchtigsten zu kritisieren und mitzureden, wenn
es um die Zukunft unseres Landes geht." Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier anlisslich des 70. Jubiliums des Grundgesetzes.
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Empirische Befunde
zu den (anti-)Jdemokratischen Einstellungen in der Bevolkerung

Zur Erhebungsmethode: Wie bei Meinungsumfragen tiblich, wurden in
der FES-Mitte-Studie den Befragten zu jedem Konstrukt jeweils mehrere
Aussagen vorgelegt, zu denen um die Zustimmung bzw. Ablehnung
gebeten wird. Verwendet wurde dafiir eine fiinfstufige Antwortskala. Die
Befragung ist als telefonische Befragungen mit Dual-Frame angelegt
(Festnetz-/Mobilquote 70:30). Als telefonische Befragung gibt die Studie

eher eine konservative Abbildung der Stimmungslage in der Bevélkerung.

Ublicherweise liegen die Zustimmungswerte zu Aussagen, die offen
gegen soziale Normen etwa von Toleranz verstof3en, bei telefonischen
Interviews niedriger als bei der Verwendung anonymer Fragebégen oder
in Online-Abfragen. Die AuRerung hasserfiillter Einstellungen zeigt

sich etwa in geschlossenen Foren im Internet besonders deutlich. Aus
Untersuchungen tiber soziale Gruppen ist beispielsweise bekannt, dass
Personen dazu tendieren, sich in ihren Einstellungen und Verhaltenswei-
sen den vermuteten Gruppennormen anzupassen. Dies ist auch fiir die
Einordnung der Befunde in den sozialen Kontext der Bundeswehr von
Bedeutung, der mit seinem starken Gruppencharakter, den vermittelten

expliziten wie ggf. auch innerhalb von Verbianden weitergetragenen impli-

ziten Werthaltungen, gewohnten und trainierten Befehlsstrukturen sowie
mitgebrachten Personlichkeiten noch einmal einen ganz besonderer ist.

2018/19 mit rund 2.000 représentativ
ausgewdhlten Befragten - anteilig
aus Ost- und Westdeutschland. Die
Studie wurde provokativ unter dem
Titel ,.Verlorene Mitte — Feindselige
Zustande® veréffentlicht, um die
beobachtete Tendenz zu beschreiben,
nach der Teile der Bevolkerung den
demokratischen Kompass zu verlie-
ren scheinen.

(Rechts-)populistische und (rechts-)
extreme Einstellungen. Vor den
Erfahrungen des Nationalsozialismus
hebt das deutsche Grundgesetz die
Unantastbarkeit der Wiirde und die
Menschenrechte aller Menschen her-
vor. Gleichwertigkeit und Pluralismus
beziehen sich dabei nicht nur auf

die Moglichkeit, an der politischen
Willensbildung und Macht zu partizi-
pieren, sondern werden noch einmal
durch die Untersagung von Privilegie-
rung bzw. Benachteiligung aufgrund
von gruppenbezogenen Merkmalen
wie Geschlecht, Abstammung, Rasse,
Sprache, Heimat und Herkunft, Glau-
bens, sowie religidser oder politischer
Anschauung gestérkt.

Extremismus ist eine Gefahr fiir die
Demokratie, lehnt er doch seiner

Definition nach das demokratische
System ab und bekdmpft es ggf. auch
mit Gewalt. Populismus tut dies
zwar nicht rundweg, fordert es aber
mindestens heraus und kann Dyna-
miken in Gang setzen, die antidemo-
kratischen Bestrebungen Vorschub
leisten. Seine Logik ldsst sich auf
zwei Achsen beschreiben: Auf der
Vertikalen durch den Antagonismus
zwischen einer angeblich ,,korrupten
Elite“ und dem ,,moralisch reinen
Volk® (u.a. Cas Mudde), verbunden
mit der Forderung nach Volkssou-
verédnitat, die sich gegen eine parla-
mentarische Vertretung wendet; auf
der Horizontalen durch den zwischen
einem vage gehaltenen ,wir“ und
»den Anderen. Kritisch wird dabei vor
allem sein Antipluralismus gesehen,
der eine einzige Wahrheit (Andreas
Vof3kuhle) bzw. ein einheitliches Inte-
resse eines vermeintlich homogenen
Volks behauptet — wer das Interesse
des Volks nicht teilt, gehort nicht
dazu, ist illegitim oder gar kriminell
(Jan-Werner Miiller). Der vermeint-
lich einheitliche ,Volkswille* kénne
durch eine einzige Fithrung vertreten
werden, die diesen gleichsam erspiirt
und notfalls auch tiber die Missach-

tung von Regeln umsetzt. Verbunden
ist dies mit der Erzdhlung, das Volk
werde von den ,,Eliten” betrogen
(Definition u.a. nach Paula Diehl).
Links- und Rechtspopulismus
unterscheiden sich vor allem in ihrer
Vorstellung, wer zum ,,Volk“ gehort.
Der Linkspopulismus sieht ,,das Volk“
in seiner Pluralitit prekérer Schichten
und diverser sozialer Minderheiten
gegen die Eliten vereinigt, denen
vorgeworfen wird, es durch das
kapitalistisches System auszubeuten
(uw.a. Chantal Mouffe). Dies mag
sozialromantisch sein, wird aber erst
dann antidemokratisch, wenn die
behauptete Solidaritdt darin min-
det, eine Opposition als obsolet zu
betrachten. Der Rechtspopulismus
betrachtet hingegen ,,das Volk® in
seiner Beschaffenheit als homogen
und wirft der Elite vor, es durch
offen-vielfiltige-liberale Ideen zu zer-
storen. Hier werden all jene zu ,,den
Anderen, die als irgendwie ,,fremd",
»anders® ,unnormal® oder ,ungleich®
gelten und damit als nicht zum
»Volk* dazugehorig (zum ethnisierten
Volkskonzept des Rechtspopulismus
u.a. Michael Wildt): Eingewanderte,
religiose Minderheiten, Personen, die
in ihrer Geschlechtsrolle, -identitat
oder Liebesbeziehungen nicht klar
den traditionellen Vorstellungen von
Mann oder Frau entsprechend, behin-
derte Personen und oft auch jene, die
in threm Lebensstil irgendwie von
dem abweichen, was man gemeinhin
fiir ,,iiblich und richtig” halt. Thre
Ungleichheit wird dann auch als
Ungleichwertigkeit gelesen, die wie-
derum als Rechtsfertigung fiir Ableh-
nung, Abwertung, Ausgrenzung bis
hin zu Diskriminierung und Gewalt
dient. Deutlich wird die offene Flanke
des Rechtspopulismus zum Rechts-
extremismus und einer identitar-
volkischen Ideologie, wie sie auch von
der Neuen Rechten vertreten wird.
Die hier in aller Kiirze skizzierte
Grundlogik einer (anti-)demokrati-
schen, (rechts-)populistischen ->
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»Als Zugfiihrer und Kompaniechef habe L}

ich in der Politischen Bildung iiber einen

Cousin eines Soldaten erzihlen lassen,
der als Kurde im Irak im von der Bundes-
regierung genehmigten Pershmerga-Einsatz )
kampft. Uber die Religionen, das Chris- ;
tentum, Moslems, Atheisten wurde dann
diskutiert. Das war spannend und belebt,
da immer wieder neue Perspektiven uns
helfen, die Welt besser zu verstehen.“

Major Christoph Gallitzendorfer,
Fuhrungsakademie der Bundeswehr

und (rechts-)extremen Orientierung
findet sich nicht nur bei politischen
Akteuren, Parteien und Bewegungen,
sondern auch in Teilen der Bevolke-
rung, zunichst einmal unabhéngig
davon, wo sie sich im politischen
Spektrum selbst verorten.

(Anti-)demokratische Einstel-
lungen in der Bevolkerung. Die
Befunde der Mitte-Studie 2018/19
zeichnen dhnlich wie vergleich-
bare Studien in Bezug auf (anti-)
demokratische Einstellungen in
Deutschland ein zwiespiltiges Bild.
Im Wesentlichen lassen sich hier drei
Tendenzen beobachten, die nach-
folgend mit einigen empirischen
Ergebnissen unterfiittert werden:

1. Insgesamt findet die Demokratie
tiberwiltigende Zustimmung und
die grofle Mehrheit wiinscht sich
eine offene und liberale Gesellschatft.
Ein bemerkenswerter Anteil der
Bevolkerung vertritt aber zugleich
antidemokratische, illiberale und

antiplurale Einstellungen, die den
demokratischen Grundwerten
widersprechen oder sie zumindest
in Frage stellen. Der Grofiteil der
Befragten rechnet sich dabei selbst
der politischen Mitte zu und lasst
sich auch nach sozio-6konomischen
und bildungsbezogenen Kriterien
der Mitte zurechnen. 2. Die Einstel-
lungen in Bezug auf Demokratie
und damit verwandten Haltungen
sind deutlich polarisiert — wihrend
sich eine deutliche Mehrheit selbst
demokratisch positioniert, dufSert
eine nicht ganz kleine Minderheit
klar antidemokratische bis hin zu
rechtsextreme Einstellungen. Diese
Polarisierung weicht jedoch langsam
auf; ein nach wie vor kleiner, aber
wachsender Anteil von Biirge-
rinnen und Biirger lehnt selbst hart
rechtsextreme Aussagen nicht mehr
eindeutig ab. 3. Befragte in Ost- und
Westdeutschland unterscheiden sich
in vielerlei Hinsicht kaum in ihren

(anti-)demokratischen Einstellungen.
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Allerdings duflern signifikant mehr
Ostdeutsche als Westdeutsche Miss-
trauen gegeniiber der Demokratie,
ihren Institutionen und Prozessen

als Westdeutsche, vertreten hiufiger
illiberale und fremdenfeindliche Ein-
stellungen und befiirworten haufiger
eine rechtsgerichtete Diktatur.

Grofle Mehrheit befiirwortet
Demokratie. ,Niemand mochte die
Demokratie abschaffen®- zu diesem
Schluss kommt einer Umfrage aus
dem Jahr 2018 anlasslich des 70.
Jahrestags des Grundgesetzes der
Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS;
Neu 2019). Auch die FES-Mitte-
Studie bestatigt dies auf den ersten
Blick. So meint die grof3e Mehrheit
der Befragten: “Es ist unerlésslich,
dass Deutschland demokratisch
regiert wird“ (Gesamtdeutschland
86% Zustimmung; Ost 84%, West
87%)*. Auch was die Grundwerte
von Demokratie betrifft, ist sich die
absolute Mehrheit einig: ,,In einer

* Der Anteil Befragter in den ostdeutschen Bundesldndern entspricht ihrem Anteil an der Bevélkerung
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Foto: Falk Grundschok

Demokratie sollte die Wiirde und
Gleichheit aller an erster Stelle ste-
hen“ (Gesamt 93%; Ost 96%, West
92%) und fordert ein noch starkeres
Engagement fiir eine vielfiltige

und offene Gesellschaft (77%) und
wendet sich gegen Hass gegeniiber
Minderheiten.

Misstrauen, illiberale Demokra-
tievorstellungen und Fremden-
feindlichkeit verbreitet. Wihrend
der tiberwiegende Teil der Befragten
beider zuvor zitierten Studien
zufolge mit der Demokratie, so wie
sie in Deutschland besteht, halbwegs
oder sogar sehr zufrieden ist, sind
es etliche auch nicht. Fast die Hilfte
der Befragten meint etwa: ,,Politiker
umgehen die bestehenden Gesetze,
wenn es um ihre eigenen Vorteile
geht® (Gesamt 46%; Ost 47%, West
46%), ebenso viele unterstellen: ,,Die
demokratischen Parteien zerreden
alles und l6sen die Probleme nicht*
(Gesamt 43%; Ost 53%, West 41%).
Und ein knappes Drittel ist der
Uberzeugung: ,Demokratie fithrt
eher zu faulen Kompromissen als
zu sachgerechten Entscheidungen®
(Gesamt 30%; Ost 33%, West 29%).
Verbreitet ist zudem das Gefiihl
politischer Machtlosigkeit und
Entfremdung, im Osten noch mehr
als im Westen. Gekoppelt mit dem
Verweis auf (tatsachliche oder ver-
meintliche) kollektive Benachteili-
gung und Bedrohung ist genau dies
ein Einfallstor fiir Populismus, der
behauptet, fiir das ,,Volk® zu spre-
chen, wihrend die ,,Eliten” gegen
dessen Interessen handelten.

Rund ein Drittel der Befragten
vertritt zudem eine illiberale
Vorstellung von Demokratie. So

ist fast ein Viertel der Befragten
tiberzeugt: ,,Es wird zu viel Riick-
sicht auf Minderheiten genommen*
(Gesamt 23%; Ost 24%, West 22%),
ein Drittel ist der Ansicht: “Im nati-
onalen Interesse kénnen wir nicht

«

allen die gleichen Rechte gewahren

-

Lesetipp:

Andreas Zick, Beate Kiipper, Wilhelm Berghan (2019):
Verlorene Mitte. Rechtsextreme Einstellungen in Deutschland. Hrsg. von

Franziska Schréter fiir die Friedrich-Ebert-Stiftung. Bonn: Dietz Verlag.

(Gesamt 36%; Ost 37%, West 35%)
und jeder Fiinfte meint: ,,Zu viele
kulturelle Unterschiede schaden
dem Zusammenhalt der Deutschen®
(Gesamt 21%; Ost 24%, West 19%),
was die Frage aufwirft, wer denn als
»deutsch® betrachtet wird und wer
nicht. Dies zeigt sich dann auch in
der Ablehnung und Abwertung von
sozialen Gruppen, die als ,,fremd*“
markiert werden. Fast die Hilfte der
Befragten findet beispielsweise: ,,Es
leben zu viele Auslander in Deutsch-
land® Rund jeder Fiinfte fordert:
»Muslimen sollte die Zuwanderung
nach Deutschland untersagt werden'
(18%), jeder Zehnte ist tiberzeugt:
»Die Weifen sind zu Recht fithrend
in der Welt“ (11%), und tiber ein
Drittel fordert Vorrechte fiir Eta-
blierte gegeniiber Neuankom-

3

menden. Diese Ansichten sind im
Ubrigen gerade dort verbreitet, wo
de facto wenig ,,Auslander bzw.
Muslime leben: in landlichen Regi-
onen im Osten, seltener in Grof3stad-
ten im Westen. Dort besteht schlicht
lingere Erfahrung mit Einwande-
rung, wodurch sie ihren mythischen
Charakter verliert und zu einer ganz
alltagspraktischen Frage des Zusam-
menlebens wird mit Konflikten
ebenso wie mit multikulturellen
Freundschaften und Familien.

Verschworungsmythen als Kit.
Politische Uberzeugungssysteme
sind keineswegs konsistent. Gerade
in der oft verschworerischen Rhe-
torik des Populismus gelingt die
Integration ambivalenter, sogar
widerspriichlicher Information.

Einstellungen zur Demokratie

differenziert nach Ost- und Westdeutschland, 2018/19 (Angaben in Prozent)

Gesamt Ost West

(n=1885 | (n=286) | (n=1599)
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llliberales Demokratieverstindnis

Demokratievertrauen *
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Globalisierungsangst *
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Zustimmung zu Dimensionen ) ),
rechtsextremer Einstellungen

nach politischer Orientierung, 2018/19 (Angaben in Prozent)

Damit wird er anschlussféhig fiir eine
Bandbreite unterschiedlicher Milieus,
die sonst wenig miteinander gemein
haben. Eine besondere Rolle spielen
daher Verschworungsmythen. Ver- links
breitung finden sie vor allem tiber das
Internet, wo der Klick bei der Suche

»Die Generation, die jetzt gerade auffillig ist in Be-
, zug auf Fremdenfeindlichkeit insbesondere im

: Osten, kann sich recht schnell abgekoppelt ge-

| fiihlt haben. Wenn Sie beispielsweise in Riesa im

genau in rechts

(links, der Mitte (rechts,

eher links)
(n=572)

(n=1.115) | eher rechts)

(n=171)

nach ,,Information” von eher harmlos

wirkenden bis zu solchen mit antise- Befiirwortung Diktatur ##* 3 / . . . ..

mitischem und vélkischem Charakter - — - B . | hohe Arbeitslosigkeit herrschte, kann das Gefiihl

nicht weit ist. Von dort werden sie in — 2 entstanden sein, keinen Platz in der neuen Gesell-
. ; Verharmlosung des Nationalsozialismus *** | 0,2 1,5 15,3 3

den analogen Raum zuriickgespielt. 2 haft gefund hab «

Rund ein Drittel der Befragten der 1,8 9,7 24,1 LL% scha ge unden zu haben.

FES-Mitte Studie ist iberzeugt: ,,Poli- Antisemitismus 0,9 3.4 13,9

tiker und andere Fithrungsperson- i 5 o

lichkeiten sind nur Marionetten der g g -

dahinterstehenden Machte“ oder
meint, Politik und Medien steckten

Hunter einer Decke. Rund ein Viertel
glaubt, Deutschland werde ,,durch
den Islam unterwandert“ und fast
jeder Zehnte findet: ,,Juden haben in
Deutschland zu viel Einfluss®. All dies
macht anschlussfahig fiir den derzeit
virulenten Verschworungsmythos
vom ,,Groflen Austausch’, der inzwi-
schen weit tiber rechtsextreme Kreise
hinaus Verbreitung findet.

Facetten rechtsextremer Orientie-
rung. Die oben skizzierten Ansichten
kristallisieren sich nur bei wenigen
zu einem ,,geschlossenen rechtsextre-
men Weltbild, doch finden einzelne
rechtsextreme Positionen bis weit in
die ,,Mitte® hinein Zustimmung. Ein
gutes Fiinftel der Befragten stimmt
beispielsweise eher oder voll der
Aussage zu: ,Was Deutschland jetzt
braucht, ist eine einzige starke Partei,
die die Volksgemeinschaft insgesamt
verkorpert (Gesamt 21%; Ost 29%,
West 20%). Jeder zehnte Befragte for-
dert: ,Wir sollten einen Fiihrer haben,
der Deutschland zum Wohle aller mit
starker Hand regiert“ (Gesamt 11%;
Ost 14%, West 11%). Und 14% (im
Osten sogar jeder Fiinfte) stimmen
der Aussage mindestens teils-teils

zu: ,,Im nationalen Interesse ist unter
bestimmten Umstédnden eine Diktatur
die bessere Staatsform™ Wihrend
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Rechts-aufden Phinomene im Eisbergmodell

rechtsextreme Einstellungen in der deutschen Gesellschaft

sich im Westen Befragte mit rechts-
extremen Einstellungen {iberwiegend
auch selbst im politischen Spektrum
rechts der Mitte verorten, sehen sich
Ostdeutsche mit rechtsextremen Mei-
nungen héufig politisch ,,genau in der
»Mitte", sei es, weil ihre Einstellungen
in ihrem Lebenskontext tatsdchlich
von vielen geteilt werden, sei es als
politische Strategie, die Mitte nach
rechts zu verschieben.
Verkniipft sind diese Ideologie-
facetten mit der Befiirwortung
von bzw. eigenen Bereitschaft
zu Gewalt. Rund jeder Zehnte
(darunter keineswegs nur jiingere

Hasskriminalitit, Rechtsextreme Gruppierungen,
Wahlergebnisse von Parteien der duflersten Rechten

Rechtspopulismus in Politik und Medien

Antidemokratische, rechtsextreme und
gruppenbezogen menschenfeindliche
Einstellungen und Handlungsweisen

in der Bevélkerung; Wahrnehmungen
und Erfahrungen von Abwertung
adressierter sozialer Gruppen

Grafik: Beate Kiipper/Bundeswehr/Daniela Hebbel

Mainner) hilt Gewalt zum Erreichen
politischer Ziele fiir moralisch
gerechtfertigt und/oder befiirwortet
sie zur Verteidigung der eigenen
Vormachtstellung.

Status als Klammer verschiedener
Erklirungsansitze. Zu den Erkla-
rungsansitzen von Populismus, die
sich auf die hier skizzierte Band-
breite (anti-)demokratischer Hal-
tungen tibertragen lassen, gehoren
im Wesentlichen: 1. Méngel und
Verkrustungen des demokratischen
Systems, die zu (ggf. berechtigter
und wichtiger) Kritik fithren. 2.

Schlechte sozio-ckonomische
Bedingungen einschlief3lich sozialer
Ungleichheit, begriindet in den
Auswiichsen von Industrialisierung,
Finanzkapitalismus, Globalisierung
und Neoliberalismus, die die Nei-
gung zum Populismus und antide-
mokratischen Haltungen als eine
Art Verzweiflungsruf interpretieren
lassen. 3. Kulturelle Entwicklungen
und Verwerfungen, die Identititen
briichig werden lassen und die
beweglichen, liberalen, kosmopo-
litischen Eliten von denen trennen,
die ihrer ,,Scholle verhaftet sind*
weil sie nicht anders kdnnen oder
wollen. Erganzend anfithren lassen
sich hier tief verankerte Ressenti-
ments tber soziale Gruppen, die
Ungleichwertigkeit legitimieren,
eingebettet in das kulturelle Erbe
und weitergereicht iiber die Genera-
tionen. Es scheint gewinnbringend,
diese Erkldrungen in ihrem Zusam-
menwirken zu betrachten.

Populismus nutzt Unsicherheiten
aus. Krisen gelten gemeinhin als
Ausloser bzw. Katalysator von Popu-

Stahlwerk gearbeitet haben, wo schnell eine sehr

lismus. Durch sie werden personliche
wie kollektive 6konomische, soziale
und politische Verunsicherungen
ausgelost, vorhandene Unsicher-
heiten verscharft. Populismus macht
das Versprechen, die gewohnte (ein-
fache) Ordnung wiederherzustellen,
verbunden mit dem nostalgischen
Verweis auf vergangene Zeiten von
(vermeintlicher) Sicherheit (wobei
selten diejenigen beachtet werden,
fiir die eine traditionelle Ordnung
hochst unsicher war und ist). Trans-
formationsprozesse wie sie der Osten
Deutschlands erlebt hat (dazu u.a.
Raj Kollmorgen) dhneln Krisen in
vielerlei Hinsicht. Das Ende der DDR
bedeutete fiir nahezu alle Biirge-
rinnen und Biirgern, ein Ende des
Gewohnten, ein Neulernen in nahezu
allen Lebensbereichen, oft auch Ent-
bindung und Herabsetzung. Gleich-
zeitig legte es das auch im Westen
lange wenig bearbeitete Erbe der
nationalsozialistischen Vergangenheit
offen; die gewalttitigen Ubergriffe auf
»Fremde“ und Asylbewerberheime (in
Ost und West), angefeuert auch von
»hormalen Biirgern', zeugten in den

Christoph Gréschl,
Leiter Leitungsstab Bundessprachenamt

90gern und heute wieder davon.
Diejenigen, die dem Populismus
folgen, lassen sich in dieser Lesart

in doppelter Hinsicht - sozial-
6konomisch wie kulturell - als
Modernisierungsverlierer verstehen,
die den Verlust von Status erlebt
haben oder befiirchten. Das Konzept
von Status verbindet die individuelle
Position einer Person mit der, die sie
iiber ihre zugewiesene Mitgliedschaft
in sozialen Gruppen gewinnt — hier
kommen die klassischen Statusmerk-
male von Race, Class und Gender
ins Spiel, erweiterbar durch arbitrare
Merkmale wie Religion. Die Abwer-
tung ganzer sozialer Gruppen dient
dabei der Sicherung der eigenen
(Gruppen-) Position, gestiitzt durch
Mythen, die die iiberkommene
Hierarchie legitimieren (dazu schon
Herbert Blumer 1957). Das Sta-
tuskonzept koppelt den Zugang zu
handfesten Ressourcen und Teilhabe
an Bildung, Gesundheit und Wohn-
raum mit Ansehen, Einfluss und
Macht. Es macht zudem klar, dass es
auf der Leiter der gruppenbasier-

ten Hierarchien immer welche ~ —»
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geben muss, die darunter stehen, um
selbst dariiber stehen zu kénnen.
Eine fiir die Demokratie ungesunde
und fiir viele Adressierte bedrohliche
Mischung erwiachst daher aus dem
Gefiihl ungerecht behandelt worden,
kollektiv benachteiligt und Biirger
2. Klasse zu sein. Dieses Gefiihl ist
bei Westdeutschen und mehr noch
in Teilen der ostdeutschen Bevolke-
rung - langst nicht allen! - verbreitet,
ungeachtet der inzwischen weit-
gehend angeglichenen Lebensver-
héltnisse und der weit verbreiteten
Zufriedenheit mit dem erreichten
Wohlstand. Die Identifizierung von
inneren und dufleren Feinden ist hier
ein einfaches, aber vergiftetes Mittel,
scheinbar Zusammenbhalt herzustel-
len. Denn es verbreitet unwillkiirlich
schwelende Angst unter den als
»anders“ Markierten, zu denen im
Zweifelsfall oder Ungliick potentiell
jeder werden kann. Die Neigung

zum Autoritarismus tut hier sein
Ubriges. Er verlangt Gehorsam und
Unterordnung, ist willig, diese zu
leisten, wendet sich dabei gegen all
jene, die als Aulenseiter und Norm-
abweichler definiert werden. Die
Freiheiten und Rechte, die eine libe-
rale Demokratie und die Moderne
anbieten, werden dabei gerne mitge-
nommen, ihre Zumutungen, nimlich
diese auch den Anderen zu gewéhr-
leisten, sollen gefalligst zuriickge-
dreht werden. Abgesichert bzw. neu
hergestellt werden soll damit - so die
hier vorgestellte These — ein sozialer
Status, der nicht qua individueller
Personlichkeit oder Leistung, son-
dern aufgrund {iberkommener Kate-
gorien verliehen wird.

Eine liberale Demokratie ist hier

in jeder Hinsicht herausfordernd,
anstrengend und wird manchmal
vielleicht sogar als Angang empfun-
den - das Aushalten, im nichsten

Schritt dann auch die Akzeptanz
von Komplexitat und Erméglichung
von gleichwertiger Verschiedenheit
gehort genuin dazu. Demokratie ist
auch nicht einfach da, sondern will

Das Missverstandnis

Demokratiedistanz im Osten?

immer wieder neu errungen wer-
den. Fiir die Bundeswehr kann dies
Anlass und Aufgabe sein, sich selbst
kritisch und ehrlich zu befragen:

Wie gleichwertig sind wir eigentlich
aufgestellt? u

Prof. Dr. Beate
Kiipper
Dipl.-Psych., Jahrgang
1968, Professorin fiir Soziale Arbeit

Foto: privat

Schiiler der Oberstufe im Wehrlager in
__'__G_r_oﬁkér_i& Brandenburg, DDR, 1984.
in Gruppen und Konfliktsituationen A T
und stellvertretende Leiterin des
Instituts SO.CON an der Hochschu-
le Niederrhein. Schwerpunktthemen:
Rechtspopulismus, Vorurteile,
Diskriminierung, Diversity und
Integration. U.a. Mitglied in der
Redaktion der Zeitschrift ,,Fiir Demo-
kratie gegen Menschenfeindlichkeit“

Zustimmung zu Elementen Gruppen-
bezogener Menschenfeindlichkeit

differenziert nach Ost und West, 2018/19 (Angaben in Prozent)

*=p<,05

Gesamt West Ost
(n=1.890)

(n=1.468) | (n=2359)

**=p<,01

Fhd — p < ’oo]
Die Angaben zur Signifikanz beziehen sich auf Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschen.

Grafik: FES/Verlorene Mitte/Bundeswehr/Daniela Hebbel
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(Wochenschau Verlag) und Mitglied
im Beirat des Biindnisses fiir Demo-
kratie und Toleranz (Bundeszentrale
fiir politische Bildung).

Zusammenfassung:

Die Qualitdt von Demokratie misst
sich auch an ihren Biirgern. Die
ganz grofde Mehrheit in Deutschland
befiirwortet die Demokratie. Doch
zugleich vertreten nicht wenige

auch aus der Mitte der Gesellschaft
Einstellungen, die den demokrati-
schen Grundwerten widersprechen —
angefangen von der Infragestellung
von Rechten fiir Minderheiten, liber
ihre offene Abwertung bis hin zur
Zustimmung zu klar rechtsextremen
Ideologiefragmenten. Verschwé-
rungsmythen bieten hier gewisser-
maflen die Schmiere zwischen den
Milieus bis hin zum Extremismus.
Eine Institution mit Verfassungsrang
wie die Bundeswehr ist gefragt, sich
auch selbst kritisch und ehrlich zu
befragen, wie weit demokratische
Grundwerte verinnerlicht sind.

Wenn mich jemand 1988 gefragt hitte, wie nach der Vereini-
gung der beiden deutschen Staaten die Armee aussehen kénnte,
hatte ich doppelt unglidubig geschaut. Die Frage nach der deut-
schen Wiedervereinigung ware mir schon abwegig vorkommen,
aber dass die beiden feindlichen Armeen zu einer vereint werden
kénnten, hitte bei mir nur noch unbéndiges Lachen ausgel6st.

mmerhin hatte ich mich dem Drill

des DDR-Grundwehrdienstes
nicht entzogen und wusste aus
eigener Anschauung, dass die Wehr-
pflicht in der DDR einzig und allein
dazu diente, die jungen Ménner
ideologisch dem System einzupassen,
ihnen Angst einzufl63en, sie endgiil-
tig fiirs System gefiigig zu machen.
Und dann das: Die NVA wurde auf-
gelost. So mancher kalte Ost-Krieger
bettelte, nun beim Klassenfeind
unterzukommen. Immerhin sind
schliefilich tiber 3.000 NVA-Offiziere

in die Bundeswehr iibernommen
worden, vier Mal so viele hatten
einen Antrag gestellt — etwa jeder
dritte Offizier. Von den Unteroffizie-
ren, auch sie ideologische Einpeit-
scher bis 1989, sind noch weitaus
mehr ibernommen worden. Wer so
ein Szenario im Friithjahr 1989 im
obligatorischen Pflichtpolitunterricht
der NVA als Spafd verkiindet hitte,
wire von denselben Offizieren und
Unteroffizieren nach Schwedt - in
den beriichtigten Armeeknast — ver-
frachtet worden. Die deutsche Ein-

heit zeigte nicht nur in der Armee
tiberraschende Wendungen.
Die Welt schaute im Herbst 1989
atemlos nach Ostdeutschland.
»Wahnsinn“ war der meist gebrauchte
Ausruf. Es begann eine Zeit, als die
Realitit fast tdglich die Phantasie
iiberholte. Noch eben gerade, so
schien es, auf der Standspur verhar-
rend, befanden sich auf einmal gleich
mehrere Gesellschaften im Ostblock
auf der Uberholspur.
Der DGB-Vorsitzende Heinz-Werner
Meyer brachte Anfang August -»>
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1990 auf den Punkt, was sich seit 1.
Juli 1990, dem Tag der Einfithrung
der D-Mark, in der DDR abspielte:
Thm kédme es so vor, sagte Meyer, als
wiirde versucht werden, wihrend
einer rasanten Autofahrt die Reifen
zu wechseln.
1989 wies die DDR 9,7 Millionen
Beschiftigte auf, Ende 1993 waren
es noch 6,2 Millionen. Die Vorru-
hestandsregelungen haben ganze
Jahrginge der tiber 50-Jahrigen aus
dem Arbeitsprozess herausgeldst.
Die Sozialstruktur Ostdeutsch-
lands verdnderte sich grundlegend:
»Nach der Vereinigung hat sich das
Wachstum des tertidren Sektors
(Dienstleistungsbereich)®, so der
Wissenschaftler Rainer Geifiler, ,,zu
Lasten des sekundiren Sektors
(Industrie und Handwerk) und
des bereits stark geschrumpften
primdren Sektors (Landwirtschaft)
fortgesetzt. Das Wachstum des DDR-
Dienstleistungssektors hinkte um ca.
25 Jahre hinter der Bundesrepublik
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Bundeskanzler Helmut Kohl und Berlins Regie-
render Biirgermeister Walter Momper win-

ken am Brandenburger Tor der Menschen-
menge zu, zwischen ihnen Hans Modrow, der
letzte Vorsitzende des Ministerrates der DDR.

Foto: picture alliance/dpa

her - diese Liicke wurde quasi tiber
Nacht beseitigt. Eine Entwicklung,
die in Westdeutschland 25 Jahre
gedauert hatte, wurde innerhalb von
drei Jahren nachgeholt.”

Zukunft jetzt. Bundeskanzler Kohls
aus Anlass der Wihrungs-, Wirt-
schafts- und Sozialunion am 1. Juli
1990 in einer Fernsehansprache
geduflerte Zuversicht, es wiirde nie-
mandem schlechter gehen als zuvor
und iiberall wiirden ,,blithende
Landschaften® entstehen, entsprach
exakt den Vorstellungen der aller-
meisten Menschen im Osten: Genug
der Experimente, nun endlich wollte
die iibergrofle Mehrheit selbst im
bundesdeutschen Schaufenster
leben. Ganz offenkundig hatte der
Osten genug von Zukunftsverspre-
chen. Die Zukunft sollte jetzt und
heute beginnen. Freiheit und Demo-
kratie hiefSen fiir die meisten, ,rich-
tiges Geld®, die D-Mark zu besitzen.
In das Jahr 1989 waren die meisten

Ostdeutschen hoffnungslos gegan-
gen, dass sich bald etwas dndern
wiirde: Von diesem Staat war nichts
zu erwarten, so der weitverbreitete
Tenor. Am Ende des Jahres war die
Freude bei den meisten grenzenlos
- die Hoffnungslosigkeit hatte sich
in pures Gliick verwandelt, fiir die
absolut meisten Menschen ohne
eigenes Zutun. Die Gesellschaft ging
dementsprechend in das Jahr 1990
und die folgende Wiedervereini-
gung mit hohen, mit sehr hohen
Erwartungen. Die Hochglanzka-
taloge der Versandhiuser und das
Westwerbefernsehen schienen nicht
mehr nur Schaufensterversprechen
zu sein, sondern Lebensrealitit. Die
kaum Grenzen kennenden Hoff-
nungen bargen ein sehr hohes Ent-
tauschungsrisiko bereits in sich, weil
sich viele einer Tduschung hingaben:
der Staat wiirde es richten. Fiir viele
Ostdeutsche wurde der Westen
tatsdchlich zum Gliick, zum Erfolg,
zum ertraumten oder wenigstens

Foto: Bundeswehr/Harald Potempa

erwarteten Leben in Freiheit und
Wohlstand. Fiir viele andere trat das
nicht ein. Sie wurden tief enttduscht,
nicht nur, weil sie tiberspannte
Erwartungen gehegt hatten, sondern
weil sie gar keine Chance bekamen,
ein Leben jenseits staatlicher Ali-
mentierungen zu entfalten.

Demokratiedistanz. Der grofite
politische Irrtum liegt am Beispiel
Ostdeutschlands offen: Die Annahme,
wer sozial befriedet und zufrieden

sei, werde Demokratie, Freiheit und
Rechtsstaat, sprich die westlichen
Werte, wie von selbst stiitzen. In

dem Maf3e, in dem die Ostdeutschen
sozial im Westen angekommen waren,
fingen sie an, sich von ihm zu dis-
tanzieren. Zunichst nutzte dafiir ein
Drittel bis zur Hélfte der Gesellschaft
ab Mitte der 2000er Jahre die PDS/
Linke, seit Mitte der 2010er Jahre die
AfD. Anerkennung und Missachtung
gehen Hand in Hand. Fehlt Aner-
kennung, wird das als Missachtung
wahrgenommen. Anerkennung ist
eine oft unterschitzte Vorbedingung
fiir gelebte Freiheit.

Befehlsempfinger. Die in der DDR
existierende Spaltung der Gesell-
schaft schien 1989/90 kurzzeitig auf-
gehoben zu sein. Eine Illusion. Noch
1990 ist die alte politische Spaltung
offentlich geworden, die sich nun
rasch durch neue Spaltungsten-
denzen aufgrund der gesellschafts-

"Es war eine positive Stimmung nach dem Mauerfall. Keiner wusste so richtig,
in welche Richtung sich die DDR entwickeln wiirde. Es waren ja sehr viele
Ideen im Raum, die dann an runden Tischen diskutiert wurden. Man
hielt auch das Fortbestehen der DDR fiir méglich - in einem anderen
System. An die Wiedervereinigung haben wir, meine ich, in den
ersten Monaten noch nicht so richtig geglaubt.”

politischen Entwicklungen erwei-
terte, verfestigte und zugleich von
ihnen tiberlagert worden ist. Des-
wegen kann die heutige Situation in
Ostdeutschland auch nicht allein mit
den Jahren seit 1990 erklart werden.
Der Transformationsprozess hat
die Parzellierung der Gesellschaft
verstirkt, weil die hinzugetretenen
Fithrungskrifte aus dem Westen fast
durchweg mit anderen Erfahrungen,
Einstellungen, Vorstellungen und
Herangehensweisen Takt und
Richtung vorgaben. Eine ,,Durch-
mischung® Ost und West fand nicht
statt, ,Westler® traten durchweg als
Vorgesetzte in Erscheinung. Der
Osten nahm sich als unterlegen,
deklassiert und Befehlsempfianger
wahr.
Die historischen Ereignisse trafen
den Westen ebenso véllig unvorbe-
reitet — in fast jeder Hinsicht. Der
Gesellschaftstheoretiker Niklas
Luhmann brachte es auf den Punkt:
»Die Wiedervereinigung hat das Idyll,
das die Bundesrepublik war, been-
det.“ Sein intellektueller Gegenspie-
ler Jiirgen Habermas sah das ganz
dhnlich: ,,Es ist ja nicht so, als sei
auch nur eines unserer systemspezi-
fisch erzeugten Probleme durch den
Sturz der Mauer gelost.
Als sich die Bundesrepublik und
die DDR 1990 vereinten, war zwar
viel vom neuen Deutschland die
Rede. Tatsdchlich hat kaum jemand
zwischen Flensburg und Garmisch-

Kapitin zur See J6rg Hillmann
Kommandeur des Zentrums fiir Militar-
geschichte und Sozialwissenschaften

Patenkirchen daran gedacht, dass es
auch Zeit sei, die Bundesrepublik, wie
sie bis dahin existierte, zu verabschie-
den. Was sollte sich dandern? Es war
doch alles wunderbar. Deutschland
wurde sogar Fufiball Weltmeister!
Arnulf Baring, Jahrzehnte einer der
wichtigsten offentlichen Intellektu-
ellen der Bundesrepublik, warnte
1991 in einem Bestseller vor der
»Ver-Ostung® der Bundesrepu-
blik, vor der ,Verwahrlosung®, der
»Proletarisierung®. Im Osten kenne
man keine ,,zielstrebige, harte und
initiativreiche Arbeit. In der DDR
blieb niemand, so der Politikwis-
senschaftler, der energetisch "und"
zielstrebig war. Damit nicht genug:
»Das Regime hat fast ein halbes Jahr-
hundert die Menschen verzwergt,
ihre Erziehung, ihre Ausbildung
verhunzt.“ Baring sagt nicht nur, das
Regime wollte ,,hirnlose Réadchen
im Getriebe, ... willenlose Gehilfen*
erziehen, er meint, es sei ihm restlos
gelungen: ,Wir konnen den politisch
und charakterlich Belasteten ihre
Siinden vergeben, alles verzeihen
und vergessen. Es wird nichts
niitzen; denn viele Menschen sind
wegen ihrer fehlenden Fachkennt-
nisse nicht weiter verwendbar.“ Mit
anderen Worten:

Ausschuss!
Arnulf Baring
war nicht
irgendein }
Spin- > ‘
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Vir Verteritipen ensserffessen

= den Sozialismus !

40. Jahrestag der Deutschen
Demokratischen Republik (DDR).
Parade der Nationalen Volks-
armee am 7. Oktober 1989.

Aufmarsch zum . Pioniertreffen
~ der Pionierorganisation "Ernst Thal-
mann" im August 1952 in Dresden.

Foto: Stiddeutsche Zeitung Photo/ Ulrich Baumgarten Foto: picture alliance/Berliner Verlag

ner oder Auflenseiter; er sprach
aus der Mitte der bundesdeutschen
Gesellschaft.

Keine ausbalancierten Reformen.
Durch den Untergang des Kommu-
nismus fiihlte sich der Westen derart
in seinem Sein und Wesen bestarkt,
dass er glaubte, seine Mission be-
stehe nun folgerichtig darin, den Rest
- oder wenigstens Ostdeutschland
und Osteuropa - nach seinem Eben-
bild zu formen. Viele Westdeutsche,
die nun in den Osten zur Arbeit
kamen, reden noch heute dartiber
wie koloniale Abenteuerschriftsteller
in vergangenen Zeiten schrieben:
neugierig, herablassend, patriarcha-
lisch und vor allem immer wieder
aufs Neue verwundert dariiber,
dass ,,dort” alles anders sei als ,,hier®
Passend dazu nannten die Beamten
und Angestellten, die ab 1990 im
Osten arbeiteten, ihren finanziellen
Gehaltszugewinn ,,Buschzulage®
Reformen miissen sich daran orien-
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tieren, was die Gesellschaft er- und
vertragen konne. Gesellschaftliche
Interessen miissten abgewogen

und ausgeglichen werden. Eine
Balance-Politik vermeidet zu viel
und zu wenig Veranderung, sondern
sucht die Mitte. Solche Erwagungen
spielten ab 1990 fiir Ostdeutschland
keine Rolle. Das Modell war denkbar
einfach: Die ostdeutsche Wirtschaft
wird einer radikalen Privatisierung
unterzogen und fiir die Marktwirt-
schaft fit gemacht. Die Spéne, die
dabei entstehen, wiirde der Sozial-
staat auffangen.

Verlust. Die ostdeutsche Arbeits-
gesellschaft war als eine Rundum-
versorgung organisiert, von der
Wiege bis zur Bahre. Der komplette
Zusammenbruch der ostdeutschen
Arbeitsgesellschaft von einem Tag
auf den anderen konnte nur verhee-
rende kulturelle Folgen haben. Die
Menschen verloren nicht nur ihre
Arbeit, sondern auch soziale Bezie-

hungen, soziale und kulturelle Positi-
onen sowie sozialen Zusammenbhalt,
der grofitenteils tiber die Arbeit
gestiftet und gefestigt worden war.
Es gab fast nichts, was nicht mit der
Arbeit im engsten Zusammenhang
stand: Einkommen, Freizeit, Urlaub,
Gesundheitsvorsorge, Krankenbe-
treuung, Kultur, Rentnerbetreuung,
Vereine, Freundschaftsbeziehungen,
Liebe und Sexualitat, Feierkultur,
Kinderbetreuung.

Es geht nicht darum, diese Verhalt-
nisse zu idealisieren, aber sie miissen
zur Kenntnis genommen werden,
um zu verstehen, was Millionen ver-
loren. Denn der Gewinn an Freiheit,
Rechtsstaatlichkeit und Demokratie
stellt sich fiir die einen, wie fiir mich,
als uneingeschrénkt positiv dar, ver-
bunden mit keinerlei Verlusten, nur
mit Gewinnen. So sah und sieht das
nur eine Minderheit. Fiir die tiber-
grofle Mehrheit bedeuteten Freiheit,
Demokratie und Rechtsstaatlichkeit
einen Zugewinn, dem aber Verluste

gegeniiberstanden. Gemeint ist nicht
die Gruppe der iiberzeugten SED-
Kommunisten, sondern jene in der
DDR lebenden Menschen. Die ganz
und gar tiberwiegende Mehrheit, die
sich missmutig eingerichtet hatte,
loyal, durchaus widerspruchsbereit,
norgelnd, opportunistisch, ihr Men-
schenrecht auf Anpassung wahrneh-
mend, die Uber Jahre und Jahrzehnte
im System sozialisiert wurden, die
angenehmen Seiten mitnehmend,
die nervigen hinnehmend. 1989/90
konnten letztere abgestreift werden,
ohne dass sie selbst aktiv werden
mussten. Ab 1990 gingen auch die
angenehmen Seiten verloren. Das
Kollektiv l6ste sich auf, die Einzelnen
versuchten, sich gesellschaftlich neu
zu erfinden, was schwierig war, da
es keine Orientierungs- und Halte-
punkte gab. Nicht einmal der Weg
zum Arzt war der gleiche. Zuvor
musste erst einmal unter gefiihlt

500 Versicherungen die richtige
ausgewdhlt werden und niemand

half einem. Alles flog einem um die
Ohren. In einer solchen Situation
schauen sich Menschen um und fra-
gen sich: Und wie war es eigentlich
frither? Siehe da, viele fanden nun,
frither war es einfacher, iibersicht-
licher, kuschliger.

Es kam nun hinzu, dass viele Westler
oder Ostdeutsche wie ich dieser
Riickbesinnung verstdndnislos

und ablehnend gegeniiberstan-

den. Ignorant und arrogant wurde
ndmlich missachtet, dass die
Ostdeutschen mit dem Untergang
der DDR-Arbeitsgesellschaft auch
einen Grofteil ihrer Lebenskultur
und -qualitét verloren hatten. Die
Lebensqualitit messen Wissenschaft-
ler, Politikerinnen und Journalisten
fast durchweg an Kennziffern: Wie
sind die Haushalte technisch ausge-
stattet? In welchem Verhéltnis stehen
Einkommen und Ausgaben? Kommt
es zur Kapitalbildung und wenn ja,
wie? Wohin reisen die Menschen?
Solche Fragen sind wichtig, weil sie

gut zeigen, wie viele nicht teilhaben
konnen. Der Osten holte im Konsum
wahnsinnig schnell auf - 1992 sah es
in ostdeutschen Wohnzimmern im
Prinzip so aus wie in westdeutschen,
vielleicht nur einen Tick moderner,
weil gerade erst alles angeschaftt
worden war. Das Problem: Wenn
man erst einmal alles hat, was man
glaubt zu bendtigen, ist man auch
nicht gliicklicher, weil man den vor-
herigen Zustand schneller vergisst
als die neuen Geréte kaputtgehen.

Ideologische Leerstelle. Ralf
Dahrendorf stellte bereits 1965 mit
Blick auf die DDR-Gesellschalft fest,
dass der Umbau der ostdeutschen
Gesellschaft unter dem bestehenden
»Regime totaler Machtentfaltung“
natiirlich ,,Inseln der Tradition nicht
verhindern konnte, die dann auch
»Inseln der Resistenz“ seien. Generell
aber miisse man wohl festhalten,
so Dahrendorf, dass die staatlich
erzwungene Umgestaltung zur -»>
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. Konsum-Laden in Schwerin, DDR.
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Herrschaftssicherung der kommu-
nistischen Partei dazu fithrte, dass
»die Gesellschaft der DDR die erste
moderne Gesellschaft auf deutschem
Boden" sei. Diese Modernitit lehnte
Dahrendorf natiirlich ab, wies
aber darauf hin, dass in der DDR
die Ideale von 1789 ins ,,dufSerste
Extrem® gefithrt worden seien. Die
moderne Illiberalitit, das Staatsver-
trauen, die Planrationalitit und das
damit verbundene Misstrauen in
dezentralisierte, autonome Instanzen
tithrte er ebenso an wie die integra-
tive Kraft der Ideologie. Dahrendorf
fithrt ein Beispiel an, dass wie aus
den Jahren nach 1990 klingt: ,Denn
eine dieser Bedeutungen liegt darin,
dass es iiberhaupt eine Ideologie gibt,
die fiir alle Menschen verbindlich
und den zentralen Gegenstand der
Diskussion liefert. Die Wirkung die-
ser Tatsache ist betrachtlich. Selbst
die politischen Fliichtlinge aus der
DDR empfinden nach einiger Zeit
im Westen eine Leerstelle dort, wo
ihnen die Gesellschaft des Ostens
zumindest als Objekt der Kritik und
des Hasses eine kohirente Ideologie
anbot.“ Einer der bedeutendsten
europdischen Intellektuellen des 20.
Jahrhunderts geht sogar noch einen
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Schritt weiter, der an die Gegenwart
heranfiihrt. Denn er meint, dass das
Leben ohne zusammenhangende und
verbindliche Ideologie im Westen fiir
viele Ostler unbequem sei. Viele ver-
missten die ,,Idee des Westens". ,,Das
Angebot einer Ideologie® hingegen
Lliefert einen Fixpunkt der Orientie-
rung, der es dem Einzelnen erlaubt,
sich im Einklang oder im Wider-
spruch mit dem Gegebenen zu ver-
stehen, und es ihm erspart, die Welt
als offenes Feld zu nehmen, in das er
seine eigenen Entwiirfe legen muss.*
Was Dahrendorf 1965 fiir Einzelne
beobachtete - Uwe Johnson tibrigens
ganz dhnlich nur wenige Jahre spater
-, traf ab 1990 auf einen Grof3teil der
ostdeutschen Gesellschaft zu.
Die Mobilitit, die seit 1990 den
Ostdeutschen abverlangt worden
ist, stellte einen radikalen soziokul-
turellen Bruch mit der bisherigen,
der in jeder Hinsicht immobilen
Gesellschaft dar. Das unglaublich
hohe Tempo der Monate 1989/90
ist nahtlos von einer ebenso hohen
Veridnderungs- und Transformati-
onsgeschwindigkeit abgelost wor-
den. Dabei gab es eine Kontinuitit,
die Ostdeutschland ganz entschei-
dend pragte: der Weggang.

Nach 1990 gingen Ostdeutsch-
land Hunderttausende vorwiegend
junge Leute verloren. Von ihnen
profitierten andere Regionen
Deutschlands. Dass sie Ostdeutsch-
land in vielerlei Hinsicht fehlen,

ist unbestritten. Von 1949 bis 30.
Juni 1990 sind tber fiinf Millionen
Ostdeutsche nach Westdeutsch-
land gegangen. Das entspricht der
Einwohnerzahl von Norwegen. Mit
der staatlichen Einheit war die inner-
deutsche Migration nicht beendet,
bis 1997 kamen rund 1,5 Millionen
weitere hinzu. Trotz Zuwanderungen
aus der alten Bundesrepublik wies
Ostdeutschland (ohne Berlin) 2017
insgesamt rund zwei Millionen
weniger Einwohnerinnen und Ein-
wohner auf als noch 1991. Das hat
dramatische Folgen, die noch viele
Generationen spiiren werden.

Vertrauen. Anders als die Westdeut-
schen kannten Ostdeutsche bis 1990
keine kollektiven demokratischen
und freiheitlichen Erfahrungen.
Allein die Sehnsucht nach Freiheit
und Demokratie bedeutet noch
lange nicht, auch zu wissen, worum
es hierbei geht, wie beschwerlich
Freiheit und Demokratie tatsich-
lich sind - weitaus beschwerlicher
und anstrengender tibrigens als
irgendeine andere gesellschaftliche
Form des Zusammenlebens. Wenn
man das nicht erlernt hat, wird es
schwierig, den Staat, der die Lebens-
form garantiert, zu akzeptieren. In
Ostdeutschland kam hinzu, dass die
Kommunisten bis zum Untergang
1989/90 permanent Begriffe wie
Demokratie, Freiheit, Rechtssicher-
heit, Parteien, soziale Sicherheit
benutzten, um ihr System zu erkla-
ren, zu verteidigen, zu legitimieren.
Niemand konnte sich der ideolo-
gischen Dauerbeschallung entziehen.
Niemand! Eine Diktatur basiert,
anders als eine Demokratie, nicht
auf Vertrauen; sie benoétigt sie nicht
einmal. Demokratie benotigt Ver-

trauen. Wenn man das nicht erlernt
hat, ist es auch schwierig, Demokra-
tie, reprasentative Demokratie zu
akzeptieren und demokratisch zu
denken, zu leben.

Ostdeutschland ist auf dem Weg —
der Weg ist noch lang und dornig.

Ende eines Feindbildes. Fiir mich
personlich behielt die Wiederver-
einigung noch eine ganz besondere
Uberraschung parat. Im Jahr 2001
verdffentlichte ich gemeinsam

mit einem Historikerkollegen ein

Begleitbuch zu einer ARD-TV-Serie.

Wir wurden auch zu Lesungen in
Bundeswehr-Kasernen eingeladen.
Ich war skeptisch — mir steckte
meine sehr unerfreuliche Grund-
wehrdienstzeit in der DDR noch in
den Knochen. Kasernen waren mir
ein Grauel. Nun fuhren wir also in
Bundeswehrkasernen und ich war
perplex, tage-, ja, wochenlang: Die
Diskussionen, die wir hinter den
Kasernenmauern fithrten, unter-
schieden sich in nichts von Debat-
ten an Universitaten. Uniformtréger,

NVA-Soldaten auf dem Ubungs-
platz Haide bei Cottbus.

Foto: Siiddeutsche Zeitung Photo/ap/dpa
/picture alliance

so bin ich sozialisiert worden,
waren Menschen des verhassten
Staates, die finster dreinblickten,
immer unfreundlich waren und vor
allem - so leider meine Erfahrung

- nicht gerade die hellsten Sterne

am Firmament waren. Und nun das.
Mein Feindbild zerrann mir buch-
stiblich zwischen den Fingern. Ich
war erleichtert. Denn eine solche
Armee konnte auch die einstigen
SED-Genossen aus der NVA zu ech-
ten Biirgern im Sinne des Citoyens
machen, von denen es bis heute im
Osten immer noch zu wenige gibt.
Aber auch das wird schon noch. =

Dr. llko-Sascha
Kowalczuk
Jahrgang 1967, Histori-

ker und Publizist, veréffentlichte
zahlreiche Biicher, zuletzt ,Die Uber-
nahme. Wie Ostdeutschland Teil der
Bundesrepublik wurde", erschienen
im Beck Verlag 2019, arbeitet aktuell
an Walter Ulbricht-Biographie.

Im Frithjahr 2019 berief ihn die
Bundesregierung in die Kommission
"30 Jahre Friedliche Revolution und
Deutsche Einheit".

Zusammenfassung:

Die baldige Integration von ehema-
ligen NVA-Soldaten in die Bundes-
wehr hatte 1988 keiner fiir méglich
gehalten. Die Wiedervereinigung
beider deutscher Staaten passier-

te rasant schnell. Diese rasche
Anpassung des Ostens an die BRD
in den Bereichen Arbeit, Wirtschaft
und Soziales schuf unglaublich hohe
Erwartungen. Die westdeutsche
Lebensrealitit blieb dennoch fiir
viele aus dem Osten unverstéindlich
und uniiberschaubar. Sie hinterlie
eine ideologische Leerstelle und
Unsicherheit. Der neue Staat fiillte
Begriffe wie Freiheit, Demokratie
und Rechtssicherheit mit véllig neu-
er Bedeutung ohne eine bestimmte
Lebensform vorzugeben.
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Grofsmacht mit
Sendungsbewusstsein

Narrative der russischen Sicherheitspolitik

Die US-Zeitschrift , The National

Interest* gehért zu den fiihrenden
Organen fiir internationale Politik.
Herausgeber ist Dmitri Simes, der

Chef des konservativen Think Tanks

,,Center for the National Interest“.
Kritiker bezeichnen den Sowjet-
Emigranten als einflussreichen
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Vertreter russischer Interessen in
den USA. Simes gewann firr die
Juni-Ausgabe des Magazins einen
besonders prominenten Gastau-
tor: den russischen Présidenten
Wladimir Putin. Dessen Text unter
dem Titel , The Real Lessons of
the 75th Anniversary of World War

I1“ stief, wie zu erwarten war, im
Westen auf heftigen Widerspruch.
Putin versuche, die Geschichte des
Zweiten Weltkrieges umzuschrei-
ben und zu instrumentalisieren. Er
verteile die Schuld am Ausbruch
des Krieges auf viele Schultern, nur
die Sowjetunion sei ohne Fehl.

Foto: picture alliance/dpa/

Christian Thiele

Die 85 Meter hohe Mutter-Hei-
mat-Statue auf dem Mamajew-
Hiigel. Das riesige Monument

erinnert an eines der schlimms-

ten Kapitel im Zweiten Weltkrieg
- die Schlacht von Stalingrad.

er russische Umgang mit der

Geschichtsschreibung stellt
westliche Beobachter vor Probleme.
Mit einer Mischung aus Spott und
Empo6rung nimmt man zur Kennt-
nis, dass Russland grofie historische
Erzéhlungen in einer Weise einsetzt,
die dem westlichen Selbstverstindnis
von Geschichtsdeutung wider-
sprechen. Dabei sind Narrative zur
Selbstlegitimation beileibe kein
russisches Monopol. Die russische
Erzdhlung entfaltet innen-, auflen-,
und sicherheitspolitische Kraft, da sie
samtliche historischen und aktuellen
Ereignisse in ein leicht verstindliches
Gesamtkonzept einordnet und im
Sinne Russlands deutet. Sie ist flexibel
genug, um sich tiber die politischen
Veranderungen der Zeiten hinweg
immer wieder anzupassen, ohne
dabei die Grundidee preiszugeben.
Der Kern dieser Narrative beschreibt
Russland als Bewahrer einer beson-
deren heilsgeschichtlichen Idee, sei
es das Christentum in seiner ortho-
doxen Form, sei es der Sozialismus
oder - aktuell - traditionelle Famili-
enwerte. In dieser Rolle ist Russland
seit jeher vom Westen bedroht.
Danach wollen die ,,Aggressoren” die
Verbreitung dieser Wahrheiten ver-
hindern und haben es auch auf die
Reichtiimer des Landes abgesehen.

Russlands Mission. Als der Beginn
der russischen Heilserzahlung gilt die
Theorie von Moskau als dem dritten
Rom. Sie entstand im 15. Jahrhundert,
als das Fiirstentum Moskau sich als
das Zentrum der alten Rus etablierte
und wurde Anfang des 16. Jahrhun-
derts von dem Monch Filofei von
Pskow schriftlich niedergelegt. Seine
Ausfithrungen waren als geistliche
Ermahnung an den Grofifiirsten
Wassili III. gedacht. Das erste und
das zweite Rom (Konstantinopel,

das 1453 von den Osmanen erobert
worden war) seien auf Grund von
Verrat und Haresie untergegangen,
Moskau sei das dritte Rom und diirfe

sich nicht auch fiir Irrlehren wie

den Katholizismus 6ffnen, denn ein
viertes Rom werde es nicht geben.
Spater wurde daraus eine Staatsthe-
orie, nach der Russland Nachfolger
des Byzantinischen Kaiserreiches und
Verteidiger des wahren Glaubens sei.
Im 19. Jahrhundert entwickelten
russische Intellektuelle die Ideen der
Slawophilie, die die Besonderheiten
des slawischen Volkscharakters
betonte, und des Panslawismus, der
die Einheit aller Slawen anstrebte.
Sie bekdmpften die Positionen

der ,Westler®, Russen, die Russland
als riickstindig ansahen und nach
westlichen Vorbildern reformieren
wollten. 1833 prigte der Minister fiir
Bildung und Erziehung, Graf Sergeij
Uwarow die Losung ,,Orthodoxie,
Autokratie und Volkstiimlichkeit*,
die zur ideologischen Leitlinie der
russischen Monarchie wurde. Die
unbeschrinkte Herrschaft des Zaren
wird gerechtfertigt durch seine Ver-
wurzelung in den Traditionen der
Ostkirche und des russischen Volks-
tums. Russland ist dadurch Hiiter
des wahren, christlichen Europas,
wihrend der Westen mit den deka-
denten Ideen des Liberalismus dem
Untergang geweiht sei.

Mit diesem ideologischen Riistzeug
positionierte sich das russische Reich
als Schutzmacht aller slawischen und
orthodoxen Volker, insbesondere
derer, die unter der Herrschaft des
Osmanischen Reiches und Oster-
reich-Ungarns lebten. Verbunden mit
dieser Ambition waren auch territori-
ale Anspriiche, beispielsweise auf dem
Balkan oder am Schwarzen Meer.

Die Sowjetunion passte den ererbten
universalen Anspruch an die sozia-
listische Ideologie an und empfahl
sich als die Heimat aller Arbeiter
und Unterdriickten der Welt. Der
Sieg tiber Nazideutschland wurde

zu einem weiteren zentralen Ele-
ment der Erzdhlung von Russlands
heilsbringender Mission: Die
sowjetischen Volker hatten ->
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die Welt unter grofiten Opfern vor
Versklavung und Vernichtung durch
den Faschismus gerettet. Daher
hitten sich nach dem Sieg wieder
viele befreite Nationen freiwillig dem
Schutz der machtigen Sowjetunion
unterstellt.

Neuorientierung. In der Zeit der
spéten Perestroika und der Jelzin-
Ara wurden dann viele der alten
Narrative verworfen. Helden von
gestern wurden vom Sockel gestof3en,
lange geleugnete historische Fakten
wie die geheimen Zusatzprotokolle
des Hitler-Stalin-Paktes eingestan-
den und verurteilt. Spatestens mit
dem Amtsantritt Wladimir Putins
verlor die 6ffentliche Neuinterpre-
tation der Geschichte jedoch an
Schwung. Das teilweise vulgdre
und nicht immer faktenbasierte
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Vorgehen vieler Denkmalstiirzer
erzeugte schnell Uberdruss an sol-
chen Enthiillungen. Der Verlust an
historischer Gewissheit trug zum
Unbehagen bei, das sich nach dem
Zerfall des Imperiums einstellte.
Nach einer Zeit der Orientierungs-
losigkeit und der Suche nach neuen
ideologischen Leitlinien entschied
man im Kreml, wieder zu den
bewihrten Erzéhlungen zuriick-
zukehren und eine Synthese aus
sowjetischer und vorsowjetischer
Geschichte herzustellen. Gut ist, was
zur Macht und Grofie Russlands
beigetragen hat, egal ob kaiserlich
oder kommunistisch, schlecht, was
Russland geschwicht hat.

Viele Elemente dieser Erzdhlung sind
iiber die Jahrzehnte gleichgeblieben.
Danach ist Russland eine friedliche
Grofimacht, die sich stets nur ver-

i

teidigt und niemals Angriffskriege
gefiihrt hat. Territoriale Gewinne
seien durch freiwilligen Anschluss
erzielt worden oder es handele sich
um ohnehin historisch zu Russland
gehorige Gebiete, so wie die Krim
oder das Baltikum. Eigentlich

wire die Welt Russland zu Dank
verpflichtet, denn das Land habe
die Mongolen an einer Expansion
nach Westeuropa gehindert und die
Hegemonen Napoleon und Hitler
in die Knie gezwungen. Der Westen
versuche jedoch seit Jahrhunderten,
Russland zu umzingeln, zu erobern
und territorial zu zersplittern. Wo
er mit Waffengewalt nicht weiter-
komme, versuche er, die Gesellschaft
durch seine fiinfte Kolonne, die
pro-westlichen Liberalen zu spalten.
Innerlich geeint hinter einer starken
Zentralgewalt sei Russland jedoch in

Einzelkampf von Peresvet und Temir-
murza auf dem Kulikowo-Feld. Hier
besiegten im Jahr 1380 die russi-
schen Fiirstentiimer ein mongoli-
sches Heer. Dies war der Anfang vom
Ende des Jochs der Goldenen Horde.

Foto: picture alliance/Heritage Images

Infobox - Was Narrative erzdhlen

Der Begriff ,Narrativ* wird auch von der Operativen Kommunikation der
Bundeswehr verwendet und bezeichnet nach militirischer Definition , eine
(erzahlerische) Darstellung von Ereignissen, die im Sinne des Stakehol-
ders erklart und in einen fiir ihn vorteilhaften Bedeutungszusammenhang
gestellt werden“. Wikipedia spricht allgemeiner von einer sinnstiftenden
»Erzdhlung, die Einfluss hat auf die Art, wie die Umwelt wahrgenommen
wird*“. Sie transportiert Werte und Emotionen.

Heute schmiicken Publizisten, Politiker und Werbefachleute ihre Texte mit
dem Modewort. Dieser Trend wurde von der philosophischen Schule der
Postmoderne gesetzt. Nach ihr sind alle historischen Ideen, wie Aufkldrung
und Moderne, Erzdhlungen, also Narrative. Diese legitimieren politisches
Handeln, aber sie kénnen mit der Zeit auch an Kraft verlieren.

Im politischen Zusammenhang hat ,,Narrativ® eine dhnliche Bedeutung wie
»Propaganda“. Was der Gegner verbreitet, ist ,nur“ ein Narrativ, es stimmt
also nicht wirklich. Die eigenen Aussagen hingegen sind in Stein gemeifelt.
Dieses Verstiandnis verengt den Begriff. Sinnstiftende Erzihlungen wurden
immer und Uberall verwendet, von den alten R6mern genauso wie von den
Staaten der westlichen Welt heute.

Narrative werden nicht erfunden, sie werden gefunden, schrieb Berthold
Franke in der Zeit. Das heift auch, dass sie sich meistens auf reale Fakten
oder zumindest auf alte Legenden beziehen. Diese kénnen allerdings ganz
unterschiedlich interpretiert werden.

Napoleon beobachtet 1812 die
Uberreste seiner Grande Armée,
die auf dem Riickzug aus Mos-
kau den Fluss Berezina iiber-
quert. Von etwa 475.000 Mann
kehrten nur ungefihr 30.000 Sol-
daten aus Russland zuriick.

Foto: imago images/Leemage

der Lage, jeden Gegner abzuwehren.
In manchen Details weicht das aktu-
elle Narrativ in Akzenten auch von
fritheren Versionen ab. Zum Beispiel,
was die Geschichte des Zweiten
Weltkriegs angeht. Die UdSSR
betonte zwar ihre fithrende Rolle

im Kampf gegen Hitlerdeutschland,
hielt sich aber zuriick mit Vorwiirfen
an die Alliierten und insbesondere
gegeniiber den Staaten des War-
schauer Paktes und den nicht-rus-
sischen Volkern der Union. Das Pres-
tige der Siegermacht war wichtiger
als eine kleinliche Abrechnung unter
Verbiindeten. Heute sprechen offi-
zielle Vertreter der Regierung mehr
von der Kollaboration der Polen

und Franzosen, von
Griueltaten ukra-

inischer und
bal- ->
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Der sowjetische Soldat Militon Kantarija aus

Georgien hisst am 2. Mai 1945 die sowjeti- RoMiEoaby '
— sche Flagge auf dem Berliner Reichstag. Dies \ —
SRy geschah bereits nach der Einnahme Berlins R,
‘\‘\' durch die Rote Armee am 30. April 1945. Da

aber weder ein Fotograf noch ein Kameramann
anwesend war, wurde die historische Szene
nach der Kapitulation Berlins nachgestellt.
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tischer Freiwilliger bei der Judenver-
nichtung als von den Verbrechen des
Hauptschuldigen, also Deutschlands.

»Der Vertrag von Versailles wurde
fiir Deutschland zu einem Symbol
tiefer Ungerechtigkeit® schreibt der
bekannt deutschfreundliche Pra-
sident in seinem Aufsatz {iber den
Zweiten Weltkrieg. ,Tatsdchlich ging
es um die Beraubung des Landes, das
den westlichen Verbiindeten riesige
Reparationen zahlen musste, die
seine Wirtschaft erschopften.®

Sakrileg. Der Text des Prasidenten
ist eine Antwort auf die ,,Entschlie-
Bung des Européischen Parlaments
zur Bedeutung des européischen
Geschichtsbewusstseins fiir die
Zukunft Europas“ vom 19. Septem-
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ber 2019, in der betont wird, ,,dass
der Zweite Weltkrieg, (...), als
unmittelbare Folge des auch als
»Hitler-Stalin-Pakt“ bezeichneten
beriichtigten Nichtangriffsvertrags
zwischen dem nationalsozialis-
tischen Deutschen Reich und
der Sowjetunion (...) und seiner
geheimen Zusatzprotokolle aus-
brach, in deren Rahmen die beiden
gleichermafen das Ziel der Welt-
eroberung verfolgenden totalitiren
Regime Europa in zwei Einflussbe-
reiche aufteilten.
Die Resolution postuliert eine Mit-
schuld der UdSSR am Ausbruch des
Krieges und riickt Nationalsozia-
lismus und Kommunismus, Nazi-
deutschland und die Sowjetunion in
bedenkliche Nédhe zueinander. Aus

. oy

Der sowjetische Aufdenminister Wjat-
scheslaw Molotow unterzeichnet am
24. August 1939 den Deutsch-Sowje-
tischen Nichtangriffsvertrag. Hinter
ihm der Regierungschef der UdSSR
Josef Stalin (Mitte, in Uniform).

Foto: imago images/Photo12

russischer Sicht ein Sakrileg. Nicht
ohne Grund schildert Putin in der
Einleitung seines Artikels auch das
Schicksal der eigenen Familie. Der
Krieg mit seinen 27 Millionen Toten
auf sowjetischer Seite ist in Russland
heute noch ein mit Emotionen
befrachtetes Thema. Das liegt nicht
nur an den Bemiithungen aller Regie-
rungen seit Kriegsende, die Erin-
nerung wach zu halten. Auch ohne
diese staatlichen Mafinahmen ist das
Gedenken in den Familien nach wie
vor sehr lebendig. Suggerierte die
Sowjetpropaganda ihren Biirgern
aber, dass die ganze Welt ihnen fiir
die Befreiung vom Nazijoch dank-
bar sei, so lasst die Regierung die
Menschen heute wissen, dass das
eben nicht zutreffe. Vielmehr wiirde

der Sieg kleingeredet, die Opfer
verspottet und Russland die Schuld
am Krieg zugeschoben. Hilfreich
sind dabei Aulerungen westlicher
Akteure, die beispielsweise filschlich
behaupten, das KZ Auschwitz sei
von den Amerikanern oder von
Ukrainern befreit worden. Solche
Perlen dienen als Belege dafiir, dass
die Menschen im Westen entweder
keine Ahnung von der jiingsten
Vergangenheit haben oder aber
bewusst getduscht werden. Das gibt
dem Kreml die Méglichkeit, sich als
Verteidiger der Wahrheit zu insze-
nieren. Nicht umsonst duflerte der
russische Prisident wiederholt, dass
er den Verleumdern ihr ,dreckiges
Maul® stopfen werde und kiindigte
die Veroftentlichung bisher unver-

Foto: Siiddeutsche Zeitung Photo/dpa

offentlichter Dokumente an, aus
denen klar hervorgehe, wer alles
den Nazis in die Hiande gespielt
habe. Solche Drohungen werden in
Polen oder den baltischen Staaten
kaum die Haltung gegeniiber Russ-
land verdndern, aber sie senden ein
starkes Signal an die eigene Bevol-
kerung, dass Russland unter seiner
Fithrung das Andenken an den Sieg
nicht mehr beschmutzen ldsst. Der
Pakt mit dem Bdsen aber, so Putin,
sei notwendig gewesen, um Zeit zu
gewinnen und gegen den erwarteten
Angriff Deutschlands zu riisten.

Hohe Reichweite. Die russischen
Narrative sind aber nicht nur im
eigenen Land und bei russischen
Minderheiten im Ausland wirksam.

Auch in westlichen Landern fiihlt
sich ein nicht zu vernachléssigender
Anteil der Bevolkerung von ihnen
angesprochen. Ein wichtiger Faktor
fiir diesen Erfolg ist die Tatsache,
dass Russland heute ideologisch fle-
xibel ist. Die Narrative der Sowjet-
union wurden im Wesentlichen von
Menschen akzeptiert und verbreitet,
die dem Sozialismus zumindest
nahestanden. Das moderne Russ-
land kann heute sowohl Linke wie
Konservative ansprechen und ist
ein Referenzpunkt fiir Menschen,
die am eigenen System zweifeln.
Damit wirken die russischen Narra-
tive auch tiber das eigene Informati-
onsumfeld hinaus, indem sie Zwei-
fel an den westlichen Narrativen
und an der Vertrauenswiirdig- &
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A Russische Soldaten fahren T-34-Panzer wie zur Zeit des Zweiten Welt-

kriegs wahrend der Siegesparade am 24. Juni 2020 in Moskau, Russ-
land. Die Militarparade zum 7s. Jahrestag des Sieges liber Nazideutsch-
land im Zweiten Weltkrieg war fiir den 9. Mai geplant, aber wegen

des Ausbruchs der Coronavirus-Krankheit verschoben worden.

keit westlicher Eliten verstirken
oder sden. Die russische Kommuni-
kation erscheint glaubwiirdiger, die
Glaubwiirdigkeit westlicher Quellen
verringert sich.

Die russische Fahigkeit, Narrative zu
verbreiten, die so auch auflerhalb des

Landes Wirkung entfalten kénnen,
wurde lange unterschitzt. Noch zu
Beginn des Millenniums erinnerte
russische Offentlichkeitsarbeit stark

an die altbackene Sowjetpropaganda.

Deshalb war das Aufkommen von

modern gemachten Auslandsmedien

wie Sputnik und RT fiir westliche
Beobachter ein Schock. Die stin-
digen Warnungen vor der gefdhr-
lichen Wirkung dieser Plattformen
macht diese in den Augen der Ziel-
gruppe nur noch interessanter.
Russland verfiigt tiber einen Satz
in sich geschlossener und wir-
kungsméchtiger Narrative sowie

48  if zeitschrift fiir Innere Fithrung 4/2020

iiber Kanile, um diese im In- und
Ausland zu verbreiten. Im Westen
hingegen werden alte Gewissheiten
zunehmend hinterfragt und die
Fahigkeit, anderen die eigenen Nar-
rative zu vermitteln, nimmt ab.

Ist Russland also, im Gegensatz
zum Westen, ideologisch resilient?
Hermetische Geschichtsbilder
haben Vor- und Nachteile, das hat
schon die Geschichte der russischen
Monarchien und der Sowjetunion
gezeigt. Solange sie halten, haben
sie eine hohe Mobilisierungs- und
Abwehrkraft. Wenn sie aber zu
brockeln beginnen, dann stiirzt bald
alles in sich zusammen. Wirtschaft-
liche und soziale Probleme konnen
die Begeisterung fir die eigene
Auserwihltheit leicht ins Wanken
bringen. Oder um es mit Brecht zu
sagen: Erst kommt das Fressen und
dann das Narrativ. |

Gregor v. Kursell
Jahrgang 1965, istim
Zivilberuf Pressespre-
cher und dient als Reservist beim
Zentrum fur Operative Kommuni-
kation der Bundeswehr. Er arbeitete
1990 als einer der ersten westlichen
Journalisten bei einer sowjetischen
Zeitung und publiziert tiber rus-
sische Militargeschichte.

Zusammenfassung:

Russland verfiigt tiber einen Satz
historisch verankerter Narrative, die
das innen-, aufden und sicherheits-
politische Handeln des Landes ein-
ordnen und legitimieren. Diese sind
zum Teil sehr alt und postulieren
eine besondere Mission Russlands
— eine Haltung, die auch andere
Staaten schon fiir sich beansprucht
haben. Der Sieg tiber Nazideutsch-
land spielt dabei eine zentrale Rolle.
Anders als frither wird heute offen
tiber Kollaboration auf Seiten der
Alliierten sowie der Vélker Osteu-
ropas und der UdSSR gesprochen.
Mit seinen Auslandsmedien verfiigt
Russland iiber Kanile, seine Narra-
tive auch im Westen zu verbreiten.

Foto: REUTERS/AP/Ramil Sitdikov

Foto: Christian Keller

Foto: picture alliance/dpa/Harald Tittel
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Die Versicherungsvertreter

Vor 70 Jahren legte die Himmeroder Denkschrift
das Fundament fiuir die Bundeswehr

Wenn die Bundeswehr ein rundes Jubildum feiert, besinnt sie sich
auf den 12. November 1955. An diesem Tag erhielten die ersten
Soldaten der neuen deutschen Streitkrafte ihre Ernennungsurkun-
den aus der Hand des ersten Verteidigungsministers Theodor Blank.
Dass dieses Ereignis zudem am zweihundertsten Geburtstag des
preufdischen Militarreformers und Generals Gerhard von Scharn-
horst stattgefunden hatte, rundet die Symbolik des Neuanfangs ab.
Der Grundstein fir die Bundeswehr und die Innere Fiihrung wurde
allerdings schon fiinf Jahre friher gelegt — im Kloster Himmerod.

m Sommer 1945 nach der bedin-

gungslosen Kapitulation des ,,Drit-
ten Reichs“ kamen die Siegermachte
USA, Grofibritannien und die Sowjet-
union zusammen, um die Nachkriegs-
ordnung nach dem Zweiten Weltkrieg
festzulegen. Nach den Beschliissen der
Potsdamer Konferenz sollte es niemals
wieder deutsches Militdr geben. Die
Entmilitarisierung Deutschlands
galt als grundlegende Voraussetzung

einer kiinftigen Friedensordnung.
Daran énderte auch der aufbrechende
ideologische Konflikt zwischen den
Wirtschafts- und Sozialvorstellungen
des liberal-kapitalistischen und plan-
wirtschaftlich-kommunistischen Sys-
tems im Rahmen des Kalten Krieges
zunéchst nicht viel.

Aber der Kalte Krieg verschirfte
sich. Dies lasst sich von den grund-
sdtzlichen Kehrtwenden in der

A Das Kloster Himmerod in der Eifel

wurde 1134 vom Zisterzienser-
ménch Bernhard von Clairveaux
gegriindet. 1802 von den Franzo-
sen sidkularisiert wurde es erst ab
1922 wieder als Kloster genutzt.

Besatzungspolitik der Siegermachte,
tiber die in West und Ost getrennten
Wihrungsreformen, die Luftbriicke
zur Versorgung West-Berlins durch
die Westalliierten bis hin zur dop-
pelten Staatsgriindung des Jahres
1949 vor allem in Deutschland als
Demarkationslinie zwischen den
Blocken gut nachvollziehen. Mit der
Bundesrepublik war aus den drei
Westzonen ein staatliches Pro -»>
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visorium entstanden, das sich unter
dem ersten Bundeskanzler Konrad
Adenauer an den Westen anlehnte.
Gleichzeitig schloss sich die Deut-
sche Demokratische Republik (DDR)
nach der 1946 vollzogenen Zwangs-
vereinigung von Sozialdemokraten
und Kommunisten zur Sozialis-
tischen Einheitspartei Deutschlands
(SED) der Sowjetunion an.

Konventionelle Streitkrifte im
Fokus. Im August 1949 hatte die
Sowjetunion durch die Ziindung
einer Atombombe das nukleare
Monopol der USA gebrochen und
die globale strategische Uberlegen-
heit der USA in Frage gestellt. Im
Januar 1950 fiihrte die NATO die
Forward Strategy ein: Die Vertei-
digung des Biindnisgebiets wurde
nun so weit ostwirts wie moglich
geplant. Damit riickten konventio-

pw

Greneralleutnant
Haws Speidet

1897-1982
Heer

Militiarpolitischer
Ausschuss

i

Oberst i.¢5. Eberhard
Graf von Nostikz

1906-1983
Heer

nelle Streitkrifte und ein moglicher
westdeutscher Militdrbeitrag in den
Fokus. Spitestens als im Juni 1950
die Truppen des kommunistischen
Nordkoreas die Demarkationslinie
nach Siiden tiberschritten, legte sich
US-Prisident Truman nach Beratung
mit seinen Stabschefs auf die Auf-
stellung westdeutscher bewaftneter
Kontingente fest.

Der stellvertretende US-Hoch-
kommissar in der Bundesrepublik
General George P. Hays gab dem
ehemaligen Panzergeneral der Wehr-
macht Gerhard Graf von Schwerin
die Erlaubnis, eine Expertengruppe
zur sicherheitspolitischen Beratung
einzuladen. Schwerin war seit dem
24. Mai 1950 Adenauers Berater

fiir ,Militar- und Sicherheitsfra-
gen“ 13 Generale, Admirale und
Generalstabsoffiziere sollten unter
dem Vorsitz von Generaloberst

Vizeadmiral
Friedrich Ruge

1894-1985
Marine

a.D. Heinrich von Vietinghoft Ende
August im Kloster Walberberg tagen
und als ,,Studienausschuss fiir deut-
sche Sicherheitsfragen den Kanzler
beraten. Zwei Tage vor dem Termin
wurde die Veranstaltung per Tele-
gramm jedoch kurzfristig abgesagt.
Der Grund: Der NATO-Rat wollte
sich im September in New York mit
der Frage der westdeutschen Wieder-
bewaffnung beschiftigen und Ade-
nauer wollte dem nicht vorgreifen.

Kriegserfahrene Experten. Die
Einladung an den Studienausschuss,
fiir den in der Zwischenzeit noch
der ehemalige Major Graf Baudissin
und der ehemalige Oberst Graf
Kielmannsegg gewonnen worden
waren, erging denkbar kurzfris-

tig. 15 Offiziere, die den
gesamten Sachverstand aus
Truppenfithrung, General-

i Adwmiral
Walker Gladisch
1882-1954
Marine
Greneral
Hans Rottiger .
1896-1960 £ A0
Heer 3

von Semger und Etterlin

Himmerod ein. General a.D. Graf
von Schwerin gab der Tagung den
Decknamen ,,Zusammenziehung
der Versicherungsvertreter*.

Mit Generalleutnant Adolf Heu-
singer, den ehemaligen Generdlen

stabsarbeit, Logistik und zudem die
Teilstreitkréifte Heer, Luftwaffe und
Marine vereinten und
deren berufliche Bio-
graphien vielfach bis
in den Ersten Welt-

Gesamt-
vorsitz

Etterlin, Leo Freiherr Geyr von
Schweppenburg, Hans Rottiger und
Herrmann Foertsch, wurde bewusst
auf Personlichkeiten gesetzt, die es
gewohnt waren, an der Schnittstelle
zwischen Militar und Politik zu

krieg zuriickreichten, Fridolin arbeiten und
trafen unter strengster Ritter und sowohl in
Geheimhaltung am 5. Edler von Deutschland
Oktober im Eifelkloster ~ Senger und alsauch —»
Greneraloberst
Heinrich von \{‘Lekli:hgkoff (Qobc:.:??::uss Greneral
gen. Schee Hermann Foerksch
1887-1952 1892-1955
Heer Luftwaffe 189571961
Heer
5 Kapitan zur See
Alfred Schulze-Hinrichs
1893-1972 | Allge

Marine

CGreneral Fridolin Major LG

Horst Kriiger
1891-1963

6-198
Heer i
S E ﬂ 4 :

General
Rudolf Meister

1897-1958
Luftwaffe

Oberst L.G.
Johann Adolf Graf
von Kielmanseqq

Greneralleubnant
Adolf Heusinger

1897-1982

1906—2006 [

Heer
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picture alliance/ullstein bild (Vietinghoff)
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Am 29. August 1949 um 7 Uhr ziin-
dete die Sowjetunion ihre erste
Atombombe. Die Berlinblockade
ein Jahr zuvor hatte der UdSSR
den Abschreckungseffekt von
Nuklearwaffen deutlich gemacht
und kann als Startschuss fiir das
atomare Wettriisten gelten.

Foto: ullstein bild/SPUTNIK

bei den alliierten Siegermiachten
hohes Ansehen genossen.

Zur Arbeitsorganisation hatte
Schwerin die Gruppe in vier Aus-
schiisse eingeteilt. Operativ kniipf-
ten die Teilnehmer der Tagung an
vorhandene Uberlegungen an - und
an die Erfahrungen der Wehrmacht
mit der Roten Armee im Zweiten
Weltkrieg: 12 Panzerdivisionen
sollten mit einem Personalumfang
von 250.000 Mann beweglich das
Verteidigungsgefecht mit Eckpfei-
lern im Norden und Siiden so weit
ostwirts des Rheins wie nur mog-
lich mit einem starken Briickenkopf
bei Hamburg fithren. Die Ausrii-
stung der Verbande sollte durch die
Alliierten erfolgen und der Verzicht
auf Typenvarianz die Logistik
vereinfachen. Ob es die Luftwaffe
iiberhaupt als eigene Teilstreitkraft
wie die Marine, geben sollte, wurde
nicht zu Ende diskutiert. Allerdings
wurde die Luftnahunterstiitzung
fir die deutschen Panzerdivi-
sionen durch Fliegerkrifte als
unverzichtbar angesehen.
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Klaus von Schubert: Wiederaufriistung und Westintegration. Die innere Auseinanderset-

zung um die militdrische und auflenpolitische Orientierung der Bundesrepublik Deutsch-

land 1950 — 1952, Stuttgart 1970.

Hans-Jiirgen Rautenberg und Norbert Wiggershaus: Die ,,Himmeroder Denkschrift“ vom

Oktober 1950. Politische und militarische Uberlegungen fiir einen Beitrag der Bundesre-

publik Deutschland zur westeuropdischen Verteidigung, Karlsruhe 1975.

Alliierte Erstausstattung. Der Auf-
bau der Streitkrifte sollte parlamen-
tarisch und 6ffentlich kontrolliert
werden und die ersten Volleinheiten
sollten nach einer kurzen Anlauf-
phase fiir die Ausbilder bereits bis

1. November 1951 aufgestellt sein.
Die Dienstzeit der Wehrpflichtigen
war auf ein Jahr angelegt. Mit 3.600
Panzern, 270 Flakgeschiitzen, 800
Sturmgeschiitzen, 350 Granatwer-
fern und 831 Flugzeugen wurde das
notwendige und von den Alliierten
als Erstausstattung zu stellende
Grof3gerit innerhalb von nur vier
Besprechungstagen ausgeplant. Der
Inspekteur der kiinftigen Streitkrafte
sollte dem Bundesprasidenten unter-
stehen, wihrend ein ziviler Minister

die politisch-parlamentarische Ver-
antwortung tragen sollte.

Bedingung fiir den skizzierten Weg
sollte die vollige politische und
militdrische Gleichberechtigung der
Bundesrepublik sein. Dazu forderten
die Teilnehmer der Tagung die Ein-
stellung jeglicher ,,Diffamierung“ des
deutschen Soldaten durch Gesetze
oder informelle Diskriminierungen.
Diese Forderung wurde selbst auf
Angehérige der ehemaligen Waffen-
SS, die ,,im Rahmen der Wehrmacht
eingesetzt gewesen waren', ausge-
dehnt. Vor allem die Pensionsfrage

- die Siegerméchte hatten ehemaligen
Berufssoldaten in ihrem Kontrollrats-
gesetz Nr. 34 aus dem Jahr 1946 samt-
liche Pensionsanspriiche aberkannt

- lag der Studiengruppe am Herzen.
Warum sollten aber ausgerechnet
junge ehemalige Wehrmachtsoffi-
ziere erneut den anstrengenden und
gefihrlichen militarischen Beruf
ergreifen? Viele von ihnen waren
inzwischen beruflich fest im Zivil-
leben etabliert. Diese vom Krieg
gezeichnete und vielfach diskrimi-
nierte Gruppe sollte nach Auffassung
der von Wertvorstellungen aus dem
Kaiserreich gepragten Experten ihre
zivile Komfortzone im Wirtschafts-
wunderland Bundesrepublik verlas-
sen und trotz zunehmender Kriegsge-
fahr zum Militar zurtickkehren. Eine
Entscheidung, die zudem vor dem
Hintergrund einer kriegsmiiden und
ablehnenden Bevolkerung zwangslédu-
fig nicht nur ins materielle, sondern
auch soziale Abseits zu fithren drohte.
Die ehemaligen jungen Offiziere
sollten mit den innovativsten Ideen
der Studiengruppe fiir einen Neu-
anfang der deutschen Streitkrifte
gewonnen werden. Unter dem Begriff
»Inneres Gefiige* wurden die ethi-
schen und moralischen Grundsitze
fiir ein Leitbild der Streitkrifte in der
Demokratie erarbeitet. Der einzelne
Soldat sollte als Staatsbiirger in Uni-
form, die Truppe in ihrer Gesamtheit
in den demokratischen Staat inte-
griert werden. Die gerade erst finf
Jahre zuriickliegenden Erfahrungen
mit dem Missbrauch soldatischer
Tugenden durch das menschenver-
achtende System der Nationalso-
zialisten fithrten zu kontroversen
Diskussionen um die daraus zu zie-
henden Konsequenzen.

Unterstiitzt durch den spéteren
Generalinspekteur de Maiziére ent-
wickelten die beiden ,,Himmeroder®
Graf Kielmansegg und Graf Baudis-
sin als Zivilangestellte bis 1955 das
Konzept der Inneren Fiithrung weiter.
Bereits fiinf Monate nach der Tagung
in Himmerod hitten die ersten

Truppenteile aufgestellt werden sollen.

Dass allein durch das Tempo der
Wiederbewaffnung Kampfe und Kon-

troversen zwischen Traditionalisten
und Reformern aufbrechen wiirden,
hatte Sicherheitsberater Schwerin
noch kurz vor seiner Absetzung Ende
Oktober 1950 dem Kanzler bereits
beim Lagevortrag tiber die Arbeitser-
gebnisse prophezeit.

Unrealistischer Zeitplan. Nach der
Tagung im Kloster vergingen noch
fiinf Jahre, bis die komplexen politi-
schen, rechtlichen und biindnispoli-
tischen Fragestellungen geklart wer-
den und Theodor Blank den ersten
101 Soldaten die Ernennungsur-
kunden aushindigen konnte. Damit
hatten sich die Vorstellungen des
Studienausschusses beziiglich des
Zeitplans nicht einmal im Ansatz als
realistisch erwiesen. Auch Probleme
bei der Personalrekrutierung durch
den Wertewandel in der neu for-
mierten westdeutschen Nachkriegs-
und Konsumgesellschaft waren
nahezu ausgeblendet worden.

Auch die Innere Fithrung hatte es
zunéchst schwer. Dadurch, dass sie
in den Zustandigkeitsbereich des
schwachen Generalinspekteurs verla-
gert wurde, bremsten die traditiona-
listischen Inspekteure der Teilstreit-
krifte ihre Umsetzung in der Truppe.
Erst die Reformen unter Vertei-
digungsminister Helmut Schmidt
verhalfen ihr Anfang der 70er-Jahre
endgiiltig zum Durchbruch.
Nichtsdestotrotz hatten die ,,Him-
meroder® einen Meilenstein fiir die
Wiederbewaffnung gesetzt. Zum
einen blieben die Uberlegungen
zum Streitkrafteumfang, Gliede-
rung, Dislozierung und Ausriistung
bestimmende Parameter bis zum
Ende des Kalten Krieges, zum
anderen legten die Experten die
Grundlage fiir eine vollig neue
Konzeption fiir das ,,Innere Gefiige®,
die bis heute als Innere Fithrung

die Fithrungskultur und das Selbst-
verstandnis der Bundeswehr in der
Demokratie prégt: Die Einbindung
des Soldaten und der Streitkrifte

insgesamt in den demokratischen
Rechtsstaat.

Diese Errungenschaften im Kloster
Himmerod vor 70 Jahren, nur finf
Jahre nach der bedingungslosen Kapi-
tulation eines menschenverachtenden
Unrechtsregimes, macht die gleich-
namige Denkschrift zur Magna

Charta der Bundeswehr. ]

Dr. Frank Heinz
Bauer

Jahrgang 1965, Oberst-
leutnant der Reserve, (ehemalige)
Heeresflugabwehrtruppe, hat an der
Johann Wolfgang Goethe-Universitit
in Frankfurt am Main Mittlere,
Neuere und Alte Geschichte sowie
Politikwissenschaften studiert. Er
arbeitet als Studienrat am Hellen-
stein-Gymnasium Heidenheim an
der Brenz (Baden-Wiirttemberg) und
unterrichtet dort die Ficher Gemein-
schaftskunde und Geschichte.

Zusammenfassung:

Unter strengster Geheimhaltung
traten im Oktober 1950 im Eifelkloster
Himmerod 15 Militarexperten zusam-
men, die als ,,Studienausschuss fiir
deutsche Sicherheitsfragen“ dem da-
maligen Bundeskanzler Konrad Ade-
nauer bei der Ausgestaltung seiner
Sicherheitspolitik helfen sollten. Dort
entwickelten die ehemaligen Wehr-
machtsoffiziere sowohl operative
wie auch politische Leitlinien, die als
,Himmeroder Denkschrift“ die Glie-
derung, Dislozierung, Ausstattung
mit Grof3gerat und den personellen
Umfang der Bundeswehr bis zum
Ende des Kalten Krieges wesentlich
bestimmen sollten. Die wesentliche
Leistung der nur viertigigen Tagung
ist die Grundkonzeption der Inneren
Fuhrung. Damals noch unter dem
Begriff ,,Inneren Gefiige“ kontrovers
diskutiert, begann bereits in Himme-
rod die spatere Flihrungskultur der
Inneren Fiihrung mit ihrem Leitbild
des Staatsbuirgers in Uniform und
der Einbindung der Streitkrafte in

die Demokratie in ersten Umrissen
erkennbar zu werden.

Foto: privat

if Zeitschrift fiir Innere Fithrung 4/2020

53



Foto: Bundeswehr/Tom Twardy

Die gebildete Armee

Militarische Professionalitat verlangt Bildung, nicht nur Ausbildung

Wer sich zum Thema Bildung in den Streitkriften duflert, sitzt rasch
zwischen den Stiihlen. Gegensitze beherrschen die Szene — Erziehung
oder Bildung, Praxis oder Theorie, Charakter oder Geist, Wille oder Intel-
lekt, Denker oder Kidmpfer, Spezialisten oder Generalisten...? Das ist
kein akademischer Streit, denn es geht um das professionelle Leitbild
und das Selbstverstindnis des Bundeswehrsoldaten. Die Militdrrefor-
mer der Griindungszeit hatten in den , Leitsdtzen fuir die Erziehung des
Soldaten (12. Februar 1957) festgehalten: ,Sittliche, geistige und see-
lische Krifte bestimmen, mehr noch als fachliches Kénnen, den Wert des
Soldaten.“ So war auch der damalige Bundesprasident Theodor Heuss
zu verstehen, der in einer Rede an der Fiihrungsakademie 1959 den
jungen Offizieren zurief, ,,Werden Sie keine Blof3-Spezialisten!“ Heute
wiirde man das gleiche Anliegen mit den Worten des vorigen Komman-
deurs des Zentrums fiir Innere Fithrung Generalmajor Reinhardt Zudrop
(IF 2/2017) so formulieren: Soldaten brauchen neben der materiellen
und personellen auch die , geistige Vollausstattung* der Streitkrifte.

ie Angehorigen der Bundeswehr sind

konfrontiert mit den Auswirkungen eines
rasanten sicherheitspolitischen, gesellschaftlich-
kulturellen und technologischen Wandels. Das
Auftragsvolumen ist dramatisch gewachsen, seit
die Landes- und Biindnisverteidigung wieder
gleichrangig neben das internationale Krisen-
management getreten ist; es wird noch erweitert
werden durch kiinftige Anforderungen innerstaat-
licher Katastrophenhilfe (Beispiel Corona) oder die
Unwigbarkeiten hybrider Konfliktszenarien. Dabei
geht es nicht allein um ein Mehr an Komplexitit,
Flexibilitat oder Agilitit (so die Formelsprache
im Weissbuch 2016) und nicht (nur) um das
Aushalten der Dauerbelastung, die die anhaltende
Spannung zwischen Auftragen, Mitteln und Kraf-
ten mit sich bringt. Gefordert ist die ganze Person,
genauer gesagt die Personlichkeit des Soldaten

»Personlichkeit und Professionalitdt stan-
den im traditionellen Denken stets im
Konflikt miteinander oder gar in einem

Ausschliefungsverhiiltnis.
Ich hingegen betrachte das Span-
nungsfeld dieser beiden Wesenszii-
ge als positiv und gewinnbringend.“

Sebastian Heeg, Hauptmann,
31 Jahre, Luftwaffentruppenkommando, KéIn

und der Soldatin. Als Soll-Wert beherrscht diese
Erkenntnis seit langem das geduldige Papier der
Vorschriften; sie ist leitend im Soldatengesetz und
in der Konzeption der Inneren Fithrung. Aber wird
die Tragweite dieser Leitvorstellung tatsdchlich
ausgeschopft? Zweifel sind angebracht.

Neuer Fokus. Der Ruf nach einer ,,Trendwende
Mindset macht in den Streitkréiften (mehr noch in
ihrer Fithrung) die Runde. Den Anstof gaben die
zahlreichen und ertragreichen Workshops des 2017
eingeleiteten Programms ,,Innere Fithrung - heute®,
die die Stimmungslage der Truppe ungeschminkt
offenlegten. An einer Préasentation der Ergebnisse
fehlte es bisher, so dass der vorige Wehrbeauftragte
Hans-Peter Bartels in die entstandene Bresche
gesprungen ist und in seinem letzten Bericht
lingere Ausziige aus einem bisher nicht verof-
fentlichten Abschlussbericht dokumentierte. Das
Stichwort Mindset liefert jedoch eine erste Antwort
auf die Befunde. Um was geht es? Genannt werden
subjektive Groflen wie Mentalitit, Orientierung,
Gesinnung, Haltung, Denkweise oder Einstellung.
Folgt man diesen Hinweisen, so wiirde damit nun
endlich das Verhiltnis von Personlichkeit und
Professionalitat ins Zentrum der Aufmerksam-

keit gertickt. Oder anders gesagt, gefestigt werden
wiirde das innere Band, das die drei Rollen ->
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des Soldaten zusammenfiigt - ,,freier Mensch, guter
Staatsbiirger und vollwertiger Soldat“ zu sein. So
hatte die erste ministerielle Weisung zur Inneren
Fithrung 1953 die Zielgréfle der (spéteren) Bundes-
wehr beschrieben.

Die Auflistung der Attribute des Mindset bleibt
jedoch in einem empfindlichen Punkt unentschie-
den. Es fehlt die Klammer des Bildungsanspruchs
der Streitkrifte, der jegliche Ausbildung, Exper-
tise, Spezialisierung oder Kompetenz zugrunde
liegen muss. Dieser Anspruch richtet sich auf die
Personlichkeitsentwicklung des Soldaten, seine
Fahigkeit und Bereitschaft zur Selbstbildung und
Selbstbestimmung. Gefordert sind Anreize der
inneren Ordnung der Streitkrafte und die Fahigkeit
der Vorgesetzten, eine solche Selbstentfaltung und
zugleich Selbstdisziplinierung zu erméglichen und
zu fordern. ,,Bildung®, schreibt der Philosoph und
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Schriftsteller Peter Bieri, ,verhindert, dass man Opfer
ist.“ Insofern ist sie die allererste Quelle der jetzt
immer wieder beschworenen Resilienz. Der Bildungs-
prozess richtet sich auf mehr und anderes als auf
Wissen und Kénnen, akademische Standards, Gesin-
nung oder Soft Skills; er zielt auf die Entwicklung

von verantwortlichen Subjekten mit Urteilsvermogen,
Selbstreflexion, Weltoffenheit und Selbstbewusst-
sein. Mit einem ,,Bildungsbiirger in Uniform® hat das
nichts zu tun.

Der gebildete Soldat. Die Forderung nach dem
gebildeten oder denkenden Soldaten ist alt. Sie geht
zuriick auf das neuhumanistische Denken der Mili-
tarreformer des frithen 19. Jahrhunderts wie Scharn-
horst oder Clausewitz. Dieser Anspruch geriet immer
wieder unter die preuflisch-deutschen und zuletzt
unter die nationalsozialistischen Rader. Erst die
Bundeswehr verhalf ihm zum Durchbruch, weil man
erkannt hatte, dass militdrische Einsatzbereitschaft,
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»Selbstbildung in der Bundes-
wehr bedeutet fiir mich, nicht zu
stagnieren,sondern eigene Stdrken sowie
Defizite in einem sich stetig wandelnden
Umfeld zu erkennen und kontinuierlich
daran zu arbeiten, besser zu werden.“

Anna Prehn, Fregattenkapitin, 37 Jahre,
Leiterin Studierende Fachbereich A an der
Helmut-Schmidt-Universitit, Hamburg

geistige Aufgeschlossenheit fiir die demokratische
Lebensform und personliche Entwicklungsfahigkeit
in einem Entsprechungsverhéltnis stehen miissen.
Der Militdrreformer Graf Baudissin beschrieb

das Bildungsprogramm der Bundeswehr mit dem
Ziel der ,Entfaltung des Soldaten zur Miindigkeit,
(der) Stirkung seiner Urteilskraft und (der) Schér-
fung seines Gewissens.“ In der Dienstvorschrift
Innere Fithrung (A-2600/1, Zif. 403) hat diese Idee
ihren Niederschlag gefunden in der Forderung

an Vorgesetzte und Soldaten, in ,, Ausbildung und
Erziehung® die ,,Bildung und Personlichkeitsent-
wicklung® zu fordern. Dieser Bildungsanspruch ist
ganzheitlich zu verstehen. Er beschrinkt sich nicht
auf die sogenannten ,weichen“ Themen der politi-
schen, ethischen, historischen oder interkulturellen
Bildung, also auf jene Unterweisungen, die allzu
gern der Zeitnot, dem Personalmangel oder der
Einsatzvorbereitung zum Opfer fallen. Und Bil-
dung reduziert sich nicht auf Unterrichtung. Denn
wie Peter Bieri anschaulich schreibt, ,,man bildet
sich, ausbilden kénnen uns andere.”

Wo und wie wird gebildet? Es ist eines der offe-
nen Geheimnisse der Inneren Fithrung, dass der
Bildungsanspruch der und an die Soldaten quer
durch das gesamte Organisationshandeln verlauft.
Die Frage ist, ob dies gegenwirtig in Form eines
offenen, nachvollziehbaren und bewusst vertretenen
Konzepts geschieht oder im Halbdunkel eines
heimlichen Lehrplanes vegetiert. Pragung oder Bil-
dung, so konnte man diese Alternative beschreiben.
Unterscheiden lassen sich in den Streitkriften vier
Bildungsbeziige — die Innere Ordnung, die Ausbil-
dung, die oben genannten (,,weichen®) Bildungs-
angebote und die Selbstbildung. Was haben sie zu
bieten?

Die Innere Ordnung, so die Vorstellung, kann nur
dann effektiv funktionieren, wenn sie dem Einzel-
nen auch im militdrischen Kontext die Vorziige der
demokratischen Lebensform vor Augen fiihrt -»>

Foto: Bundeswehr/Tom Twardy




»Die Auftrige der Bundeswehr werden

N \\__ . I mm er komp lexer. . sollte eines der Hauptziele der truppeninternen
\ A\ Zu ihrer Erf u”u"g ist, neben der mi- Beschiftigung mit grundsitzlichen wie aktuellen
\ N litdrischen und ethisch-moralischen Bildungsthemen sein. Dabei geht es durchaus um

Ausbildung, umfassende Urteilsfihig-
keit notwendig, um auf Lagednderun-

gen addquat reagieren zu kénnen.“

Legitimation und Motivation, wie die Dienstvor-
schrift Innere Fithrung betont, aber vielleicht mehr
noch um die Entwicklung und Festigung person-
licher Uberzeugungen vom Wert und Integrations-
potential der demokratischen Lebensform.
Die Nagelprobe des Bildungsanspruchs und fiir die
»Irendwende Mindset“ liegt indessen in der Ent-
wicklung der Bereitschaft zur stetigen Selbstbildung.
Fiir die ca. 70.000 Soldatinnen und Soldaten, die
neun bis zehn Jahre (oder linger) der Bundeswehr
angehoren, sollte das unverzichtbar sein, denn sie
sind es, die den professionellen Kern der Streit-
krafte bilden. Auf diesen Kern ist die Bundeswehr
umso mehr angewiesen, je komplizierter und
fordernder die sicherheitspolitischen Rahmen-
bedingungen sind. Entscheidend wird sein, ob es
gelingt, in die Erfahrungs- und Lerngemeinschaf-
ten der Truppe den Stachel des Bildungsanspruchs
hineinzutragen.

Christian Hamann, Oberstleutnant d.R., 54
Jahre, Stellvertretender Kommandeur,
Panzergrenadierbatallion 411, Viereck

- durch Anregung und Anleitung zur Mitgestaltung,
zum Mitdenken und Mitreden und zur Festigung
der Uberzeugung vom Sinn des Ganzen. Dieser
Anspruch wird jedoch empfindlich geschmalert - da
sind wir wieder bei den Befunden des Programms

»Innere Fithrung - heute - durch Biirokratie, tech-
nokratisches Denken, Uberzentralisierung, marode
Kasernen, Unoffenheit und misslingende Binnen-
kommunikation. Dann regiert der heimliche Lehr-
plan und fordert Absicherungsdenken, Risikoscheu
(siehe Karich, IF 2/2020) und den Riickzug aus der
Verantwortung.

In der Ausbildung - siche Agenda Ausbildung -

— sind die Anstrengungen der Streitkrifte betrachtlich.
Die Pflege der Bildung steht dazu nicht in Wider-
spruch, sie findet aber nur wenig Beachtung. Die
grassierende Kompetenzorientierung in der Ausbil-
dung braucht, um mehr zu vermitteln als Fachwis-
sen, Konnen und Effizienzdenken, ein ,,Wofiir?*, das
Sinngehalte, Wirksamkeiten und Wiinschbarkeiten
thematisiert, damit Wissen und Kénnen zusam-

i

Die Zeit dringt. Die Anforderungen an die
Streitkrafte werden nicht geringer. Sie stehen unter
Dauerspannung, haben unter Vertrauensverlusten
zu leiden und mit gefiihlten Vertretungsliicken zu
kampfen. Alles das braucht offene An- und Aus-
sprache. Das Leitbild des gebildeten Soldaten richtet
sich darauf, Wissen und Koénnen, Reflektieren und
Verantworten in der Ausbildung wie in der Inneren
Ordnung zusammenzufiithren, um der professions-
bezogenen Personlichkeitsentwicklung zu dienen. In
einer Zeit des beschleunigten Wandels, in der alle
zu Lernenden werden, ist Bildung der Schlissel zu
Urteilsfahigkeit, Verantwortungsbereitschaft und
Selbstbestimmung. Fiir weniger ist die Innere Fiih-
rung nicht zu haben.

menfiihrt. Bildung ist kein formales Anhdufen und
Zertifizieren von Fertigkeiten und Wissensbestan-
den, sich zu bilden heif$t, zum Sinn-Verstehen des
Stoffs vorzudringen: Warum machen wir das, was
wir machen, so und nicht anders? Wozu ist das gut,
und wozu nicht? Dieses Sinn-Verstehen bezieht sich
sowohl auf militarische oder technische Sachver-
halte, aber ebenso auf die Auseinandersetzung mit

dem Politischen oder Ethischen des militarischen Klaus Naumann

Foto: Bundeswehr/Tom Twardy

Handlungsraums.

Der Bildungsgewinn, den die ,weichen“ Themen der
Politik oder Ethik versprechen, ist nicht anders zu
erschlieflen als etwa in den MINT-Fichern (Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaften und Tech-
nik). Doch der Bildungsprozess ist ein anderer. Hier
geht es nicht um ein richtig oder falsch im tech-
nisch-naturwissenschaftlichen oder funktionalen
Sinn. Im Gegenteil, das Verstehen der Unterschiede
von technischen Sachzwiéngen, militdrischer Funkti-
onalitdt, politischer Kultur oder ethischer Integritat

Jahrgang 1949, Dr., Militarhistoriker, Mitglied
des 15. Beirats fiir Fragen der Inneren Fithrung
des Bundesverteidigungsministeriums.

Zusammenfassung:

Nicht die Ausbildung, sondern erst die Bildung des Soldaten
stiftet das innere Band von Persénlichkeit und Profession,
Haltung und Fahigkeiten. Sinnverstehen ist mehr als Kom-
petenztraining oder Effizienzdenken. Unter Bedingungen des
rasanten Wandels wird Bildung zu einem Resilienzfaktor,
ohne den die Bundeswehr nicht ihren zukiinftigen Heraus-
forderungen gewachsen sein wird.

if Zeitschrift fiir Innere Fithrung 4/2020

Foto: Bundeswehr/Jonas Weber

59




Demoskopie

Demoskopie |

Geschlechtergleichstellung
erhoht Arbeitgeberattraktivitat

Die Bundeswehr wird von Frauen als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen

T—

Die vollstindige Offnung der Bundeswehr fiir Frauen im Jahr 2001 wird von
der Bevolkerungsmehrheit als ein positiver Beitrag zur Gleichstellung von
Mannern und Frauen betrachtet. Allerdings sind nahezu 30 Prozent davon
uberzeugt, dass die Geschlechtergleichstellung in der Bundeswehr noch
nicht vollstindig erreicht ist. Diese Wahrnehmung beeinflusst bei Frauen
die Attraktivitdt des potenziellen Arbeitgebers Bundeswehr deutlich. Die
dffentliche Kommunikation tiber die Fortschritte in der Geschlechtergleich-
stellung kénnte helfen, mehr Frauen fiir die Bundeswehr zu gewinnen.

iir das Verhiltnis zwischen

Bundeswehr und Gesellschaft
sind die Integration von Frauen in
die Streitkrifte und die Umsetzung
der Gleichstellung von Frauen und
Minnern im Dienst wichtige Fragen.
Aufgrund der verfiigbaren Umfrage-
daten beschrénkt sich der Beitrag auf
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die Gleichstellung von Minnern und
Frauen. Die Gesellschaftsmehrheit
forderte bereits 2001, dass Frauen
und Manner in der Bundeswehr
gleich behandelt werden sollten,

wie eine représentative Bevolke-
rungsbefragung des ehemaligen
Sozialwissenschaftlichen Instituts der

R

Vereidigung und feierliches 4
Geldbnis der Offizieranwirte-

rinnen und -anwirter der Crew
Vll/o7 an der Marineschule
Miirwik im August 2007.

Bundeswehr (SOWTI) ergab. Im Jahr
2001 wurden alle Laufbahnen der
Bundeswehr fiir freiwillig dienende
Frauen gedffnet. Das SOWT und das
Zentrum fir Militargeschichte und
Sozialwissenschaften der Bundes-
wehr (ZMSBw) haben diesen Prozess
mit mehreren sozialwissenschaft-

Foto: Bundeswehr/Bjérn Wilke

lichen Studien begleitet (zuletzt:
Kiimmel 2020).

Der Anteil der Frauen am milita-
rischen Personalkorper der Bundes-
wehr ist von 2 Prozent im Jahr 2001
auf inzwischen 12 Prozent gestiegen
(Stand Mai 2020). In zivilen Ver-
wendungen betrégt der Frauenanteil
aktuell 38 Prozent. Eine Reihe von
Mafinahmen zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
der Abbau von Karrierehiirden und
die Sensibilisierung der Fiihrungs-
krifte auf der Grundlage des Bun-
desgleichstellungsgesetzes (BGleiG)
und des Soldatinnen- und Solda-
tengleichstellungsgesetzes (SGleiG)
haben zur Geschlechtergleichstel-
lung und Chancengerechtigkeit in
der Bundeswehr beigetragen, wie
der im Januar 2020 veroffentlichte 5.
Erfahrungsbericht der Bundesregie-
rung zum SGleiG darlegt.

Um der aktuellen Unterreprasentanz
von Frauen entgegen zu wirken und
um den Personalbedarf zu decken,
miissen mehr Frauen fiir den Dienst
in der Bundeswehr geworben werden.
Dieses Ziel kann aber nur erreicht
werden, wenn Frauen den (poten-
ziellen) Arbeitgeber Bundeswehr als
attraktiv empfinden.

Die Forschungsliicke. Das ZMSBw
hat eine Reihe von Studien durchge-
fithrt, die die Arbeitgeberattraktivitat
der Bundeswehr bei Soldatinnen und
Soldaten (z.B. Richter 2016) sowie
jiingeren Menschen (z.B. Hentschel
2013) untersuchen. In diesen Stu-
dien wird die Geschlechtergleich-
stellung als ein soziales Bediirfnis

im Arbeitskontext verstanden und
als ein konstitutiver Teilaspekt der
Arbeitgeberattraktivitit gemessen.

Ein moglicher Wirkzusammenhang
zwischen der subjektiven Wahrneh-
mung der Geschlechtergleichstellung
in der Bundeswehr einerseits und

der Arbeitgeberattraktivitit der Bun-
deswehr andererseits wurde bisher
nicht untersucht. Auch eine gen-

P
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Deutschlands erste Luftwaffen Jetpil<\)tin Ulrike
Flender steht am Trainingsjet Northrop T-38
"Talon" beim Euro Nato joiintjet Pilot Training
auf der Sheppard Air Force Base in Nord-
Texas (21.09.2006), wo sie zur Jetpilotin aus-
gebildet wurde. Die Pilotin bewarb sic!jml'éls
Abiturientin bei der Luftwaffe als Ofﬁ_zier des
fliegerischen Dienstes und begann nach der
Grund- und Offiziersausbildung ihre fliegerische
Ausbildung. i

Foto: picture alliance/dpa/Marcus Rott
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derspezifische Analyse erfolgte zu
dieser Fragestellung bisher nicht. Auf
der Grundlage der reprisentativen
Bevolkerungsbefragung des ZMSBw
aus dem Jahr 2019 soll deshalb

jetzt empirisch iiberpriift werden,
wie sich bei Frauen die subjektive
Beurteilung der Geschlechtergleich-
stellung in der Bundeswehr auf die
Arbeitgeberattraktivitit der Bun-
deswehr auswirkt. Die Ergebnisse
der bisherigen Studien zeigen, dass
Frauen der Geschlechtergleich-
stellung im Arbeitskontext grofie
Bedeutung beimessen. Je positiver
die subjektive Wahrnehmung der
Geschlechtergleichstellung in der
Bundeswehr also ausfillt, desto eher
sollte die Bundeswehr als ein attrak-

tiver Arbeitgeber empfunden werden.

Attraktivitit vor Gleichstellung.
Eine klare Mehrheit der Befragten
empfindet die Bundeswehr als einen
attraktiven Arbeitgeber, jedoch ist
dieser Anteil bei den Médnnern 9
Prozentpunkte grofier als bei den
Frauen (ADbb. 1). Diese ,,Gender Gap*
besteht auch bei den 16-29 Jahrigen.
Die Arbeitgeberattraktivitit der
Bundeswehr fillt bei den 16-29-J4h-
rigen jedoch geringer aus als in der
Gesamtbevolkerung — unabhingig
vom Geschlecht.

Die vollstindige Offnung der Bun-
deswehr fiir Frauen im Jahr 2001
wird von nahezu der Hilfte der
Befragten als ein positiver Beitrag
zur Gleichstellung von Frauen und
Minnern betrachtet, 15 Prozent
teilen diese Einschétzung nicht und

ein Drittel ist geteilter Meinung (Abb.

2). Bei der Frage, ob die Gleich-
stellung von Ménnern und Frauen
in der Bundeswehr erreicht ist, ist
die 6ffentliche Meinung geteilt: 30
Prozent sind davon tiberzeugt, dass
die Gleichstellung in der Bundes-
wehr erreicht ist, etwas weniger als
30 Prozent teilen diese Auffassung
nicht und etwas mehr als 30 Prozent
sind unentschieden (Abb. 2). Der
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Abbildung 1
Bewertung der Arbeitgeberattraktivitit
der Bundeswehr

B Attraktiv B Nicht attraktiv 1 Weif nicht/keine Antwort

100% — 7 3 8 3

90% —
80% —
70% —
60% —|
50% —
40% —
30% — 69
20% —

10% —|

0% | \ |
Frauen Manner Frauen Manner
insgesamt insgesamt  16-29 Jahre ~ 16-29 Jahre
Anmerkungen: Nicht alle Prozentangaben ergeben in der Summe 100 Prozent, da die Einzelwerte gerundet wurden.
Fragetext: ,Wie attraktiv ist ihrer Meinung nach der Arbeitgeber Bundeswehr fiir junge Menschen?".
Attraktiv: Anteile ,sehr attraktiv" und ,eher attraktiv" zusammengefasst. Nicht attraktiv: Anteile ,eher nicht attrak-

tiv" und ,iiberhaupt nicht attraktiv" zusammengefasst.

Datenbasis: Bevélkerungsbefragung ZMSBw 2019. § )
Grafik: ZMSBw/Timo Graf/Bundeswehr/Daniela Hebbel

Abbildung 2

Aussagen zum Dienst von Frauen

in der Bundeswehr

B Zustimmung Teils/teils M Ablehnung M WeiR nicht/keine Antwort

100% — 5 4 10 9
90% —
)
80% —
29 29
70% —
60% —|
50% —
40% —
30% —
49
20% — 0
3
10% —
0% 7 | | |
Frauen Ménner Frauen Ménner
Die vollstindige Offnung der Die Gleichstellung von Frauen
Bundeswehr fiir Frauen im Jahr und Minnern in der Bundeswehr
2001 hat positiv zur Gleich- ist erreicht.

stellung von Frauen und Mannern
beigetragen.

Anmerkungen: Nicht alle Prozentangaben ergeben in der Summe 100 Prozent, da die Einzelwerte gerundet wurden.
Zustimmung: Anteile ,stimme véllig zu" und , stimme eher zu" zusammengefasst. Ablehnung: Anteile ,lehne vollig
ab" und ,lehne eher ab" zusammengefasst.

Datenbasis: Bevélkerungsbefragung ZMSBw 2019.
Grafik: ZMSBw/Timo Graf/Bundeswehr/Daniela Hebbel

Abbildung 3

Aussagen zum bewaffneten Militdrdienst

von Frauen

B Zustimmung Teils/teils M Ablehnung Weifd nicht/keine Antwort
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Frauen '~ Mianner = Frauen ' Minner Frauen Manner

Wenn Frauen in Kampf-  Frauen miissen Es fillt mir leicht, mir

funktionen titig sind, beschiitzt werden. vorzustellen, von einer

verlieren die Streitkrifte Sie diirfen deshalb Soldatin mit der Waffe

an Kampfkraft. generell keine Kampf-  in der Hand verteidigt
funktion ausiiben. zu werden.

Anmerkungen: Nicht alle Prozentangaben ergeben in der Summe 100 Prozent, da die Einzelwerte gerundet wurden.
Zustimmung: Anteile , stimme véllig zu" und , stimme eher zu" zusammengefasst. Ablehnung: Anteile ,lehne véllig
ab" und , lehne eher ab" zusammengefasst.
Datenbasis: Bevélkerungsbefragung ZMSBw 2019.

Grafik: ZMSBw/Timo Graf/Bundeswehr/Daniela Hebbel

Abbildung 4
Determinanten der Arbeitgeberattraktivitat der
Bundeswehr bei Frauen

Veranderung der relativen Wahrscheinlichkeit, die Bundeswehr als einen attraktiven
Arbeitgeber zu empfinden*

Erwerbstatigkeit Gleichstellung in der Traditionelles
(Teilzeit/Vollzeit) Bundeswehr ist erreicht Frauenbild

. 0,
“4% +449%¢ 7‘2/’/

Wohnhaft in +78%, Arbeitgeberattraktivi +401% ‘personliches Ansehen

Ostdeutschland Bundeswehr der Bundeswehr
+246% T T+31 8% \+'| 50%
Positive Medienberichterstattung Positive persénliche Kontakte Positive Bewertung der
tiber die Bundeswehr mit der Bundeswehr Ausriistung der Bundeswehr

Anmerkungen: Abhingige Variable: ,Wie attraktiv ist ihrer Meinung nach der Arbeitgeber Bundeswehr fiir junge
Menschen?"; Antwortkodierung: attraktiv (1), unattraktiv (o).

Analyse: Binire logistische Regression. Kontrollvariablen: Alter, Migrationshintergrund, Familienstand, Erwerbs-
tatigkeit, Kinder im Haushalt, Haushaltseinkommen, Bildungsabschluss, Partei- bzw. Wahlpriferenz, Verbunden-
heit mit Deutschland, Interesse an Verteidigungspolitik, Grundhaltung zur Bundeswehr. Alle ausgewiesenen Effekte
sind min. auf dem Niveau p < .og signifikant.

Datenbasis: Bevélkerungsbefragung ZMSBw 2019.

* Die relative Wahrscheinlichkeit (auch Chancenverhiltnis genannt) beschreibt die Wahrscheinlichkeit des Eintre-

tens eines definierten Ereignisses (Bundeswehr wird als attraktiver Arbeitgeber empfunden) im Verhiltnis zur Wahr-
scheinlichkeit des Nichteintretens des Ereignisses (Bundeswehr wird nicht als attraktiver Arbeitgeber empfunden).

Grafik: ZMSBw/Timo Graf/Bundeswehr/Daniela Hebbel

relativ hohe Anteil der Befragten,
der angibt, ,keine Ahnung® zu
haben, deutet auf ein insgesamt
erhéhtes Maf an Sachunkennt-

nis hin. Zwischen Ménnern und
Frauen bestehen keine signifikanten
Meinungsunterschiede.

,»Waffendienst“ von Frauen. Minner
wie Frauen konnen ein traditionelles
Rollenverstindnis der Geschlech-
ter aufweisen, das sich in einer
ablehnenden Haltung gegeniiber
dem bewaffneten Militardienst von
Frauen manifestiert. Bei Frauen
konnte ein solches traditionelles Rol-
lenbild die subjektive Arbeitgeber-
attraktivitdt der Bundeswehr negativ
beeinflussen. Dieser Umstand ist in
der nachfolgenden Wirkungsanalyse
zu berticksichtigen.

Insgesamt zeigt sich, dass eine relative
Mehrheit der Manner und Frauen
dem bewaffneten Militardienst von
Frauen offen gegeniibersteht (Abb.

3). Dennoch bestehen zwischen den
Geschlechtern signifikante Meinungs-
unterschiede. So glauben deutlich
mehr Mianner als Frauen, dass die
Streitkrifte an Kampfkraft verlieren,
wenn Frauen in Kampffunktionen
tatig sind. Und die Aussage, dass
Frauen grundsitzlich beschiitzt wer-
den miissen und sie deshalb keine
Kampffunktionen ausiiben diirfen,
wird von mehr Frauen als Minnern
abgelehnt. Jedoch konnen sich
nahezu gleich viele Frauen und Mén-
ner vorstellen, von einer bewaffneten
Soldatin verteidigt zu werden.

Gleichstellung erh6ht Arbeitge-
berattraktivitdat. Abschlieflend

soll berpriift werden, wie sich bei
Frauen die subjektive Bewertung der
Geschlechtergleichstellung in der
Bundeswehr auf die Wahrschein-
lichkeit auswirkt, die Bundeswehr
als einen attraktiven Arbeitgeber
wahrzunehmen. Dabei ist eine Viel-
zahl von anderen Einflussfaktoren
zu beriicksichtigen, wie z.B. das
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Demoskopie

ZInFi Service

bereits beschriebene ,,Rollenbild*
oder das personliche Ansehen der
Bundeswehr. Die Einfliisse der signi-
fikanten Faktoren sind in Abbildung
4 dargestellt. Es zeigt sich, dass

die subjektive Wahrnehmung der
Gleichstellung in der Bundeswehr
einen starken Einfluss auf die Arbeit-
geberattraktivitdt ausiibt: Frauen, die
der Aussage ,,Die Gleichstellung von
Minnern und Frauen in der Bun-
deswehr ist erreicht” vollkommen
zustimmen, weisen eine mehr als
viermal grofiere Wahrscheinlich-
keit auf, die Bundeswehr als einen
attraktiven Arbeitgeber wahrzuneh-
men, als Frauen, die die Aussage
tiber die Geschlechtergleichstellung
vollkommen ablehnen. Der ,Gleich-
stellungseffekt ist in seiner Stirke
vergleichbar mit dem Einfluss des
personlichen Ansehens der Bundes-
wehr und sogar grofSer als der Ein-
fluss positiver Kontakterfahrungen
mit der Bundeswehr. Ein traditio-
nelles ,,Frauenbild® verringert dage-
gen die Wahrscheinlichkeit stark, die

64 if zeitschrift fur Innere Fithrung 4/2020

Bundeswehrsoldatinnen und -soldaten

patrouillieren im Distrikt von Charrah
Darreh nahe Kundus, Afghanistan, um
nach versteckten Sprengfallen und deren
Urhebern zu suchen, August 2011.

Foto: picture alliance/dpa/Maurizio Gambarini

Bundeswehr als einen attraktiven
Arbeitgeber zu empfinden.

Fazit. Um den Frauenanteil in der
Bundeswehr zu erhéhen und den
Personalbedarf zu decken, muss die
Bundeswehr fiir Frauen attraktiv
sein. Die Mehrheit der Frauen ver-
bindet die Arbeitgeberattraktivitit
der Bundeswehr mit der Geschlech-
tergleichstellung. Allerdings sind
nahezu 30 Prozent der Frauen (und
Minner) der Auffassung, dass die
Geschlechtergleichstellung in der
Bundeswehr noch nicht vollstindig
erreicht ist. Die Bundeswehr betreibt
bereits erfolgreich genderspezi-
fisches Personalmarketing, z.B. mit

der Youtube-Serie ,,Die Rekrutinnen®

Dariiber hinaus empfiehlt es sich, die
Fortschritte der Bundeswehr in der
Geschlechtergleichstellung stirker in

der Offentlichkeit zu kommunizieren.

Eine aktive genderspezifische Kom-
munikationsarbeit konnte der Bun-
deswehr dabei helfen, mehr Frauen

fir die Bundeswehr zu gewinnen. m

Timo Graf

Dr., Jahrgang 1985,
Politikwissenschaftler,
ist als Sozialwissenschaftler am
Zentrum fur Militdrgeschichte und
Sozialwissenschaften der Bundes-
wehr (ZMSBw) in Potsdam titig.
Forschungsschwerpunkte: Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik sowie
zivil-militarische Beziehungen.

Zusammenfassung

Um mehr Frauen fiir die Bundes-
wehr zu gewinnen und den Perso-
nalbedarf zu decken, ist es erforder-
lich, dass Frauen die Bundeswehr als
einen attraktiven Arbeitgeber empfin-
den. Nahezu 30 Prozent der Frauen
erkennen einen Verbesserungsbedarf
bei der Geschlechtergleichstellung

in der Bundeswehr. Die Fortschritte
der Bundeswehr in der Geschlechter-
gleichstellung sollten deshalb stirker
in der Offentlichkeit kommuniziert
werden.

Foto: privat
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NEUES AKTIONSPROGRAMM , MODERNES
FUHREN" GEHT AN DEN START

ZInFii Service

Aktionsprogramm
»,Modernes Fiithren“

Neues Aktionsprogramm fiir ziviles und militarisches
Fuhrungspersonal der Bundeswehr

Interaktiv und hochmodern startet das Aktionsprogramm
»Modernes Fithren“ mit Anregungen fiir zeitgeméafes Fith-
ren in einer sich wandelnden Welt. Ende Juni hat ein Test
im Marinestiitzpunkt Rostock gezeigt, dass das Seminar
auch unter Einhaltung der vorgeschriebenen Corona-Hygi-
ene-Regeln durchfiihrbar ist.

Bis 2023 sind bundesweit iiber 210 Seminare geplant. Zwei
Moderati-
onsteams

aus je einem
Lehrstabsofh-
zier des Zen-

trums Innere
Fithrung und
einer Mode-

# Mod®,"es Fihren

ratorin bzw.
einem Mode-
rator aus der
zivilen Wirt-
schaft werden hierzu mobil eingesetzt. Es geht nicht nur um
militdrisch-fachliche Expertise, sondern gleichzeitig werden
wertvolle und niitzliche Impulse aus der Fithrungspraxis in
der Wirtschaft vermittelt. Jedes Seminar beginnt mit einem
interaktionsreichen Planspiel, um Alltagssituationen von
Fithrungskriften und Gefiithrten hautnah zu erleben und zu
reflektieren. www.bundeswehr.de/de/organisation/weite-
re-bmvg-dienststellen/zentrum-innere-fuehrung/neues-
aktionsprogramm-modernes-fuehren-startet-273138

Publikation zum
Thema Extremismus

Das Zentrum Innere Fithrung (ZInFii) und das Bundes-
amt fiir den Militarischen Abschirmdienst (BAMAD)
haben gemeinsam eine Publikation zum Thema Extre-
mismus verdffentlicht. Unter dem Titel ,,Die Verteidi-
gung unserer Werte: Gemeinsam gegen Extremismus®
informiert das Buch umfassend iiber die Gefahren des
Rechts- und Linksextremismus, des religiésen Extremis-
mus sowie des Extremismus mit Auslandsbezug.
Gerade in heutiger Zeit sind Extremismen fiir militari-
sche und zivile Vorgesetzte der Bundeswehr eine beson-
dere Herausforderung. Extremismus und Populismus
nehmen in der Gesellschaft zu und stellen auch in der
Bundeswehr eine Gefahr dar.

Bereits zu Beginn der militarischen oder zivilen
Laufbahn bei der Bundeswehr gilt es, die personliche
Urteilskraft und Resilienz gegeniiber extremistischen
Tendenzen zu stirken. Die Fiihrungskréfte der Bundes-
wehr tibernehmen dabei eine wichtige Rolle: Das eigene
Bewusstsein stirken und das Wissen um die Entwicklun-
gen der Proble-
matik erweitern

DIE VERTEIDIGUNG UNSERER WERTE:
GEMEINSAM GEGEN EXTREMISMUS

sowie den Blick fiir
die Menschen im
eigenen Umfeld

zu schirfen, die

e L] e

moglicherweise
Gefahr laufen, sich
im extremistischen
Umfeld zu verstri-
cken.

Gemeinsam haben

BAMAD und ZInFii in den letzten drei Jahren drei The-
menhefte der Publikationsreihe ,, MAD-Sonderinforma-
tionen: Extremismus® herausgegeben. Die neue Verof-
fentlichung fasst die wichtigsten Beitrage aktualisiert und
umfassend ergénzt zusammen. Sie steht zum Download zur
Verfiigung unter: www.bundeswehr.de/de/organisation/
weitere-bmvg-dienststellen/zentrum-innere-fuehrung/
verteidigung-unserer-werte-275558

Coaching und Lehre am ZInFii
unter Corona-Bedingungen

Seit Mitte Juni bietet das Zentrum Innere Fithrung (ZInFii)
wieder Coachings und Lehrgénge an. Ein spezifisches
Hygienekonzept macht die Teilnahme wieder moglich. Weil
der Kern des Konzepts, das ,, AHA® (Abstand, Hygiene und
Alltagsmaske), die Teilnehmenden mittlerweile auch im
Alltag begleitet, sorgt es am ZInFii nicht fiir unangenehme
Uberraschungen. Die Zahl der Teilnehmenden ist allerdings
wegen der Abstands- und Hygieneregeln eingeschriankt und
die Durchfithrung von Laufbahn- und einsatzrelevanten
Lehrgangen priorisiert. Das ZInFii hilt bei seinem Angebot
bewusst an Prasenzveranstaltungen fest, wie der Leiter

der Projektgruppe Covid-19, Oberst i.G. Dr. Gerhard Gey,
berichtet, denn: ,,nicht jeder Lehrgang ist fiir eine digitale
Vermittlung geeignet. Wir arbeiten oft kompetenzorientiert,
es geht um soziale Interaktion, Gruppendynamik oder
Handlungstraining — und das geht eben nicht virtuell.
Informationen zum Angebot des ZInFii finden Interessierte
im Trainingskatalog der Bundeswehr und im Portal Innere
Fithrung im WikiBw.
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e | Gustav Heinemann

notizen

- Patriot und Demokrat

Frieden ist fiir Heinemann der Ernstfall. Aus Protest gegen die Wie-
derbewaffnungspolitik von Bundeskanzler Konrad Adenauer tritt er am

9. Oktober 1950 demonstrativ als Bundesinnenminister zuriick. Nicht weil
er Pazifist ist, sondern aus patriotischen Beweggriinden. Er befiirchtet,
dass ein westdeutscher Wehrbeitrag innerhalb der NATO die Wiederver-
einigung blockiert. 1951 erklart er: , Jeder, der bereit ist, sein Vaterland
mit der Waffe zu verteidigen, verdient unseren vollen Respekt.“ Zu dieser
Zeit ist er Vertreter der Laien im Rat der Evangelischen Kirche Deutsch-
lands (EKD) und gleichzeitig Prises der Gesamtdeutschen Synode.

1. Oktober 1920

Grof3-Berlin entsteht

einemann kommt am 23. Juli lerie-Regiment 22 einzutreten. Auf-
1899 in Schwelm an der Ruhr grund einer schweren Infektionser-
als Sohn des Direktors der Kranken-  krankung kommt er nicht

kasse der Krupp-Werke auf die Welt. ~ an die Front. Darauf-

Er wichst in Essen auf. Mit 17 Jah-
ren macht er wihrend des Ersten
Weltkrieges das Notabitur, um 1917
als Kriegsfreiwilliger in das Feldartil-

Foto: ullstein bild

Das GroRR-Berlin-Gesetz tritt in Kraft.
Die preuflische Landesversamm-
lung hat es am 27. April 1920 mit
knapper Mehrheit beschlossen. Die
Reichshauptstadt Berlin vergréfert
sich auf Basis des Gesetzes durch die
Eingemeindung von sieben Stidten,
darunter Charlottenburg, Képenick
und Spandau, 57 Landgemeinden,
unter anderen Pankow und Weien-
see, und 27 Gutsbezirken auf 3,86
Millionen Einwohner. Berlin wird
damit nach New York und London
die drittgréRte Metropole. Es ent-
steht das Berliner Stadtgebiet, wie

es mit nur wenigen Anderungen bis
heute besteht. Als Berlin 1871 Haupt-
stadt des Deutschen Kaiserreichs |
wird, ist es noch eine Stadt auf 66
Quadratkilometern mit 8co.000
Einwohnern. Bereits 1910 wichst Ber-
lin auf zwei Millionen Einwohner an. Foto: ullstein bild/dpa
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Gustav Heinemann (Politiker, SPD),
Bundesprésident von 1969 bis 1974.

hin studiert Heine-
mann ab 1918, pro-
moviert 1922 zum
Doktor der Volks-

H

————ee

wirtschaft und 1929 zum Dr. jur.
Wihrend seines Studiums schlieft er
sich der Deutschen Demokratischen
Partei an. Heinemann verteidigt die
Weimarer Republik gegen radikale
Feinde von rechts und links: Als Mit-
glied des paramilitarischen republika-
nischen Reichsbanners Schwarz-Rot-
Gold nimmt er an Kdmpfen gegen
kommunistische Unruhen im Ruhr-
gebiet teil und hilft im Marz 1920 bei
der Abwehr des rechten Kapp-Lutt-
witz-Putsches. Wihrend der Zeit des
Nationalsozialismus gehort Heine-
mann zu den fithrenden Képfen der
Bekennenden Kirche: Sie stehen in
Opposition zum NS-Regime. Zwar
nimmt er im Kirchenkampf berufli-
che Nachteile und erhebliche per-
sénliche Risiken in Kauf, zum eigent-
lichen Kreis des Widerstandes gegen

S Hitler gehort er nicht.

Nach seinem Riicktritt
1950 verlidsst Heinemann
die CDU und stéf3t

1957 nach einem Intermezzo in

der Gesamtdeutschen Volkspar-

tei (GVP) zur Sozialdemokratie. In
einer ersten Grofden Koalition von
Union und SPD unter Bundeskanz-
ler Kurt Georg Kiesinger ist er seit
Dezember 1966 Bundesjustizmi-
nister. Heinemanns Wahl zum Bun-
desprisidenten im Marz 1969 |du-
tet das Ende der GrofRen Koalition
ein. Es ist der Auftakt zur sozial-
liberalen Ara der Bundesrepublik
Deutschland unter den Kanzlern
Willy Brandt und Helmut Schmidt.
Der ,Biirgerprasident” Heine-
mann empfindet sich als Représen-
tant aller gesellschaftlichen Grup-
pen und sucht den Kontakt auch zu
den Staatsburgern in Uniform. Bei
seiner Amtsiibernahme sagt er vor
dem Deutschen Bundestag: ,Nicht
der Krieg ist der Ernstfall, in dem
der Mann sich zu bewihren habe,
wie meine Generation in der kai-
serlichen Zeit auf den Schulbin-
ken lernte, sondern der Frieden ist
der Ernstfall, in dem wir uns alle zu
bewihren haben."

Schwerpunkt seines Interesses an
den Streitkriften ist die Innere Fiih-
rung. Bei seinem Abschied von der
Bundeswehr am 10. Juni 1974 in
Munster greift Heinemann noch
einmal das Leitmotiv vom Frie-
den auf: ,Seien Sie sich bewusst,
dass Sie als Soldaten in eine Pflicht
genommen sind. Sie schlief3t die
Verantwortung fiir den anderen,
fur den Nebenmann, fiir die Kame-
raden, fiir das Ganze ein. Das
Ganze aber, zu dem Sie mit lhrem
Dienst beitragen, heift: Siche-
rung des Friedens, des Friedens
als des Ernstfalles, fiir den sich
alles lohnt.“ Am 7. Juli 1976 stirbt
Altbundesprasident Gustav Hei-
nemann in Essen. An seinem 2.
Todestag gibt der damalige Bun-
desminister der Verteidigung, Dr.
Hans Apel, einer Kaserne in Essen-
Kray den Namen Gustav-Heine-
mann-Kaserne. (ub)

h(alepder—
notizen

24. Oktober 1950

Pleven Plan fiir eine Europa Armee

Foto: ullstein bild

Der franzésische Ministerprisident
René Pleven schligt am 24. Oktober
1950 eine Européische Verteidigungs-
gemeinschaft (EVG) vor. Der Pleven-
Plan sieht vor, dass Frankreich,
Italien, die Bundesrepublik und die
Beneluxlidnder ihre Truppen zu einer
gemeinsamen Armee verschmelzen.
Durch die EVG sollen die Risiken
einer deutschen Wiederbewaffnung
aufgefangen und die europiische
Einigung vorangetrieben werden.
Bundeskanzler Konrad Adenauer
sieht in der EVG die Chance, Souve-
ranitit zu erreichen. Die nationalen
Parlamente ratifizieren den EVG-
Vertrag nach und nach. Er scheitert
jedoch am 30. August 1954 in der
franzésischen Nationalversammlung.
Das Parlament lehnt es ab, die fran-
z6sische Armee einem europdischen
Oberkommando zu unterstellen.
Auch ist die Angst vor einem wieder-

bewaffneten Deutschland zu groR.
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Mediathek zum Thema Vielfalt
Demokratie leben

Das Informations- und Dokumentationszentrum

fur Antirassismusarbeit (IDA e.V.) bietet eine aktu-
elle, tibersichtliche und gut sortierte Homepage mit
Medienangeboten rund um das Thema Vielfalt an.
Videos, fertige Unterrichte, Informationspapiere und
Audiodateien werden zum Download angeboten.

Das Portal ist auf Lehrende von Zielgruppen mit unter-

schiedlichem Bildungsanspruch zugeschnitten und da-

mit auch fiir DozentInnen im Bildungsbereich der Bun-
deswehr interessant. Insgesamt 2.500 Publikationen tiber
Extremismuspravention, religiésen Fundamentalismus, Di-
versity-Konzepte, Genderfragen sowie Flucht und Asyl
sind verfiigbar. Das Angebot wird durch das Bundesmi-
nisterium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BM-
FSFJ) im Rahmen des Projekts ,,Demokratie leben® quali-

tatsgesichert. vielfalt-mediathek.de

Podcast

Syrien: Ein Krieg gegen die eigene Bevolkerung
Seit neun Jahren ist Krieg in Syrien und noch immer kein
Frieden in Sicht. Die Lage der Bevélkerung ist dramatisch:
Uber die Halfte der Syrer und Syrerinnen befindet sich auf
der Flucht, 80% der Bevolkerung lebt unterhalb der Armuts-
grenze und Zehntausende sind ,yverschwunden®, zumeist in
den Gefingnissen des Regimes.

Wie kann es weitergehen? Welche Rolle spielt in dem Kon-
flikt die internationale Gemeinschaft und speziell Europa?
Welche Perspektiven haben Gefliichtete und was konnen
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Hilfsorganisationen vor Ort tun? Das alles sind Fragen auf
die es nur komplexe Antworten geben kann. In diesem In-
terview mit Bente Scheller werden einige davon aufgegriffen
und Antwortversuche

HEINRICH BILL STIFTUNG

unternommen. :

Bente Scheller ist ausge- O e o
wiesene Nahost-Exper-
tin und seit September
2019 Referatsleiterin
Nahost und Nordafrika
der Heinrich-Boll-Stif- Sme e
tung (HBS), fiir die sie T

von 2012 bis 2019 das -

Biiro in Beirut und zu- = [ e
vor seit 2008 das Biiro

in Afghanistan leitete.

Auf der Podcast-Seite der HBS finden sich auch weitere Pod-
casts zu aktuellen Themen wie der Zukunft der Mobilitit,

dem Umgang mit Fake News, 50 Jahren ASEAN, Klima-und
Europafragen und vielem mehr auch in englischer Sprache.

https://soundcloud.com/boellstiftung/boell-interview-bente-scheller
https://www.boell.de/de/podcasts

Das ist kein Spiel:
von Games und Simulatoren

Simulatoren sind seit Jahrzehnten fester Bestandteil milita-
rischer Ausbildung. Sie bereiten Soldaten auf den ,,scharfen®
Schuss, Piloten auf den ,,scharfen” Flug vor und werden da-
bei immer realistischer. Lange Zeit waren militarische Simula-
toren auch Vorbild bei der Entwicklung von Computerspielen,
doch dieses Verhiltnis
hat sich in den vergange-
nen zwanzig Jahren um-
gekehrt. Das WDR Fea-
ture Dok 5 untersucht,

wie sich Computerspiele
und Simulatoren entwi-
ckelt haben, wie sie sich
gegenseitig beeinflussen,
wo Grenzen verschwim-

men und was das im
Kopf von Gamern und
Soldaten auslost. Neben Entwicklern von Spielen und Simula-
toren kommen auch deren Nutzer und hochrangige Ausbilder
aus dem Militér zu Wort.
wwwl.wdr.de/mediathek/audio/wdr5/wdr5-dok5-das-
feature/dokfuenf140.html#

Bundeswehr oOffiziersbibliothek

Deutschland

Uwe Hartmann

Miles Verlag, Mai 2020
108 Seiten

ISBN: 978-3-96776-008-8
Preis: 9,80 €

Lesen bildet! — Und der
Autor der ,,Offiziersbibli-
othek®, Obersti. G. Uwe
Hartmann, kommt zu
dem Schluss, dass das
Lesen von Biichern besonders dann
fruchtbar sei, wenn Diskussionen

iiber den Lesestoff im beruflichen
oder personlichen Umfeld entstiinden.
Die ,,Offiziersbibliothek®, in der unter-
schiedliche Biicher vorgestellt werden,
soll dazu einen Beitrag leisten.

Im 1. Band mit dem Thema ,,Deutsch-

Buchtipps

die einen Blick auf Deutschlands Stér-
ken und Schwichen, seine Tradition
und Geschichte sowie Entwicklungen
und Herausforderungen werfen.
Deutschlands Sicherheitspolitik und
Innere Lage werden ebenso zum
Thema gemacht, wie die Bundeswehr
selbst. Herfried und Marina Miinklers
Buch ,,Abschied vom Abstieg. Eine
Agenda fiir Deutschland® wird darin
prisentiert, wie auch militargeschicht-
liche Texte und Klassiker wie von Clau-
sewitz’ ,Vom Kriege“ Die Auswahl der
vorgestellten Biicher zu ,,Deutschland®
ist — bis auf die Klassiker - aktuelle Li-
teratur aus den Jahren 2019 und 2020.

Mediale |

malen Buch beispielsweise das Werk
von Clausewitz, das zehn Binde um-
fasst, auf 14 Seiten — mit allen Facetten
- zusammenzufassen? Wohl kaum;
diesen Anspruch erhebt Hartmann
jedoch nicht. Die ,,Offiziersbibliothek"
soll animieren, sich einen Uberblick
zu einem bestimmten Meta-Thema
zu verschaffen und Anregungen auf-
zunehmen. Diskurs, Diskussion und
Dialog: Fahigkeiten, die gerade in der
heutigen Zeit von Wert sind, genauso
wie ein grundlegendes Verstdndnis von
Demokratie und freiheitlich demokra-
tischer Grundordnung. Dazu leistet
die ,,Offiziersbibliothek“ einen guten

RICHARD VON WEI

Lernen Sie,

land“ werden neun Werke besprochen,

Aber: kann es gelingen, in einem sch- Beitrag. (mtw)

Politische Bildung

Lernen Sie miteinander zu leben nicht gegeneinander.
Reden zur Demokratie.

Die Reden von Weizséckers sind so beispielgebend wie sein
Wirken als Bundesprasident. Ein Vorwort Wolfgang Schéubles
gibt retrospektive Eindriicke aus nichster Nahe wieder, ein
abschlieflende Essay von Edgar Wolfrum thematisiert die
deutsche Teilung und die Wiedervereinigung.

Von Weizécker betont in den drei abgedruckten Reden zum
Ende des Zweiten Weltkrieges, zu 40 Jahren Grundgesetz und
zur Deutschen Einheit die enorme historische Verantwortung
dieser drei Ereignisse. Sein Aufruf, miteinander zu leben,
nicht gegeneinander, zieht sich durch seine Reden und sein
Wirken. Fiir ihn bleibt Deutschland durch seine lange Historie
geeint und soll gemeinsam mit Europa in die Zukunft gehen.
Die Worte von Weizsiackers sind zeitlos und weise. Sie
sprechen jede und jeden Deutschen auf
Augenhohe an, sind mahnend und ermuti-
gend, eindringlich und fiirsorglich. Dieses
Buch birgt die Geisteshaltung, deutsch-

teinande deutsche Ressentiments zu iiberwinden.

F-U_ leben, nicht Es sollte in jedem deutschen Wohnzim-
gegeneinander

mer gelesen werden. Gemeinsam.  (uhi)

Richard von Weizicker

C.H. Beck Verlag, Mirz 2020
112 Seiten

ISBN: 978-3-451-07218-5
Preis: 14,- €

Lieber Dietrich... Dein )iirgen
Uber Leben am Abgrund.
Ein Briefwechsel mit Bonhoeffer.

Jiirgen
Werth

Jurgen Werth
Giitersloher Verlagshaus, Mirz 2020

192 Seiten X " 4
ISBN: 978-3579066134 L‘Ebe’DD.‘et}‘Fh"'
Preis: 18,- € e Shiia

liber Leben am Abgrund -

1‘\

ein Briefwechsel mit Bonhoeffer

Jiirgen Werth beantwortet in dem Buch
»Lieber Dietrich....Dein Jirgen® fiktiv

die Briefe, die Dietrich Bonhoeffer

wahrend der letzten beiden Jahre seines Lebens zwischen

T

1943 und 1945 aus dem Militdrgefingnis Berlin-Tegel und
dem Berliner Gestapogefangnis geschrieben hat, bevor sein
Leben aufgrund seiner Néhe zu den Attentatern des 20. Juli
1944 von den Nazis im KZ Buchenwald durch den Stang
ausgeloscht wurde. Es enthélt den wunderbaren Text ,,Von
guten Michten®, der bis heute seinesgleichen sucht, in seiner
Intensitat der Worte, die einerseits eine enorme Traurigkeit
und gleichzeitig eine unglaubliche Gefasstheit und Zuver-
sicht ausdriicken. Jiirgen Werth beantwortet die Briefe, die
Dietrich Bonhoeffer an seine Eltern, seine Verlobte und, mit
Eberhard Bethge, an einen befreundeten Pastoren, geschrie-
ben hat. Jiirgen Werth beantwortet die Briefe aus der heu-
tigen Lebenswirklichkeit heraus. Er erwdhnt den Theologen
Karl Barth und Albert Camus, aber es fallen auch Begriffe
wie Smartphone und YouTube. Ob dieser Zeitensprung auf-
geht, miissen die Leser fiir sich selbst entscheiden. (rhl)
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Westbindung oder Gleichgewicht?

Die nukleare Sicherheitspolitik der Bundesrepublik Deutschland
zwischen Atomwaffensperrvertrag und NATO-Doppelbeschluss,
Berlin/Boston 2020, Band 14

Amerikanische Kernwaffen auf deutschen Trigern gelten
seit rund 70 Jahren als Kern deutscher Sicherheitspolitik,
auch wenn die Sprengkopfe damals wie heute dem Einsatz-
vorbehalt des US-Prisidenten unterliegen. Westdeutschland
war der exponierte Frontstaat der NATO in Mitteleuropa,
bedroht nicht nur durch die iiberlegenen Streitkrifte des
Warschauer Pakts, sondern seit den 1960er Jahren auch
durch sowjetische, nukleare Mittelstreckenraketen. Die
territoriale Integritat der Bundesrepublik hing von der Be-
reitschaft der USA ab, im Spannungs- und Konfliktfall mit
ihrem Nuklearpotential und méglicherweise unter grofien
eigenen Verlusten fiir sie einzustehen. Ausgehend von der
Frage, ob Deutschland im Falle eines Atomkriegs ausrei-
chend geschiitzt war, unternahm die Bundesregierung 1966
den gescheiterten Versuch, die Mitverfiigung tiber atomare
Mittelstreckenwaffen zu erlangen. In seinem fast 900 Seiten
starken Werk beschreibt der Autor unter Auswertung der
gesamten Literatur und aller relevanten Quellen wie die
Bundesregierung — um der Glaubwiirdigkeit der Abschre-
ckung willen - dafiir eintrat, amerikanische Atomwaffen

in einem europdischen Konflikt frithzeitig und gegen Ziele
auch in der Sowjetunion einzusetzen. Etwas missverstand-
lich ist der Obertitel des neuen Standardwerks. Die West-
bindung der Bundesrepublik stand zu keinem Zeitpunkt in
Frage. Der Autor legt selbst dar, dass die Bundesregierungen
spatestens seit 1969 ihre Sicherheitspolitik durch eine Ent-
spannungspolitik erganzten, um aggressiven Absichten des

Warschauer Pakts vorzubeugen. (dkr)
Leseprobe:

»Im Kontrast zur deutschen nuklearen Sicherheitspolitik
bis 1966, deren Funktion darin lag, die Westbindung
der Bundesrepublik zu verfestigen, ohne das nationale
Interesse an der Wiedervereinigung Deutschlands in
Freiheit aufzugeben, wurde deutlich: [Bundeskanzler
Helmut] Schmidts offensive Gleichgewichtspolitik war

militdrisch gedrosselte und geopolitisch qualifizierte

Westbindungspolitik mit dem Supplement ostpolitischer

Stabilititspolitik, um einen Beitrag

zur Stabilisierung des Ost-West-Ver-

hiéiltnisses zu leisten, ohne die Aus-
sicht auf eine Losung der deutschen

Frage zu verschlechtern.“ (S. 773)

Andreas Lutsch

De Gruyter Oldenbourg, November 2019
| 886 Seiten

ISBN: 978-3-11-053577-8

Preis: 79,95 €
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Parteikommunikation im = "l “ '
Zeitalter von Social Media =1
| varwoam ]

Eine empirische Untersuchung der Face-
booknutzung durch die Kreisverbinde der
deutschen Parteien, Band 19

Parteikommunikation im
Zeitalter von Social Media

Nomos Verlag, 2020
260 Seiten

ISBN: 978-3-8487-6496-9
Preis: 54,- € [ Nomos

Der Autor untersucht die Facebook-Nutzung durch die
Kreisverbande der in Deutschland vertretenen politischen
Parteien. Grundlage ist eine umfassende empirische Un-
tersuchung, die er 2016/17 im Vorfeld der Bundestagswahl
fithrte. Wahrend Twitter mit seinen Kurznachrichten schon
erforscht zu sein scheint, findet sich bislang kaum eine
Untersuchung zu Facebook. Dabei bietet dieses Medium im
Gegensatz zur Zwitscherei den Vorzug, nahezu grenzenlos
umfingliche Botschaften zu verbreiten. Dahinter verbirgt
sich das Bestreben der Parteien, als zielgeleitete Akteure,
politische Macht zu gewinnen und Schliisselstellen fiir po-
litische Entscheidungen zu besetzen. Facebook und andere
Plattformen bieten die Chance, politische Botschaften mit
grofler Reichweite zu verbreiten und es dient gleichzeitig
als ,Organisationstool fiir offline- Aktivitéten®. Parteiarbeit

Bundeswehr beeindruckt Deutschlands Osten
Ein Journalist erlebte die Armee der Einheit

Peter Heinze
Tectum Verlag, Dezember 2019

486 Seiten
Bundeswehr beeindruckt ISBN: 978-3-8288-4410-0
Deutschlands Osten Preis: 68,- €

e sarve e b

Mit dem Ende der Deutschen De-
mokratischen Republik (DDR) und
Deutschlands Wiedervereinigung vor
drei Jahrzehnten horte die die Nationale
Volksarmee (NVA) als Streitmacht auf

zu existieren. Diejenigen Soldaten der
NVA, die sich um eine Ubernahme in die Bundeswehr bewar-
ben, durchliefen ein mehrstufiges Auswahlverfahren, ehe ein
geringer Anteil in die Bundeswehr iibernommen wurde. Im
Riickblick ist die Integration der ehemaligen NVA-Soldaten
gut gelungen: Die Armee der Einheit wurde zum Synonym fiir
die friedliche Wiedervereinigung Deutschlands. Die vorlie-
gende Publikation widmet sich besonders der Marine und ih-
ren spezifischen Herausforderungen. Bis heute stammen viele
Bundeswehrsoldaten aus den Beitrittsgebieten, so wie der Au-
tor Heinze auch. Ein Werk, dass sich an historisch interessierte
LeserInnen mit Bundeswehraffinitét richtet und Unterschiede

Wir brauchen eine neue Ostpolitik.
Russland als Partner

Als Vorsitzender des Deutsch-Russischen Forums wirbt
Matthias Platzeck um Verstdndnis fiir Russland. Der ehe-
malige SPD-Chef pladiert dafiir, bei Willy Brandt und Egon
Bahr zu lernen. Diese hitten trotz ideologischer Gegensitze
einen Dialog mit den Landern des Ostblocks gefithrt und so
den Frieden bewahrt. Diejenigen, die heute eine harte Linie
gegeniiber Russland fordern, wiirden nichts erreichen und
das Land in die Arme Chinas treiben. Der Westen behandle
Russland wie einen besiegten Gegner, dhnlich wie die West-
deutschen die Biirger der ehemaligen DDR. Europa brauche
den 6stlichen Nachbarn aber, um Konflikte zu regulieren.
Das umstrittene Buch fasst die gingigen Argumente fiir eine
russlandfreundliche Politik zusammen. i
Platzecks Erkldrung russischen Handelns Matthias Platze
mit einem Gefiihl der Demiitigung durch
den Westen greift allerdings zu kurz.
Vieles ist seit Jahrhunderten Bestandteil
russischer Politik, anderes der Stabilisie-

rung des Systems geschuldet. (gvk)

Matthias Platzeck

Propylden Verlag, Mirz 2020
256 Seiten

ISBN: 978-3549100141

Wir brauchen

verlagert sich damit vom Hinterzimmer in die grenzenlose
Offentlichkeit. Dass Facebook neben fragwiirdigen Daten-
schutzregeln immer mehr in den Ruf gerit, ein Medium fiir
Altere zu werden, ist nachrangig. Politischer Dialog findet
nur bedingt statt. Der Autor bietet vielfiltige Erklarungen,
warum sich das politische Geschehen nicht nur in Deutsch-
land zunehmend in die sozialen Medien verlagert: Die
(Informations-) Masse machts! (hms)
Leseprobe:

Laut der ARD/ZDF-Online-Studie 2017 nutzen 59
Prozent der 14- bis 29-jihrigen Deutschen mindestens
einmal die Woche Facebook, 43 Prozent [...] nutzen
diese Software [...] tiglich. Bei den iiber 50-jdrhigen
sind es immerhin noch 22 bzw. 13 Prozent. Allerdings
hat Instagram Facebook in der Alterskohorte der unter
20-jidhrigen iiberholt [...]. Bei den iiber 20-jdhrigen ist
Facebook allerdings auch im Jahr 2018 und trotz eini-
ger ,Facebook-Skandale“ noch immer das am meisten
genutzte soziale Medium. Vor diesem Hintergrund
iiberrascht es nicht, dass zahlreiche politische Akteure
[...] Facebook nutzen, um ihre politischen Inhalte zu
verbreiten. [...] Soziale Medien, wie Facebook oder
Instagram, [werden] in der Regel nicht dafiir genutzt,
sich politisch zu informieren. Fiir die Rezeption
politischer Inhalte sind traditionelle Medien, allen

voran das Fernsehen, nach wie vor bedeutsamer.

zwischen Ost und West trennscharf beleuchtet.

Krieg und Kriegsvermeidung
Theoretisch-praktische Schriften

Der habilitierte Sozial- und Politikwis-
senschaftler Lutz Unterseher (Jg. 1942)
legt mit der vorliegenden Publikation
kommentierte, zwischen 1987 und
2019 entstandene Schriftbeitrage vor.
Er gehort der Studiengruppe ,, Alter-
native Sicherheitspolitik“ an, die sein
Denken und Schreiben erkennbar
prigen. Im Kern seiner Uberlegungen
steht die Idee von ,vertrauensbilden-
den Mafinahmen*. Seine These lautet:
Krieg, Zerstérung, Vertreibung und
T6tung von Menschen stelle immer
die schlechteste Alternative dar. Daher
gelte es, nach psychosozialen Ursachen
von Kriegen zu forschen, um diesen
zu vermeiden. Zielfiihrend ist fir ihn
die Umriistung auf defensive Schutz-
mafinahmen sowie auf Abriistung.
Beide Aspekte leitet er aus den Mili-
tarreformen Gorbatschows ab. Schutz

(rau) Preis: 22,- €

und Abriistung seien angesichts der
Zuspitzung von militdrischen Kon-
flikten und autoritdren Regimen in der
Welt bis heute aktuell. Die Botschaft
Untersehers lautet: ,,Krieg ist kein ewi-
ges Menschenschicksal, womit er eine
Aussage von Thomas Hobbes negiert.
Er begriindet seine Annahme mit der
Uberzeugung, der Mensch sei von
Selbstsucht regiert. Dies konne in die-
ser Form nicht immer auf die Politik
tibertragen werden. Als Beleg verweist
Unterseher auf die langen Phasen des
Friedens in Europa und in Amerika.
Am ,Projekt Frieden’ miisse allerdings
fortlaufend gearbeitet werden, etwa

an der Vermeidung struktureller Ver-
wundbarkeit in modernen Staaten. Ein
weiterer Schwerpunkt Untersehers
sind die globalen Militirinterven-
tionen westlicher Biindnissysteme.
Hier fokussiert er unter anderem das
Wirken der Krifte im Irak. Aus dem
Blickwinkel des Autors geht es dabei

vordergriindig um zwei Aspekte: ums
Ol und um die Hegemonialstellung
der USA in der Weltpolitik. Allerdings,
so Unterseher, spreche sich auch in
Washington herum, dass Krieg in
Zeiten modernster Technologie, ein
heikles Geschift sei. Er spricht sich
nicht generell gegen militdrische Inter-
ventionen aus, weist jedoch darauf hin,
dass diese aus humanitaren Griinden
schnell an ihre Grenzen gelangen
konnten. Mit Blick auf die Zukunft

ck

schreibt er digi-

talen Aspekten der
Kriegsfiihrung, wie SETaes
fake-news", ein e oy
? ’ Kriegsvermeidung
hohes Bedrohungs- Theoretisch-praktische
. Schriften
potential zu.  (rau)
Lutz Unterseher
Verlag Tectum
November 2019
168 Seiten
ISBN: 978-3-8288-4412-4 E
Preis: 28,- €
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Geschichte

Die Wehrmacht - Krieg und
Verbrechen

In ihrem Buch legen die Autoren - beide
am Zentrum fiir Militdrgeschichte und
Sozialwissenschaften der Bundeswehr
tatig — einen kompakten aber zugleich
detaillierten Uberblick iiber den Anteil
der Wehrmacht an den Verbrechen des

der Partisanenbekdmp

Vernichtungskrieges vor. Auf der Grund-  die Darstellung davon,

lage der aktuellen Forschung schildern wie die Generalitit der
sie das Verhaltnis der Wehrmacht zur Wehrmacht nach der
NS-Ideologie und liefern einen kurzen Niederlage 1945 erfolg-

Abriss des Kriegsverlaufs. Den Schwer-
punkt der Abhandlung bilden jedoch
die Aktivititen der Wehrmacht im
Vernichtungskrieg in Polen und in der

reich die Legende von

Sowjetunion. Dabei werden unter an- ses Geschichtsbild erst

Integration und Gedachtnis
NVA-Offiziere im vereinigten Deutschland
it Nina Leonhard

UVK Verlagsgesellschaft, Februar 2019
390 Seiten

ISBN: 978-3867646482

Preis: 66,48 €

Integration und
Gedachtnis

Nach der Auflosung der Nationalen Volksar-
mee (NVA) 1990 stand fiir viele NVA-Offi-
ziere die Frage nach der eigenen beruflichen

und nicht selten materiellen Existenz im Vordergrund. Degra-
dierungserfahrungen, Unsicherheiten und ideologische Vor-
behalte gegeniiber dem bisherigen Klassenfeind treten in den
Interviews mit Zeitzeugen zutage und machen den Menschen
sichtbar. Leonhard analysiert das Phanomen der ,,Armee der
Einheit“ und die Bedeutung von Integration und Gedéchtnis
fiir das Funktionieren von Institutionen, sowie die Integra-
tionsleistung der Inneren Fithrung. Gestiitzt wird die Studie
von einer aufwéandigen Zahlenstatistik. In einer Phase, die von
Corona-bedingtem Arbeitsplatzabbau gepragt ist, erscheint
die Studie neben soziologisch und historisch interessierten
LeserInnen auch fiir Personalverantwortliche lesenswert. (bda)

Leseprobe:

»Die iibernommenen wie ausgeschiedenen Offi-
ziere eint gleichwohl der mit dem Ende der DDR
und der Auflosung der NVA verbundene Verlust
von Anerkennung, der auf die verschiedenen, nach
1990 implementierten geddchtnispolitischen Mafs-
nahmen zuriickzufiihren ist. Die berufsbiographi-
sche Verarbeitung dieses Anerkennungsverlusts ist
jedoch von Fall zu Fall unterschiedlich (S. 206).“
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derem die verbrecherischen Befehle wie
der Kommissarbefehl oder der Kriegsge-
richtsbarkseiterlass ebenso thematisiert
wie die Behandlung der sowjetischen
Kriegsgefangenen oder Massaker an der
Zivilbevolkerung unter dem Vorwand

fung. Abgerundet wird

der angeblich ,,sauberen
‘Wehrmacht® verbreiten
konnte und wie sich die-

nach und nach dnderte. Gerade vor dem
Hintergrund des 2018 aktualisierten Tra-
ditionserlasses der Bundeswehr macht
die Abhandlung unmissverstandlich und
nachvollziehbar klar, warum die Wehr-
macht in ihrer Gesamtheit keinesfalls

- und einzelne ihrer Angehérigen
nur unter sehr speziellen Vo-
raussetzungen traditionswiirdig

e Wehrmacht -
Krieg und Verbrechen

fiir die Bundeswehr sein konnen.
(mbg)

Michael Epkenhans, John
Zimmermann
C.H. Beck Verlag, November 2019
160 Seiten
ISBN: 978-3-15-011238-0
Preis: 28,- €

Die Ubernahme

Ilko-Sascha Kowalczuk, 1967 in der DDR geboren und dort
aufgewachsen, gehort zu den renommiertesten DDR-For-
schern. Sein neuestes Buch nimmt den Prozess der ,,Uber-
nahme“ Ostdeutschlands durch den Westen Anfang der
1990er Jahre in den Blick. Politik, Wirtschaft und Soziales
sind dabei seine wichtigsten Untersuchungsfelder. In Form
von teilweise sehr personlichen Essays erinnert der Autor
den Leser an viele heute bereits oft wieder in Vergessenheit
geratene Vorgange, Personen, Ereignisse und Probleme des
Umbruchs im Osten Deutschlands vor 30
Jahren. Insgesamt iiberzeugt Kowalczuks le-
senswerte Darstellung, auch wenn manche
seiner Einschatzungen durchaus streitbar
sind. Vollig unverstandlich ist, dass die
Abwicklung der NVA und der Aufbau der
»Armee der Einheit“ im Osten mit keinem
Wort erwahnt werden. (rwe)

Ilko-Sascha Kowalczuk

WIE
OSTDEUTSCHLAND

C.H. Beck Verlag, Dezember 2019 TEIL DER

319 Seiten BUNDESREPUBLIK
WURDE

ISBN: 978-3-406-74020-6

Preis: 16,95 €

Leseprobe:

»Die deutsche Einheit ist lingst zu einem Normalfall
geworden. Etwa ein Drittel der in der Bundesrepublik
Lebenden ist erst nach 1989 geboren worden. Natiirlich,
langanhaltende Prigungen aus Siegen oder Suhl wer-
den weitergegeben, doch die Einheitsnormalitit wird
von Jahr zu Jahr weiter zunehmen, ganz egal wie sich
Deutschland entwickelt, welche regionalen Griben beste-
hen bleiben und wer was in Frage stellen wird.“ (S. 162)

Innere Fithrung

Identititen

Die Fiktionen der

Identitaten
Kwame Anthony Die Fiktionen
ppich der Zugehorigkeit

Kwame Anthony Appiah
Hanser Berlin
September 2019

336 Seiten

ISBN: 978-3446264168
Preis: 24,- €

Lugehirighkeil

[ —

Kwame Anthony Appiah,
der an der New York
University lehrende Philosoph mit ghana-
isch-britischen Wurzeln, legt ein elegant
geschriebenes, nobles und unpolemisches
Pléddoyer fiir einen weltbiirgerlichen, an
individuellen Lebenschancen orientierten
Liberalismus vor. Der Titel des 2018 er-
schienenen englischsprachigen Originals,
»The Lies That Bind: Rethinking Identity*,
definiert die Ambiguitit des Begriffs
»1dentity“ deutlicher als die konventio-
nelle deutsche Bezeichnung. ,, Identitat"
schreibt gemeinsame Merkmale zu, die
angeblich fiir alle Angehérigen einer so-
zialen Gruppe gelten. Identitatszuschrei-
bungen ,,binden” im Doppelsinn von
»zusammenbinden®, aber auch ,,fesseln.
Aber: es handelt sich um “Liigen® Diese
»Liigen” sind einerseits sozial notwendig,
andererseits fesseln sie Individuen und
wirken toxisch auf Gesellschaften, indem
Ungleichheiten und Ungerechtigkeiten
reproduziert werden. Finf dieser ,,Liigen”
fithrt Appiah in ihrer Ambivalenz vor:
Religion, Land, Hautfarbe, Klasse, Kultur
(Creed, Country, Color, Class, Culture).
Jede Kategorie suggeriert Homogenitat,
erweist sich jedoch -genauer betrachtet-
als hochst vielfiltig: Es gibt nicht ,,die“
Muslime, oder ,den” Deutschen. Gegen
die kiinstlichen Vereinheitlichungen stellt
Appiah eine Ethik der Diversitit und des
Individualismus. Am Ende fragt man
sich jedoch, ob die eingangs beschrie-
bene Ambiguitit wirklich durchgehalten
wird. Brauchen Individuen nicht stabile
Zugehorigkeiten, um gedeihen zu kon-
nen? Brauchen komplexe Gesellschaften
nicht einen Raum des Gemeinsamen, der
Freiheit erst ermoglicht? Es ist das Thema
aktueller Debatten tiber ,,Identitétspolitik“
und ,,Diversitat* (rmi)

Das Integrationsparadox:
Warum gelungene Integration

zu mehr Konflikten

fithrt

Der als Sohn syrischer Einwanderer

geborene Soziologe und Politikwissen-
schaftler Aladin el-Mafaalanie lehrte
an der FH Miinster und ist seit 2018
Abteilungsleiter des Ministeriums fiir

Kinder, Familie, Fliichtlinge und Inte-

gration in NRW. Er versucht in seinem
Werk der Einstellung der Gesellschaft
auf den Grund zu gehen und hinter-

fragt, warum ihre Gegner heute eine

derartige Schlagkraft besitzen.

In seinem ,,populdrwissenschaftlichen®

Buch vertritt er u.a. die These, dass In-

tegration in Deutschland besser sei als

ihr Ruf und "heute so gut [ist], wie sie

noch nie in der deutschen Geschichte

war.

Positive Entwicklungen ziehen stei-

gende Erwartungen nach sich, was auf

die menschliche Wahrnehmung riick-

koppelt. ,,Das Problem ist also nicht

die Situation selbst, sondern die Diffe-

renz zwischen Erwartung und Realitét®

Diese Differenz werde von Gegnern

offener Gesellschaften genutzt.

Der Autor greift Probleme und Kon-

flikte hochkomplexer Themen wie

Integration, Migration und Rassismus

auf. Eine Bestandsaufnahmen mit Hu-

mor, versehen mit einer optimistischen

Grundtendenz.
Ein lesenswertes Buch, wenngleich
man dem —
Denkansatz, “ .
dass gesell- o Aladin El-Mafaalani Q;.'_
schaftliche - g B
Konflikte = DAS S
als Ausdruck F INTEGRATIONS-
erfolgreicher ¥ PARADOX 2
Integrationspo- &g < o
Warum > 4
litik zu verste- = gelungene Integration zu = v
hen sind, nicht - e :‘;:::‘"te" -
unbedingt fol- >
gen muss. (jnt) -

Aladin El-Mafaalani

KiWi Verlag, August 2018

240 Seiten

ISBN:
978-3-462-05164-3
Preis: 15,-€
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Apokalypse in Beirut

Der Hafen, die Lebensader Libanons, nach der gewalti-
gen Explosion im Hafen Beiruts am 5. August 2020.
Auch die angrenzenden Wohngebiete sind zerstért.
Etwa 135 Menschen starben, tiber 5.000 wurden
verletzt und bis zu 250.000 Einwohner verloren ihre
Wohnungen.
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