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Dieses Jahr wird uns ganz sicher noch lange in Erinnerung bleiben! Es hat die Pridikate
sungewéhnlich® und ,herausfordernd“, in manchen Bereichen ,katastrophal® oder gar
stragisch® mehr als verdient. 2020 ist das Jahr, in dem - in ohnehin schon unruhigen Zeiten
- eine Krise nicht weniger als die gesamte Welt erfasst hat. Am 28. Januar wurde bei uns in
Deutschland die erste Infektion mit dem neuartigen Corona-Virus diagnostiziert und
seitdem halt der winzige Erreger uns in Atem. Alle Bereiche unserer Gesellschaft sind
betroffen und COVID-19 beeintrachtigt auch das Heer; sowohl in der aktuellen
Auftragserfiillung als auch in der Gestaltung unserer Zukunft. Entscheidend ist aber: die
Soldatinnen und Soldaten des Heeres haben sich durch die widrigen Umstinde nicht lihmen
lassen. Im Gegenteil: mit Kreativitat, Einsatzbereitschaft, klug, bedacht und als Team,
beseelt von dem festen Willen, die Dinge am Laufen zu halten und Verantwortung zu
ibernehmen, meistern wir unsere Kernauftrage, Einsatzverpflichtungen und gestalten
unsere Zukunft. Darliber hinaus steht das Heer Seite an Seite mit den anderen TSK und
Organisationsbereichen im Rahmen der Amtshilfe dort bereit, wo es gebraucht wird: in den
Gesundheitsamtern, in Teststationen, in der Nachbarschaftshilfe, in Seniorenheimen. Gerade
unser Beitrag bei den gesamtstaatlichen Bemiihungen gegen Corona ist besonders sichtbar
und erfahrt allerorten breite Wertschatzung. Dafir, d.h. fir Ihr engagiertes, flexibles,
bedachtes und vor allem energisches Agieren in und gegen die Pandemie méchte ich Ihnen
meine Anerkennung und meinen Respekt aussprechen und herzlich Danke sagen. Zugleich
fordere ich Sie auf, nicht nachzulassen und die Hygieneauflagen in und auRer Dienst strikt
und vorbildlich einzuhalten.

Der vielfdltige Einsatz in der aktuellen umfassenden Krise ist wichtig, die gezeigte
zuverldssige Reaktionsfahigkeit Teil unserer DNA, aber natirlich nicht unsere Hauptaufgabe.
Wir sind dafiir da, einen Beitrag fiir die duRere Sicherheit und Handlungsfihigkeit unseres
Landes zu leisten; skalierbar, wenn notig - robust und durchsetzungsfihig. Das tun wir

verldsslich auch unter Pandemiebedingungen gemeinsam mit unseren Biindnispartnern im
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Baltikum, in den Einsdtzen von Mali tiber Irak bis Afghanistan und dem Kosovo. Das heifét
fir mich auch im kommenden Jahr vor allem, ausreichend professionelles Personal bereit zu
stellen, bestmoglich ausgestattet, durch fordernde Ausbildung und Ubung zu einem
einsatzbereiten Heer im gesamten Intensititsspektrum qualifiziert. Messlatte dabei ist
immer der anspruchsvollste Auftrag: Landes- und Bindnisverteidigung! Welche
Anforderungen das an die Bundeswehr und damit auch an uns stellt, hat der
Generalinspekteur an der Unteroffizierschule des Heeres klargemacht: ,,(...) Wir alle miissen
verstehen, was mit dem Auftrag LV/BV auf uns zukommt, was er bedeutet. Das gilt fiir die
Bundeswehr insgesamt, aber auch im Kleinen fir Sie ganz persénlich. Und wir miissen es

jetzt in unsere Kopfe bekommen.“ Dem ist nichts hinzuzufiigen!

Meine Begegnungen, Eindriicke und der Austausch mit ihnen wihrend der Besuche bei ,, der
Truppe® in diesem Jahr lassen mich insgesamt zuversichtlich nach vorne schauen.
Ausbildung und Ubung wurden ideenreich, mit viel Hingabe und verantwortungsbewusst
umgesetzt. Unvermeidbar durch COVID-19 entstandene Licken in den Inhalten werden wir
spater schlieBen koénnen. Mitten in diesem auBergewohnlichen Jahr haben wir die
Ausbildung unseres Offiziernachwuchses umgestellt, um so auch Truppengattungsstolz und
die Identifikation unseres Fiihrernachwuchses mit seinen jeweils spezifischen Aufgaben,
Besonderheiten und Gerdt noch deutlicher zu férdern. Mit der Durchfihrung der
Heereseinheitlichen Taktischen Weiterbildung haben wir der Weiterentwicklung des
Handwerkszeugs mehr Raum eingeraumt und beférdern ein einheitliches Verstindnis von
den Grundlagen der Operationsfilhrung. Zwei wichtige Schritte, denn die Frauen und
Manner, die sich in den GroRverbinden des Heeres im Gefecht bewahren sollen, benétigen
eine sehr gute Ausbildung und hervorragende Fiihrung.

Zu diesen Grundpfeilern tritt die Ausstattung mit modernem und kriegstauglichem Gerit in
allen Domanen, also bei Fiihrung, Aufklarung, Wirkung und Unterstitzung. Hier haben wir
noch Handlungsbedarf. Die ihnen bekannten Materialfliisse zwischen GroRverbinden des
Heeres zur Sicherstellung einsatzgleicher Verpflichtung und GroRiibungen, die Ablagen
zwischen Ausstattungssoll, Buchbestand und Einsatzbereitschaftslage geben ihnen einen
Einblick in die Dimension dieser Aufgabe. Ich werde unverindert alles daransetzen, dass
unser Heer die zur Auftragserfillung notwendigen Ressourcen zur Verfigung hat. Die damit
verbundenen Prozesse aulRerhalb des Heeres zu bedienen und zu unterstitzen, die Bedarfe
zu definieren, ist Hauptauftrag im Amt fiir Heeresentwicklung und im Kommando Heer. An
Sie alle in der Truppe, in den Korpsstiben, den drei Divisionen und in unseren
Ausbildungseinrichtungen des Ausbildungskommandos habe ich die Erwartung, dass Sie
unverdndert ideenreich und beharrlich das Beste aus den verfiigbaren Ressourcen machen,
um weiterhin eine erfolgreiche Ausbildung zu gestalten und diese kontinuierlich zu

verbessern.
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In der Inneren Lage haben die Vorgange um das KSK die 6ffentliche Wahrnehmung in
diesem Jahr geprégt. Mit der Umsetzung des MaRnahmenpaketes der AG KSK, an dessen
Entstehung auch das KSK intensiv mitgearbeitet hat, wurde Fehlentwicklungen im Verband
zligig und konsequent begegnet. Meine zahlreichen Besuche im Verband haben mich
bestatigt, dass die Uberwiltigende Mehrheit der Soldatinnen und Soldaten des KSK fest und
Uberzeugt fir die Werteordnung unseres Landes einstehen. Daher sind ein
»Generalverdacht” gegen Angehérige des KSK und eine Zuspitzung des Problems auf das
KSK ungerechtfertigt und zuriickzuweisen. Die Abwehr extremistischen Gedankenguts und
die Verbesserung der Resilienz gegen dieses schleichende gesellschaftliche Gift im Heer sind
uns allen ins Lastenheft geschrieben und betreffen jeden einzelnen von uns, jeden Tag! Der
Artikel 1 unseres Grundgesetzes und die Innere Fithrung sind die unverriickbare Richtschnur
unseres Handelns. Fir Extremisten ist im Deutschen Heer kein Platz!

Sie haben sich 2020 unter auRergewéhnlichen Bedingungen bewshrt. Im nichsten Jahr
greifen wir weiter an, um gemeinsam an der Zielvorstellung eines Heeres zu arbeiten, das
auf gemeinsamer Wertebasis stehend in Geist, Kénnen und Haltung den militdrischen
Anforderungen im gesamten Intensitatsspektrum gerecht wird. Eines Heeres, das die dazu
notwendige Ausstattung erhdlt und nach bestem Wissen und Gewissen fiir seine Aufgaben

ausgebildet ist.

Jetzt wiinsche ich Ihnen aber vor allem eines: ein gesegnetes Weihnachtsfest. GenieRen Sie
- im Rahmen des aktuell moglichen - ruhige Tage im Kreise Threr Lieben. Eingeschlossen in
diese Wiinsche sind ganz besonders diejenigen, die in Erfullung ihrer soldatischen Pflicht
abwesend sind, geschadigt oder gar aus unserer Mitte gerissen wurden. Ihr Dienst fir
Deutschland wird nicht vergessen. Das BundeswehrSozialwerk e.V., das sich seit 60 Jahren
in vorziiglicher Weise um die Milderung sozialer Hirten im Kameradenkreis kiimmert, hat in
diesem Jahr sehr stark unter dem Corona - bedingten Ausfall von Spendenveranstaltungen
gelitten. Ich bitte Sie alle, bei entsprechenden Gelegenheiten an die Generierung

gemeinnitziger Spenden fir die Arbeit des BundeswehrSozialwerk e.V. zu denken.

Frohes Fest, Guten Rutsch! Bewahren Sie Abstand, aber halten Sie zusammen!

Fir 2021 ruf ich Ihnen zu: Bleiben Sie gesund, Sie werden gebraucht.
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