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Gerade unter Druck, Anspannung und Bedro-
hung kommt es darauf an, dass wir alle vom 
Sinn unseres Dienstes innerlich überzeugt 
sind, dass jede und jeder Einzelne die Fra-
ge beantworten kann: wofür diene ich? Dazu 
kommen eine gute Ausbildung, Kameradschaft 
und gegenseitiges Vertrauen - aber auch das 
Wissen um Werte, Rechte und Pflichten, an 
denen Sie stets ihr Handeln ausrichten müs-
sen – als Staatsbürger in und auch ohne Uni-
form.

Wir alle entwickeln uns in unserem Dienst ge-
meinsam weiter, auch weil wir besser werden 
wollen. Auch ich lerne jeden Tag Neues dazu. 
Stellen Sie Fragen und seien Sie neugierig! 

Lassen Sie nicht nach, sich selbst zu fordern, 
sich aus- und weiterzubilden. Ihr persönlicher 
Beitrag ist wichtig! Bleiben Sie also engagiert, 
stärken Sie Ihre geistige und Ihre körperliche 
Einsatzbereitschaft, zum Wohle Ihrer Kamera-
dinnen und Kameraden, Ihrer Einheit, unseres 
Heeres und unserer Bundeswehr – und zum 
Wohle unseres Landes!
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Soldatinnen und Soldaten des Deutschen Heeres,

was bedeutet „Innere Führung“ für mich? Wo-
für diene ich? Wie werde ich eine gute Soldatin 
bzw.  ein guter Soldat? Was hat Innere Füh-
rung mit meiner Einstellung zu meinem Beruf, 
meinen Aufgaben und meiner persönlichen 
Einsatzbereitschaft zu tun? 

Vielleicht haben Sie sich diese Fragen auch 
schon einmal gestellt. Vielleicht haben Sie da-
rauf Antworten, vielleicht auch nicht.

Dieses Notizbuch ersetzt nicht die Vorschrift 
„Innere Führung“. Es beantwortet auch nicht 
alle Fragen zum Thema „Innere Führung“. Es 
soll Ihnen vielmehr Denkanstöße und Orientie-
rung für Ihren Dienst im Heer geben. 

Das Soldatsein im Heer ist einzigartig. Ob im 
Rahmen von Amtshilfe im Inland, ob im Aus-
landseinsatz oder in unserer Vorbereitung auf 
die Landes- und Bündnisverteidigung durch 
viele Ausbildungen und Übungen: die Bürge-
rinnen und Bürger unseres Landes, die Politik 
und auch unsere Partner in der Welt können 
sich auf unser Heer jederzeit verlassen. Doch 
darauf ruhen wir uns nicht aus, sondern es ist 
uns ein Ansporn. Es kommt auf jede Einzelne 
und jeden Einzelnen an, damit das Heer in sei-
nen Aufgaben bestmöglich besteht. Ihre per-
sönliche Einsatzbereitschaft, Ihre Robustheit, 
Ihr motivierter Dienst und Ihre Wertebindung 
sind dabei unverzichtbar.

INSPEKTEUR DES HEERES
Generalleutnant Alfons Mais

VORWORT
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ICH BIN HANDLUNGSFÄHIG

HANDLUNGSFÄHIGKEIT
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Ich.Diene.Deutschland.
Ich schütze und verteidige diese Werte des  
Grundgesetzes:
Menschenwürde, Freiheit, Frieden, Gleichheit,  
Gerechtigkeit, Solidarität, Demokratie.

Ich bin zu jeder Zeit an diese Werte, das Recht und 
mein Gewissen gebunden.  
Für mein Handeln trage ich die volle Verantwortung.

Ich bin tapfer und diene treu meinem Land.
Ich bin ehrlich vor mir selbst und gegenüber anderen.
Ich stehe für Kameradschaft ein.
Ich bin gerecht und akzeptiere die Meinung anderer.
Ich bin diszipliniert und überprüfe mich selbst.
Ich urteile aus meiner gefestigten Moral.
Ich bin für meine Einsatzbereitschaft verantwortlich.
Ich gehorche aus Einsicht und Überzeugung.

Ich bin einsatzbereit und mir der  
Verantwortung für mein Land bewusst - ob mit oder 
ohne Uniform. Ich diene meinem Land aus  
Überzeugung und mit voller Kraft. Jederzeit.

was ich bin
wie ich diene

warum ich diene ICH BIN EINSATZBEREIT

EINSATZBEREITSCHAFT
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Ich trete für die INTERESSEN Deutschlands ein.

Ich bin den Werten und NORMEN des  
Grundgesetzes verpflichtet.

Ich bin für NEUES offen und bilde mich  
beständig weiter.

Ich bin ENGAGIERT in der Sache.

Ich handle im Einklang mit RECHT und Gesetz.

Ich diene EHRENHAFT.
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Ich FÜHRE meinen Auftrag gewissenhaft und 
verantwortungsbewusst aus.

Ich diene aus ÜBERZEUGUNG.

Ich bin HILFSBEREIT und immer  
kameradschaftlich.

Ich bleibe immer RESPEKTVOLL. 
 Ich urteile nicht nach Geschlecht, Aussehen, 

Herkunft oder Glauben.

Meine UNIFORM trage ich mit Stolz.

NEBENEINANDER und miteinander sind wir 
stark.

Ich bin Teil einer starken GEMEINSCHAFT.
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MEIN WERTEKOMPASS
Meine geistige Rüstung
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ICH BIN ENTSCHLOSSEN

ENTSCHLOSSENHEIT
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ICH BIN ROBUST

ROBUSTHEIT
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ICH FÜHRE MEINEN AUFTRAG GEWISSENHAFT UND  
VERANTWORTUNGSBEWUSST AUS
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ICH BIN HILFSBEREIT UND IMMER KAMERADSCHAFTLICH
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ICH BIN TEIL EINER STARKEN GEMEINSCHAFT
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ICH TRETE FÜR DIE INTERESSEN DEUTSCHLANDS EIN
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ICH BLEIBE IMMER RESPEKTVOLL. ICH URTEILE NICHT NACH 
GESCHLECHT, AUSSEHEN, HERKUNFT ODER GLAUBEN.



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
114 115

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
116 117

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
118 119

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
120 121

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
122 123

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
124 125

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
126 127

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
128 129

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
130 131

HEER HEER



Meine Innere Führung...

...Ich hab‘s in der Hand
133

HEER

132

ICH BIN ENGAGIERT IN DER SACHE
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ICH BIN FÜR NEUES OFFEN UND BILDE MICH  
BESTÄNDIG WEITER
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MEINE UNIFORM TRAGE ICH MIT STOLZ
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