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Offentlich
Einordnung K-3105/2

1 Einordnung

1.1 Zweck des Fachkonzeptes auf einen Blick

101. Das Kommunikationskonzept fur die Reserve der Bundeswehr (KommKonzResBw) beschreibt
kommunikative Handlungsmdoglichkeiten zu allen Themen der Reserve zur Unterstitzung der
Informationsarbeit der Bundeswehr (InfoABw). Als Fachkonzept dient das Dokument zur Ideen- und
Interessenbekundung, um den Organisationsbereichen (OrgBer) die gewlinschten Kommunikations-
inhalte zu vermitteln und um Moglichkeiten zu schaffen, den Themenkomplex mdglichst breit in der

Medienlandschaft und in die Offentlichkeit darzustellen.

102. Des Weiteren sind Fachinformationen zum Themenkomplex Reserve fir Angehorige der
Bundeswehr, Reservistinnen und Reservisten und ungediente Interessierte bereitzustellen. Diese
werden weiterhin durch die zustandigen Dienststellen im Rahmen ihrer-fachlichen Zustandigkeit tber

deren Kommunikationskanéle gesondert bereitgestellt und kommuniziert.

1.2  Einbindung in die konzeptionelle Dokumentenlandschaft

103. Grundlage fur jegliche Kommunikation der Reserve bildet die ,Konzeption der Bundeswehr*
(KdB)?}, abgeleitet aus dem ,WeiRbuch 2016 zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der Bundeswehr*?
mit dem Auftrag zur transparenten, sachlichen und wahrheitsgetreuen Information der Offentlichkeit.

104. Als Fachkonzept leitet sich dascKommKonzResBw aus der Fachstrategie ,Strategie der
Reserve* (SdR) K-10/5, Abschnitt 5.7 ,Mentalitdt und Kommunikation* ab®. Die SdR gibt die Leitlinien
und Ubergeordneten Ziele fur den kommunikativen Austausch mit den verschiedenen Zielgruppen in

der Gesellschaft vor.

105. Das KommKonzResBw stiitzt sich in seinen Ausfihrungen auf die Prinzipien der
,Informationsarbeit der Bundeswehr4, die ,Sozialen Medien in der Informationsarbeit“® sowie auf das

Konzept ,Weiterentwicklung Onlinemedien” K-9000/038 mit den jeweils geltenden Bestimmungen ab.

Vgl. Konzeption ,Konzeption der Bundeswehr” K-1/1, Seite 17.

Vgl. WeiBbuch 2016, Seiten 17 und 132.

Siehe K-10/5, Abschnitt 5 ,Handlungsfelder der Gestaltung der Reserve*, Seite 10 ff.
Siehe Allgemeine Regelung (AR) ,Informationsarbeit® A-600/1.

Siehe AR ,Soziale Medien in der Informationsarbeit* A-600/5.

a ~ W N P
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K-3105/2 Einordnung

1.3 Einordnung und Kernelemente des Kommunikationskonzeptes fir

die Reserve der Bundeswehr

106. Kommunikation ist fur die Reserve der Bundeswehr Ausdruck ihres Selbstverstandnisses als
Mittler fiir die Bundeswehr in der Gesellschaft. Die Reserve wirkt auf staatlicher, gesellschaftlicher,
wirtschaftlicher und medialer Ebene und fordert dadurch einen Informationsaustausch in alle
Richtungen. Ihr Stellenwert bestimmt sich zum einen durch ihr gesellschaftliches Engagement im
sicherheitspolitischen Dialog mit der Offentlichkeit und ebenso militarisch, wann und wo immer der Ruf

kommt: ,Jetzt brauchen wir zusatzliche Krafte".

bis 2023 bis 2032

bis 2027

In Anlehnung an die Ziele der Strategie der Reserve
Kommunikationsziel: Imagewandel Reserve

IST- Zustand ZIEL- Zustand

Reserve wird in Gesellschaft und Streitkréften als
relevant, engagiert und wichtige Stitze fir die
Sicherheit der Bundesrepublik wahrgenommen.
Reservisten und Reservistinnen sind fit, kompetent,
engagiert und stehen mitten im Leben.

Die Rolle von Reservistendienst Leistenden
und deren Image als integraler Bestandteil
der Bundeswehr ist nicht ausgepragt.

Abb. 1: Bestandsaufnahme und Ausrichtung — Vision Reserve 2032

107. ,Das Ziel der Kommunikation besteht neben der Information der Gesellschaft darin,
Zielgruppen fur die Reserve anzusprechen sowie tber die Information mittelfristig einen Imagewechsel
der Reserve einzuleiten yund langfristig einen solchen Wechsel im Denken uber die Reserve zu

erreichen”.

108. Aufgrund ihrer unterschiedlichen Informations- und Kommunikationsgewohnheiten sind aktive
Soldatinnen und Soldaten als Zielgruppe zum Teil anders anzusprechen als Reservistinnen und
Reservisten. Unter Einsatz kommunikativer Mittel muss ein auf Fakten beruhender Imagewechsel mit
Blick auf die Reserve bei vielen Soldatinnen und Soldaten, insbesondere bei Vorgesetzten, weiter

vorangetrieben werden. Damit ist der interne Imagewandel bestimmend fur den Erfolg der SdR.

6 K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation®.
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109. Die Reserve ist Teil der Bundeswehr. In der externen Kommunikation ist keine Unterscheidung
zwischen Reservistendienst Leistenden und Soldatinnen und Soldaten vorzunehmen. Dadurch muss
auch sprachlich das Bewusstsein geschaffen werden, dass Reservistinnen und Reservisten wie auch
aktive Soldatinnen und Soldaten ihre jeweils zugewiesenen Rollen haben.

110. Dabei sind die medialen Informationskanale in ihrem Bezug zu den Zielgruppen hochst
unterschiedlich. Kameradschaftlicher Informationsaustausch tber Karriere, Ausbildung, Dienst und
Freizeit findet insbesondere im privaten Umfeld zumeist Uber die Sozialen Medien statt. Print- und
Onlinemedien berichten anlassbezogen Uber politische und wirtschaftliche Themen der Bundeswehr.

Die Reserve ist aktuell vergleichsweise selten in den Medien prasent.

111. Es ist von hohem Interesse fiir die Bundeswehr, dass das Thema der Reserve in den Medien
Dritter aufgegriffen wird. Dazu sind relevante und fur die Medien interessante Gelegenheiten zu

schaffen.

112. Umso wichtiger ist daher die Bedeutung von Sozialen Medien fir die Reserve. Mit ihrem
strategischen Umdenken fiir eine Bundeswehr auch im ,Digitalen-Raum® hat sie gerade auch in der
Informationsversorgung Uber moderne Kommunikationsmittel bewusst einen neuen Kurs ein-

geschlagen’.

113. Soziale Medien bieten Reservistinnen und Reservisten neue flexible wie innovative
Mechanismen und 6ffnen somit Zugange in der. Kommunikation mit- und untereinander und mit deren

Dienststellen sowie in der Organisationsstruktur der Reservistenarbeit.

114. Parallel dazu bringen Reservistinnen und Reservisten zunehmend ihre soziale Medien-
kompetenz mit ein, indem sie tber ihre Geschichten, Erlebnisse und Erfahrungen in der Reserve in Bild
(Foto/Video) und Text berichten:.

115. Damit soll das KommKonzResBw eine Arbeitshilfe wie auch eine Anregung fir entsprechende
Uberlegungen insbesondere in der Beratungsorganisation, den Fachbereichen fiir Reservisten-
angelegenheiten (ResAngel) und der aktiven Truppe sein, um medieninteressierte Reservistinnen und

Reservisten fur die vorbereitende Berichterstattung ,aus der Reserve® zu gewinnen.

2 Grundsatze

2.1 Zweck der Reserve

201. Die Reserve steht als unverzichtbarer Bestandteil der Bundeswehr fiir die Landes- und
Bindnisverteidigung (LV/BV), den Schutz der Heimat sowie Einsdtze im Rahmen des internationalen

Krisenmanagements zur Verfugung. Sie erganzt, verstarkt und entlastet die aktive Truppe in der

7 Vgl. Strategisch-politisches Dokument ,Umsetzungsstrategie Digitale Bundeswehr” SLL-006, Abschnitt 2.3.1
,Ubergreifende Kernbotschaften®, Seite 7 ff.
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Auftragserfullung. Die Reserve gewahrleistet den Aufwuchs, verstarkt die Einsatzbereitschaft und
erhoht die Durchhaltefahigkeit der Bundeswehr. Reservistinnen und Reservisten fungieren als Mittler
und Mittlerinnen fir die Bundeswehr in der Gesellschaft.

2.2 Zweck des Kommunikationskonzeptes fir die Reserve der

Bundeswehr

202. Das KommKonzResBw legt auf der Basis der K-10/5 die allgemeinen und spezifischen

Kommunikationsschwerpunkte zur Reserve fest.

203. Das vorliegende KommKonzResBw soll den Rahmen setzen, welche Kernbotschaften (was)
und Uber welche Mittel (wie) relevante Informationen bereitgestellt werden sollen, um allen beorderten
und unbeorderten Reservistinnen und Reservisten sowie am Reservistendienst Interessierten

Informationen Uber die Reserve zu verschaffen.

204. Das KommKonzResBw beschreibt die allgemeinen und spezifischen Kommunikationsschwer-
punkte sowie herausragende Veranstaltungen zur Reserve in periodischer Fortschreibung® im Benehmen
mit dem Presse- und Informationsstab im Bundesministerium der-Verteidigung (BMVg Pr-/InfoStab) als
Gesamtverantwortlichen fur die Informationsarbeit im Geschaftsbereich des BMVg.

205. Seinen Zweck hat das KommKonzResBw dann-erflllt, wenn es den Vorgesetzten aller Ebenen
und den Beauftragten fiir Reservistenangelegenheiten (BeauftrResAngel) der Bundeswehr gelingt,

a) Reservistinnen und Reservisten und am Reservistendienst Interessierte fur den aktiven Umgang mit
den Kommunikationsmitteln der Reserve zu gewinnen,

b) den 6ffentlichen Informationsaustausch zwischen den Reservistinnen und Reservisten, den Dienst-
stellen der Bundeswehr und allen Teilen der Gesellschaft (Zielgruppen) als selbstverstandlichen
Informationsfluss in jede gewiinschte Richtung zu gestalten,

¢) Themen und Inhalte aus der Reserve in Zusammenarbeit mit allen Teilen der Gesellschaft
(Zielgruppen) allgemeinverstandlich zu transportieren, lUber zeitgemalRe Medien offen abzubilden

und dabei den Informationsbedarfen der Reserve Rechnung zu tragen.

206. Hierzu erflillt das Konzept weitergehend den engeren Zweck der Kommunikation dann, wenn

es Vorgesetzten aller Ebenen der Bundeswehr dazu dient,

a) dass die Ziele der Kommunikation, Imagewandel und Personalgewinnung, Eingang in den Ziel-
setzungsprozess der jeweiligen Fiuhrungsebene finden,
b) die Ubernahme von Umsetzungsverantwortung fiir ,KommunikationsmaRnahmen Reserve“ bis in

die Dienststellen- oder Verbandsebene hinein zu verankern,

8 Siehe K-10/5, Abschnitt 5.7 ,Mentalitat und Kommunikation®.
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Kommunikationsziele der Reserve K-3105/2

¢) das KommKonzResBw selbst als Unterstiitzungsmittel fir den Auf- und Ausbau von Kommunikation
fur die Reserve anzuwenden,

d) unter Beriicksichtigung personeller und materieller Ressourcen kommunikative MalRhahmen zu
reservebezogenen Themen im jeweiligen Verantwortungsbereich aktiv zu gestalten und umzu-
setzen,

e) die Umsetzung von InfoABw im Rahmen der Zustandigkeit und Prozesse unmittelbar im eigenen
Bereich zusammen mit und fiir Reservistinnen und Reservisten nutzbar zu machen,

f) reservebezogene Themen in die InfoABw zu integrieren und lber den Redaktionsverbund der
Bundeswehr zu vermitteln,

g) dass Kampagnen zur Verbreitung der Kommunikation der Reserve an Verbindlichkeit in der Truppe
und gegenlber den jeweils adressierten 6ffentlichen Zielgruppen gewinnen (z. B. Arbeitgeberwoche,

Reservistinnen- und Reservistenwoche, Heimatschutzwoche u. a. m.).

3 Kommunikationsziele der Reserve

301. Ziel der Kommunikation ist es, die Zielgruppen, die fir einflEngagement in der Reserve in Frage
kommen, zu ermuntern, aktiv mitzuwirken, ,um mittelfristig einen ‘Imagewechsel Reserve* einzuleiten
und langfristig einen solchen Wechsel im Denken Uber die Reserve zu erreichen. Hierflr sind die

Rolle und die Bedeutung der Reserve am Beispiel ,Menschen in der Reserve“ zu verdeutlichen.
302. Kommunikative Ansétze und Ziele:

a) Positives Umfeld gegenlber Reservistinnen und Reservisten schaffen, um Bindung an den
Truppenteil bzw. die Bundeswehr-zu férdern und dann zu verfestigen.

b) Darstellung, dass der Einstieg in die Grundbeorderung (GBO) fur Soldatinnen und Soldaten eine
attraktive Perspektive fur die’Zeit nach dem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst ist.

¢) Menschen in der Reserve stehen mitten im Leben.

d) Bei Reservistinnen und Reservisten soll durch wahrhaftige und angemessene Darstellung in den
Medien ein hohes Identifikationspotenzial verfestigt und geférdert werden.

e) Uber die Zielgruppen und vor allem in den Zielgruppen selbst soll der Aufwuchs der Reserve mit
kommunikativen und medialen Mitteln kreativ und Uberzeugend unterstitzt werden.

f) Fachtagungen fir Reservistinnen und Reservisten durchfiihren, um diese auf persénlichem Wege

zu erreichen und die Kommunikation untereinander zu steigern.

303. Es bleibt jedoch eine notwendige Anstrengung fur beide Seiten, gegenseitig Anerkennung,
Respekt und Verstandnis fur die jeweils andere Seite aufzubringen. Reservistendienst Leistende,
insbesondere jene, die fur kurze Zeitrdume tben, bewegen sich in anderen Rahmenbedingungen und
besitzen daher auch selbstverstandlich unterschiedlich ausgeprégte Sichtweisen als viele Soldaten und

Soldatinnen im aktiven Dienst.

9 Vgl. K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation®.
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K-3105/2 Kommunikationsziele der Reserve

304. Diese Wesensunterschiede kénnen jedoch positiv besetzt sein und, solange mit dem Dienst
vereinbar, gerade auch gewollt, weil gewinnbringend flr ein gegenseitig belebendes Verstandnis. Hier
findet innerhalb der Arbeitswelt der Bundeswehr der Austausch mit der zivilen Gesellschaft statt. Damit
wirkt dies auch einer Entkoppelung von Gesellschaft und Bundeswehr entgegen.

bis 2023 bis 2027 bis 2032

In Anlehnung an die Ziele der Strategie der Reserve
Kommunikationsziel: Gegenseitige Wertschatzung —gemeinsames Verstandnis

Aktive Truppe Engagierte Reserve
Aktive Soldatinnen und Soldaten schatzen die Bei gleichen Auftrdgen erwirbt die Reserve mit
Reserve der Bundeswehr als zuverlassige, vergleichbarer Ausbildung, gleicher Ausriistung die
hochmotivierte mit ziviler Kompetenz ausgestattete gleichen Fahigkeiten, um in der Truppe und
Verstarkung in der Landes- und Bindnisverteidigung Dienststellen der Bundeswehr aktiv zu
und im Heimatschutz. unterstiitzen und vielféltige Aufgaben zu erfllen.

Abb. 2: Gegenseitige Wertschatzung — gemeinsames Verstandnis

305. Die positive Einstellung insbesondere bei Soldatinnen und Soldaten gegenuber Reser-
vistinnen und Reservisten ist Grundlage’ dafir, dass diese fir ihr Engagement in der Reserve
Wertschatzung erfahren. Die ehrliche Wertschatzung fur die Leistung von Reservistinnen und
Reservisten ist ein wichtiges Element, um diese langfristig an die Bundeswehr zu binden und fir den

Reservistendienst in der Beorderung zu halten.

Verbunden mit dem personlich erfahrenen Image erleben die Reservistinnen und Reservisten nach
ihrem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst die GBO als attraktive Perspektive fur ihre eigene
Entwicklung. Die Einstellung weckt Interesse und eine hohere Bereitschaft fur kinftige Dienst-

leistungen.

306. Haltung und Image sowie Perspektive der Reserve bzw. Angehorige der Reserve sollen
verbessert und verandert werden. Reservistinnen und Reservisten sollen an ihrer jeweiligen Stelle, ob
im Reservistendienst oder in der Reservistenarbeit, als wichtiger Teil des Konzeptes ,Streitkrafte in
Deutschland* wahrgenommen werden. Deren besondere Rolle und zivile Leistungen werden ebenso
anerkannt. Einschatzungen und Perspektiven von Reservistinnen und Reservisten werden offen und

positiv aufgegriffen.
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307. Bei Planungen und Uberlegungen im Rahmen der Weiterentwicklung der Bundeswehr ist die
Reserve immer mitzudenken und die Einplanung und Einbeziehung von Reservistinnen und

Reservisten in aktive und attraktiven Rollen zu bertcksichtigen.

In vielen Kdpfen hat sich bei Soldatinnen und Soldaten das Bild von lebensélteren Reservistinnen und
Reservisten verfestigt. Dies gilt es zu widerlegen, denn sie setzen sich aus allen Altersgruppen

zusammen.

3.1  Zielgruppen und Kernbotschaften

308. Die SdR benennt drei Hauptzielgruppen: Neben den Reservistinnen und Reservisten und den
aktiven Angehdorigen der Bundeswehr richtet sie sich an die breite Offentlichkeit. In letzterer, sehr weit
gefasster Zielgruppe, mit Blick auf die Anforderungen zur Erreichung der in der SdR formulierten Ziele
liegt der Fokus auf den Angehdrigen der Reservistinnen und Reservisten und den Arbeitgebern.

309. Neben den Reservistinnen und Reservisten und ihrem unmittelbaren Umfeld sind ebenso die
Soldatinnen und Soldaten, Beamtinnen und Beamten sowie die Tarifbeschéaftigten der Bundeswehr von
besonderer Bedeutung fir die Reserve, darunter insbesondere jene, die der Reservistengewinnung,
-entwicklung und -bindung in besonderer Weise verpflichtet sind. Alle Dienststellen der Bundeswehr
sollen daher in besonderer Weise die Reservistendienstleistung der Dienststellenangehoérigen unter-

stutzen.

310. Hinzu kommen grolRe Teile der Gesellschaft, die unmittelbar oder mittelbar Einfluss auf die
Reserve ausiiben oder mit ihr auf vielfaltige Weise verknlpft sind. Dazu zahlen Vertreter und
Vertreterinnen der Politik auf Bundes-, Landes-, regionaler und lokaler Ebene ebenso wie wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Interessengruppen, Angehoérige von Organisationen zur Gefahren-
abwehr im Inneren, Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen und Verbande sowie Vereine oder die Gruppe
der Ungedienten — hier besonders jene Blrgerinnen und Burger, die sich fur einen aktiven Beitrag in

der Reserve interessieren.

311. Um den jeweiligen Anspruch und ebenso das Engagement einer jeden Ziel- bzw. Zielunter-
stitzungsgruppe wahrnehmungsstark zum Ausdruck zu bringen, sind, wo immer maoglich, Botschaften
zur Reserve durch griffige, einpragsame Claims und Slogans zu transportieren. Durch deren Nutzung

werden (Kern-)Botschaften ,plakativ‘ untermauert bzw. aussageverstarkend ,auf den Punkt gebracht®.

312. Die einzelnen Reprasentanten und Reprasentantinnen einer Ziel- bzw. Zielunterstitzungs-
gruppe agieren bei der Erstellung ihrer Kernbotschaften selbstverstandlich eigenverantwortlich im

Sinne der Reserve der Bundeswehr.
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313. Zusammengefasst in einer allgemeingultigen Metabotschaft kann fur alle Zielgruppen festge-

halten werden:

.Die Reserve ist als integraler Bestandteil der Bundeswehr unverzichtbar fir deren Auftragserfullung
im Rahmen der Landes- und Bundnisverteidigung, fir den Schutz der Heimat und in der
Katastrophenhilfe sowie fur die Einséatze im Rahmen des internationalen Krisenmanagements und
damit zugleich auch ein wesentlicher Teil der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge der

Bundesrepublik Deutschland.*

314. Weitere Kernbotschaften sind in Anlage 7.5 aufgefihrt.

3.1.1 Entscheidungstragende aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

315. Ziel ist es, Uber die Ableitung aus sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen und Verpflich-
tungen ein Verstandnis fur den Bedarf der Bundeswehr an einer Reserve in-entscheidungsrelevanten

Ausschissen und Gremien zu erzeugen.

316. Durch eine zielgerichtete Kommunikation sollen zivile. Fluhrungskrafte aus Wirtschaft,
Offentlichem Dienst und Wissenschaft, politische Mandatstragerinnen und Mandatstrager, Beschéftigte
sowie herausragende Persdnlichkeiten des offentlichen Lebens flr sicherheits- und verteidigungs-
politische Themen interessiert werden. Sie sind wichtige Multiplikatoren und Multiplikatorinnen, um den
sicherheits- und verteidigungspolitischen Diskurs zu starken und Aufgaben und Zielsetzungen der
Bundeswehr und ihrer Reserve weiterzutragen. Ein hervorragend geeignetes Mittel ist die Dienstliche

Veranstaltung zur Information (InfoDVag).

3.1.2 Angehorige des Geschaftsbereiches des Bundesministeriums der
Verteidigung sowiemilitarische Entscheidungstragende

Kernbotschaften (Auszug)

»Wir denken Reserve immer mit“

Die Bundeswehr besteht aus Aktiven und Reservistendienst Leistenden, also aus gleichgestellten
Berufssoldaten und Berufssoldatinnen, Soldatinnen und Soldaten auf Zeit sowie Freiwillig Wehrdienst
Leistenden und Reservistendienst Leistenden. Die Streitkréfte konnen ihren Auftrag nur im Verbund

aller Akteure und Akteurinnen mit der Reserve erfillen.
»Aus dem aktiven Dienst auszuscheiden, heif3t, fiir die Reserve gewonnen zu werden*

Das bedeutet: Gut ausgebildete Soldatinnen und Soldaten werden zeitlich begrenzt in die Reserve

eingeplant (GBO). Vorrangig auf Dienstposten in der Verstarkungsreserve.

317. Ziel ist die Verdeutlichung, dass ohne die Reserve die vielfaltigen Aufgaben der Bundeswehr

nicht erflllt werden kénnen. Daraus soll ein Verstandnis fur die Forderung ,Reserve immer mitdenken®
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gefordert werden. Soldatinnen und Soldaten sollen motiviert werden, sich nach ihrem Ausscheiden aus

dem aktiven Dienst im Rahmen der GBO und darlber hinaus in der Reserve zu engagieren.
Das militarische und zivile Filhrungspersonal soll in diesem Sinne auch in die Offentlichkeit wirken.

318. Hierbei soll in erster Linie mit kommunikativen Mitteln ein Imagewechsel mit Blick auf Reserve
bei der aktiven Truppe unterstitzt werden. Das positive Image der Reserve bei vielen Soldatinnen und
Soldaten ist entscheidend dafir, dass Reservistinnen und Reservisten fur einen Reservistendienst

auch nach der GBO verlasslich zur Verfligung stehen.

319. Die Mentalitat des Umganges zwischen Aktiven und Reservistinnen und Reservisten muss
noch starker von der Erkenntnis gepragt sein, dass die Herausforderungen der Zukunft nur gemeinsam

und auf gleicher Augenhohe bewaltigt werden kénnen®,

3.1.3 Reservistinnen und Reservisten und deren Angehdrige

Kernbotschaften (Auszug)

»Reservistinnen und Reservisten erfiillen bereits im Frieden wichtige Aufgaben fir die

Gesellschaft

Das bedeutet: Die Reserve erbringt durch ihr Engagement eine Entlastung im Grundbetrieb sowie einen
entscheidenden Beitrag in der Katastrophenhilfe und im Heimatschutz (HSch).

»Der Reserve eine Heimat geben*

Das bedeutet: Militdrische Heimat wird fiir Reservistinnen und Reservisten durch eine tiefe Integration
in ihren Entlassungs- oder Beorderungstruppenteilen erlebbar. Ausbildung ,um die Ecke® in regionalen
Ausbildungsstiitzpunkten ist dann heimatnah an einem Wochenende mdglich. Mit einer militdrischen
Heimat flr Reservistinnen und-Reservisten wird eine wesentliche Voraussetzung fiir eine einsatzfahige

Reserve geschaffen.
»Gleichrangige Mittel fiir wahrzunehmende Aufgaben“

Das bedeutet: Personal, Ausristung, Infrastruktur, Ausbildung und Aufwuchs sind Grundlage einer gut

funktionierenden Reserve bereits in Friedenszeiten.

320. Ziel ist es, das Selbstverstandnis der Reserve als elementaren Bestandteil der Bundeswehr
sowie den Stolz jedes bzw. jeder Einzelnen auf seine bzw. ihre Leistungen in der Reserve im Dienste
des Allgemeinwohls zu férdern. Zugleich soll das Engagement, sich in der Reserve einzubringen und

Angehdrige mit einzubeziehen, geférdert werden.

321. Fur die Schaffung einer solchen Motivation sind die Entwicklung und die Vermittlung von

Werten in der Reserve von besonderer Bedeutung. Dies schlie3t nicht zuletzt auch die Erfahrungen,

10 Sjehe K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation®.
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Fertigkeiten und Féahigkeiten der unbeorderten Reservistinnen und Reservisten als Mittlerinnen bzw.

Mittler fur die Bundeswehr in die Gesellschaft ein.

3.1.4 Am Reservistendienst interessierte Ungediente

Kernbotschaft
»Vielfaltige Wege fiihren in die Reserve*

Das bedeutet: Jeder und jedem mit Willen und Fahigkeiten, die Reserve der Bundeswehr unterstiitzen

zu wollen, ist hierzu bei Bedarf ein Angebot aufzuzeigen.

322. Ziel ist es, Ungedienten als Teil der breiten Offentlichkeit fiir die Reserve zu interessieren,
ihnen ihre eigenen Mdglichkeiten fur eine Mitarbeit aufzuzeigen, ihr Interesse an einer solchen Mitarbeit

zu wecken und Wege in die Reserve darzustellen. Beispiele hierfur sind:

a) der neue Freiwillige Wehrdienst im HSch und
b) die Einstellung Interessierter mit hoherem Dienstgrad auf der Grundlage spezieller und/oder
hochqualifizierter zivilberuflicher Abschlusse.

3.1.5 Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber

323. Es sollte eine mdglichst flexible Durchlassigkeit zwischen Bundeswehr und Wirtschaft sowie
eine gesicherte Leistungserbringung der Industrie.im Fall von LV/BV erreicht werden. Ein Beispiel
hierfiir kbnnen Austauschmodelle sein, die eine auf Zeit angelegte Kooperation mit externem Personal

ermdglichen. Hauptziele dabei sind:

a) Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen.tragen erheblich zu einer verlasslichen Verfligbarkeit der Reserve
bei.

Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen, die bisher keine Reservisten und Reservistinnen als Arbeit-
nehmende beschaftigen, oder diese beschéftigen, ohne zu wissen, dass es sich um Angehorige der
Reserve handelt, sollen mit dem Ziel eines besseren Verstdndnisses und der Unterstitzung
informiert und ermutigt werden. Hierbei geht es um den mdglichen Benefit fur Reservistinnen und
Reservisten, Arbeitgeber und Bundeswehr, der aus der Freistellung von engagierten Reservisten-

dienst Leistenden entstehen kann (Triple-Win-Situation).

Zugleich ist darauf hinzuwirken, dass ein friheres Wehrdienstverhdltnis sowie ein zukunftiges
Engagement in der Reserve von Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen arbeitgeberseitig nicht als

Einstellungshemmnis wahrgenommen wird.

b) Bei Arbeitgebern und Arbeitgeberinnen von beorderten Reservistinnen und Reservisten soll die
Akzeptanz ausgepragt und verfestigt werden, dass die Freistellung von Arbeitnehmenden fir
Reservistendienste Bestandteil einer verantwortungsvollen Teilhabe an der Gestaltung der

Sicherheitsarchitektur der Bundesrepublik Deutschland ist. Der positive gegenseitige Effekt fur
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Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen und Reservistinnen und Reservisten, wechselseitig voneinander

profitieren zu konnen, steht dabei im Fokus.

Die Bundeswehr bringt sich mit ihren Aus- und Weiterbildungsfahigkeiten als Partner in das Konzept
des ,lebensbegleitenden Lernens“ ein, z. B. durch zivile Ubertragbarkeit von Ausbildungen von
Ersthelfern und Ersthelferinnen sowie weitere Ausbildungen im Brandschutz, in Hygiene, im

Datenschutz u. a. m.

Die Bundeswehr als Arbeitgeber unterstiitzt die Reservistendienstleistung von Beamtinnen und

Beamten sowie der Tarifbeschéftigten der Bundeswehr und kommuniziert dieses Engagement.

3.1.6 Angehorige von Organisationen zur Gefahrenabwehr im Inneren'!

324. Durch die Betonung gemeinsamer Ziele und Interessen innerhalb des Systems der
gesamitstaatlichen Sicherheitsvorsorge soll die Bereitschaft zur Zusammenarbeit geférdert werden.

325. Angehdrige von Organisationen zur Gefahrenabwehr im Inneren kénnen sich jederzeit fir alle
Bereiche, sofern die jeweiligen Voraussetzungen erflillt werden, fir ein Engagement in der Reserve
einbringen. Bei bestimmten Gegebenheiten aul3erhalb des:Spannungs- oder Verteidigungsfalles hat
der Einsatz bei deren origindren Organisationen gegebenenfalls Vorrang (z. B. Einsatze in der
Katastrophenbhilfe).

326. Uber die Darstellung der Leistungsfahigkeit der Bundeswehr und ihrer Reserve soll zudem
das Vertrauen in einen kompetenten und: verlasslichen Partner gestarkt werden. Gemeinsame
Ubungen zur Gefahrenabwehr und zur Unterstiitzung bei GroRschadensereignissen sind Beispiele fiir
eine erfolgreiche partnerschaftliche Zusammenarbeit und bieten gute Mdoglichkeiten der
Berichterstattung in den regionalen und Uberregionalen Medien - und nattrlich auch in den Medien der

Bundeswehr.

3.1.7 Alliierte und Partner

327. Alliierte innerhalb der NATO?'? und der Europaischen Union (EU) sowie Partner in weiteren
Sicherheitsorganisationen und Einsatzstrukturen sollen die Bundesrepublik Deutschland mit der
Bundeswehr weiterhin als verlasslichen Partner zur Mitgestaltung einer multipolaren Ordnung

wahrnehmen. Dabei sind die deutschen Interessen angemessen darzustellen®?,

328. Von herausgehobener Bedeutung in der Kommunikation gegentber Allierten und Partnern
sind Themen zur SdR der Bundeswehr und zum Einsatz von Reservistendienst Leistenden innerhalb
multinationaler Strukturen. Die redaktionelle Darstellung von besonders relevanten Themen in den

beiden Arbeitssprachen der NATO (Englisch, Franzdsisch) ist maglich.

11 Gemeint sind ausschlieRlich Organisationen der nicht-polizeilichen Gefahrenabwehr.
12 North Atlantic Treaty Organization.
13 vgl. auch Abschnitt 3.2.3.5 ,Internationale Reservistenvereinigungen®.
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3.2  Zielunterstutzungsgruppen

329. Zielunterstitzungsgruppen fir die Kommunikation in der Reserve sind Akteure, die sich mit
den Belangen und den Handlungsfeldern der Reserve in eigener Sache befassen. Jedoch unter-
scheiden sie sich bisweilen erheblich in ihrem jeweiligen Blickwinkel auf die Bundeswehr und ihre

Reserve.

3.2.1 Referate/Dezernate/Fachbereiche fiir Reservistenangelegenheiten

Kernbotschaft
»Aus dem aktiven Dienst auszuscheiden, heift, fiir die Reserve zu gewinnen“

Das bedeutet: Gut ausgebildete Soldatinnen und Soldaten werden zeitlich begrenzt in die Reserve
eingeplant (GBO) und stehen mit ihren erworbenen Fahigkeiten und Fertigkeiten fir die Auftrags-
erfillung im Rahmen der LV/BV und des HSch bereit.

330. Die innerhalb der OrgBer der Bundeswehr eingerichteten Referate, Dezernate oder
Fachbereiche fir ResAngel unterstiitzen die jeweiligen Presse-.und Informationszentren (P1Z) ihrer
OrgBer bei der Erstellung fachlicher Beitrdge und tragen 'so zur wirkungsvollen InfoABw mit

spezifischem Bezug zur Reserve bei.

331. Das Bundesamt fir das Personalmanagement der Bundeswehr (BAPersBw) ist mit der
Abteilung VI fur die Personalftihrung aller Reservistinnen und Reservisten verantwortlich und somit ein
herausgehobener Partner im Rahmen der Kemmunikation. Hierzu wird eine Ansprechstelle (Hotline)
mit Schwerpunkt zu personalspezifischen Fragestellungen von Reservistinnen und Reservisten

betrieben.

Zu weiteren, OrgBer-libergreifenden Fragestellungen unterhalt das Streitkrafteamt Kompetenzzentrum
Reservistenangelegenheiten-der Bundeswehr (SKA KompZResAngelBw) eine Ansprechstelle (siehe
Abschnitt 6.1).

3.2.2 Karrierecenter der Bundeswehr fir die Personalgewinnung

Kernbotschaft

»Zivil erworbene Qualifikationen kénnen breit in die Bundeswehr eingebracht werden und

werden dort gebraucht”

Das bedeutet: Durch anhaltendes Engagement der Reserve erfahrt die Bundeswehr einen standigen

Zuwachs an Kompetenzen und eine vielfaltige fachliche Bereicherung.

332. Die Karrierecenter der Bundeswehr (KarrCBw) und die Karriereberatungsbiros (KarrBB) sind
dem BAPersBw unmittelbar nachgeordnet. Mit diesen prasentiert sich die Bundeswehr flachendeckend

und bundesweit als Arbeitgeber, sowohl fir die militéarischen als auch fur die zivilen Laufbahnen.
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333. Als Teil der Personalgewinnungsorganisation der Bundeswehr leisten die KarrCBw und die
dazugehorigen KarrBB ihren Beitrag zur personellen Bedarfsdeckung — auch fiir die Reserve. Hierfir
werden in den Bundeslandern Informationsveranstaltungen organisiert, bei denen das Beratungs-
personal der KarrCBw organisationsibergreifend zu Beorderungsmoglichkeiten, Qualifikations-
erfordernissen, Laufbahnoptionen und allgemeinmilitéarischer sowie militarfachlicher Ausbildung

informiert.

Dazu wird das Potenzial der Reserve in der Flache mit eingebunden, z. B. Bezirksverbindungs-

kommandos (BVK), Kreisverbindungskommandos (KVK) und die im HSch eingesetzten Kréfte.

3.2.3 Verbande und Vereinigungen

334. In der Bundesrepublik Deutschland existieren zahlreiche Verbande, die auf unterschiedlichen
Gebieten die Reserve der Bundeswehr organisatorisch, personell und ausbildungstechnisch unter-
stiitzen sowie kameradschaftlich betreuen.

335. Ziel ist es, die bestehenden Kontakte zu diesen Verbanden:in ihrer Funktion als Multiplikatoren
fur die Reserve zu nutzen, um das Vorhandensein, Auftreten-und Wirken der Reserve in der Flache
bundesweit bewusst und informativ an die Offentlichkeit zu bringen.

336. Hierflr sind vorrangig die mitgliederstarksten.Verbé&nde und Vereinigungen der Reservisten-
arbeit kompetente Ansprechpartner in eigener<Sache. Ihnen bieten sich gezielte Moglichkeiten,
Medienbeitrage aufzunehmen und tUber derenVerbandsorgane zu veréffentlichen. Dartiber hinaus wird

die Zusammenarbeit mit Fachverbanden gepflegt, die relevante Kenntnisse und Fertigkeiten abbilden.

3.2.3.1 Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e. V.14

337. Der Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e. V. (VdRBw) ist mit mehr als
110 000 Mitgliedern der mitgliederstarkste Reservistenverband. Er ist beauftragt, Reservistinnen und
Reservisten unabhangig von einer Mitgliedschaft nach den Vorgaben des BMVg lebenslang zu

betreuen und deren Interessen zu vertreten.

338. Gleichzeitig fungiert der VARBw als Anlehnungspartner und Plattform fir samtliche im Beirat
Reservistenarbeit beim VdRBw zusammengeschlossene Verbande und Vereinigungen. Unter deren
Dach bestehen bundesweit rund 2 100 Reservistenkameradschaften sowie rund 700 Reservisten-

arbeitsgemeinschaften (RAG).

14 vgl. K-10/5, Anlage 7.6 ,Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e. V.“, Seite 52 f.
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339. Der VdRBw hat den Auftrag, Reservistinnen und Reservisten als Mittler bzw. Mittlerinnen fir
die Bundeswehr in der Gesellschaft zu gewinnen, sie fur die Wahrnehmung ihrer Mittlertatigkeit
weiterzubilden sowie einen Beitrag zur Ausbildung von Reservistinnen und Reservisten fur militarische
Aufgaben zu leisten, der keinen Soldatenstatus bedingt. Ubergreifend werden Soldatinnen und
Soldaten, beorderten und nicht beorderten Reservistinnen und Reservisten u. a. Ausbildungen in
sicherheitspolitischer Arbeit, militarischer Ausbildung im Bereich der korperlichen Leistungsfahigkeit

(inkl. Sanitatsdienst) sowie Cyber angeboten.

340. Ein Schwerpunkt ist hierbei die sicherheitspolitische Aus- und Weiterbildung der Reser-
vistinnen und Reservisten. Dabei arbeitet er u. a. mit der Gesellschaft fur Sicherheitspolitik e. V. (GSP)

Zusammen.

341. Synergieeffekte zwischen Bundeswehr und VdRBw ergeben sich hinsichtlich ihrer
Kommunikationsarbeit, die sich u. a. mit Themen rund um den Reservistendienst der Bundeswehr
befasst. Beispielsweise ermoglicht das Verbandsmagazin ,loyal“ Reservistinnen und Reservisten der
VdRBw-Landesgruppen eine aktive Teilhabe an der Kommunikation in Form von selbsterstellten

Beitragen.

342. Der VARBw unterstitzt den dienstzeitbegleitenden. Informationsprozess zur GBO mit der
Darstellung der Mdglichkeiten der beorderungsunabhéngigen Reservistenarbeit (bu ResArb) und sollte
dazu durch die verantwortlichen Vorgesetzten inInformationsveranstaltungen der Bundeswehr

eingebunden werden.

343. Redaktionelle Beitrdge zur Reserve-der Bundeswehr in den Vero6ffentlichungen des VdRBw
werden vollumféanglich durch den Verband verantwortet. Zudem pflegt das KompZResAngelBw im
Auftrag des BMVg Abteilung Fuhrung Streitkrafte, Referat fiir Reservisten- und Veteranen-
angelegenheiten (FUSK Il 4) einen aktiven Austausch zu Themen der Reserve mit dem VdRBw. Wo
immer moglich, sind herausgehobene Botschaften Gber mdglichst viele Ausspielkanéle der Reserve

zu kommunizieren, um eine moglichst hohe Verbreitung zu erreichen.

3.2.3.2 Beirat Reservistenarbeit beim Verband der Reservisten der Deutschen

Bundeswehr e. V.

344, Der ,Beirat Reservistenarbeit beim VdRBw“ reprasentiert die in der Reservistenarbeit
engagierten Verbande und Organisationen, pflegt die intensive Zusammenarbeit mit der Bundeswehr

und wirkt als Mittler fir die Bundeswehr in der Gesellschaft.

345. Sein Zweck ist es, das Zusammenwirken der in der Reservistenarbeit tatigen Verbéande und
Organisationen abzustimmen und zu starken, fur das BMVg und den VdRBw beratend zu wirken und
die Erfordernisse fiir diese Aufgabe als Multiplikator in der Gesellschaft, gegentiber der Offentlichkeit,

dem Deutschem Bundestag und der Bundesregierung zu vertreten.
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3.2.3.3 Deutscher BundeswehrVerband

346. Der Deutsche BundeswehrVerband (DBwV) ist die mitgliederstarkste Einheits- und
Spitzenorganisation zur Vertretung der Interessen aller aktiven und ehemaligen Soldaten bzw.
Soldatinnen, Beamten bzw. Beamtinnen und Arbeithehmer bzw. Arbeitnehmerinnen der Bundeswehr,
ihrer Familienangehorigen und Hinterbliebenen gegentiber dem Parlament, der Regierung und der
Offentlichkeit. Der DBwV gewahrt seinen Mitgliedern Rechtsschutz in Angelegenheiten, die im
Zusammenhang mit deren Dienstverhéltnis als Soldat bzw. Soldatin oder Zivilbeschéaftigter bzw.
Zivilbeschéaftigte der Bundeswehr stehen. In seinem Verbandsmagazin ,Die Bundeswehr”
kommuniziert der DBwV unter anderem aktuelle Schwerpunktthemen zur Reserve. Er sieht sich als

Partner, um deren Kernbotschaften zu transportieren.

3.2.3.4 Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen

347. Der Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen (BSH) ist das grof3te Nachwuchs-
netzwerk auf3en- und sicherheitspolitisch orientierter Hochschulgruppen an deutschen Universitaten
und Hochschulen. Dieser betreibt in allen Fragen der Aul3en-, Sicherheits- und Verteidigungspolitik an
Hochschulen und im politischen Raum Offentlichkeitsarbeit. Dadurch fordert der BSH den
sicherheitspolitischen Diskurs im akademischen Umfeld.

3.2.3.5 Internationale Reservistenvereinigingen®®

348. Der Stellvertreter bzw. die Stellvertreterin der Generalinspekteurin bzw. des General-
inspekteurs der Bundeswehr (StvGenlinsp) ist die bzw. der Beauftragte fir Reservistenangelegenheiten
der Bundeswehr (BeauftrResAngelBw). Sie bzw. er vertritt Angelegenheiten der Reserve auch im

internationalen Bereich.

349. Ziel des deutschen. Engagements in der internationalen Reservistenarbeit ist die Starkung der
deutschen Position im.internationalen Umfeld und das Hinwirken auf Synergieeffekte im NATO- bzw.

EU-Rahmen. Darauf ist die Kommunikation auszurichten.

350. National Reserve Forces Committee (NRFC). Im Rahmen des NRFC (multinationales
Informationsforum mit dem Ziel, die Einsatzbereitschaft der Reserve der NATO zu starken) wird die
deutsche Position gegeniber den anderen Mitgliedslandern durch den Amtschef bzw. die Amtschefin

des SKA vertreten. Das NRFC betreibt eine eigene Web-Prasenz (https://www.act.nato.int/nrfc), auf

der Uber die aktuelle Arbeit berichtet wird. Eine Rotation in der Besetzung des Vorsitzes dieses

Gremiums gewdhrleistet eine wechselnde Wahrnehmung in der internationalen Presse.

15 vgl. K-10/5, Abschnitt 5.7.3 ,Internationale Reservistenarbeit”, Seite 30.
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351. Confédération Interalliée des Officers de Réserve (CIOR) ist der internationale Dach-
verband, in dem Reserveoffiziervereinigungen aus allen NATO-Mitgliedslandern zusammen-
geschlossen sind. CIOR betreibt seine eigene Presse- und Informationsarbeit und hat eine Web-
Prasenz (https://cior.net/). Durch ein Rotationsprinzip in der Besetzung der Prasidentschaft dieses

Dachverbandes ist eine wechselnde Wahrnehmung in der internationalen Presse gewahrleistet.

352. Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Réserve (CIOMR) ist ein inter-
nationaler Dachverband, in dem sich bestehende nationale Vereinigungen der Reserve-Sanitats-
offiziere der NATO-Mitgliedsstaaten zusammengeschlossen haben. Er betreibt seine eigene Presse-

und Informationsarbeit sowie eine Web-Prasenz (https://ciomr.org/).

353. Confédération Interalliée des Sous-Officiers de Réserve (CISOR) ist der Dachverband, in
dem Reserveunteroffiziersverbdnde aus Europa und Kanada zusammengeschlossen sind. Er betreibt

seine eigene Presse- und Informationsarbeit sowie eine Web-Prasenz (https://www.cisor.info/).

3.3 Medien

354. Bei Medienkontakten zu Uberregionalen Themen bzw.-zu Themen, die eine Uberregionale
Wirkung entfalten kénnen, ist BMVg Pr-/InfoStab Uber das zustandige PIZ des betreffenden OrgBer
einzubinden und gegebenenfalls dessen Billigung fir eine Zusammenarbeit/das vorgesehene Medien-
projekt einzuholen. Dort wird die fachliche Einbindung des zustandigen Referates fir Reservisten-
angelegenheiten - BMVg FUSK 1l 4 - gewahrleistet. Dies gilt insbesondere auch fir die Krisen-

kommunikation.

355. Die Zusammenarbeit mit lokal/regionalen Medien unterliegt der Billigung des PIZ OrgBer bzw.
der zustandigen Leiterin bzw. des zustandigen Leiters der Informationsarbeit (Ldl). Den BVK/KVK kann
unter Federfiihrung der bzw. des zusténdigen Ldl in der Unterstlitzung der Kommunikation mit lokalen
und regionalen Medien eine-besondere Bedeutung zukommen. Reservistinnen und Reservisten dieser
Verbindungskommandos (VerbKdo) sind haufig lokal/regional fest verwurzelt und mit der regionalen

Medienlandschaft vertraut.

356. Lokale und regionale Medien sind geeignete Ansprechpartner in der Flache, um der Offentlich-
keit ein reprasentatives Bild Uber die vielfaltigen und nutzbringenden Tatigkeiten von Reservistendienst

Leistenden vor Ort zu vermitteln.

357. Reservistinnen und Reservisten aus der Region sind fir die Redaktionen authentische
Mittlerinnen und Mittler eigener Erlebnisse und Erfahrungen mit Bezug zur Bundeswehr. Sie stellen so
einen personlichen Bezug zwischen ihrem Engagement in der Reserve und ihrer Heimat her.
Gleichzeitig wecken sie das Interesse bei nicht beorderten Reservistinnen und Reservisten und
Ungedienten, sich militdrisch als Reservistendienst Leistende zu engagieren bzw. aulierhalb einer

Beorderung in Reservistenkameradschaften mitzuwirken.
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358. Uberregionale Medien greifen in der Regel Themen mit sicherheits-, verteidigungs- und
ristungspolitischem Bezug auf, die aufgrund ihrer Leitungsrelevanz in Verantwortung des BMVg Pr-/
InfoStab bearbeitet werden.

359. Die digitalen Medien zahlen mit ihrer weiten Verbreitung von Informationen zu den
Uberregionalen Medien. Diverse Blogs, wie beispielsweise ,Augen geradeaus!”, greifen als

fachspezifische Medien fir Sicherheitspolitik immer wieder auch Themen der Reserve auf.

360. Das Medienmonitoring der Redaktion der Bundeswehr (RedBw) wertet die nationale und
internationale Medienlandschaft taglich aus (Print, Online, Video, Audio, Agenturen) und stellt

verschiedene Medienspiegel insbesondere dem in der InfoABw tatigen Personal zur Verfligung.

4 Kommunikationsinhalte

4.1 Themenvielfalt der Reserve

401. Die Themen zur Kommunikation der Reserve leiten sich-aus den in der SdR aufgezeigten
Handlungsfeldern der Gestaltung der Reserve ab: Rahmenbedingungen, Strukturen, Personal, Material
und Infrastruktur, Ausbildung, Mentalitat und Kommunikation'®. Hieraus ergibt sich eine Themenvielfalt,
die zur Kommunikation mit den Zielgruppen genutzt wird, um dort die jeweiligen Kernbotschaften der

Reserve zu platzieren?’.

402. Die Themenfelder aus Bundeswehr-und Gesellschaft sind in Anlage 7.4 aufgefiihrt. Sie werden
Uberwiegend anlassbezogen kommuniziert und koénnen somit jederzeit flexibel zu aktuellen
Ereignissen, Ubungen, Krisenlagen und Unterstiitzungsleistungen von Reservistinnen und Reservisten

in Medienbeitrage eingebracht werden.

403. Neu hinzukommende Themenfelder mit besonderer Beriicksichtigung des Reservisten-
dienstes werden vom. BMVg und nachgeordneten Bereichen als Fachkonzepte zur SdR aufgelegt.
Hierzu zahlen die Thematiken wie GBO, HSch, Personalentwicklung, Beratung, Cyber-Reserve und

Arbeitgeberkommunikation.

404. Menschen sind es, die die Bundeswehr und ihre Reserve pragen. So liegt es nah, dass auch
die Informationsarbeit zur Reserve authentisch Reservistendienst Leistende sowie Reservistinnen und
Reservisten aul3erhalb ihrer Heranziehung in den Mittelpunkt stellt. Ihre Erlebnisse und Erfahrungen

mit Bezug zur Bundeswehr stehen im Fokus der Beitrage zur Reserve?®,

16 Vgl. K-10/5, Abschnitt 5 ,Handlungsfelder der Gestaltung der Reserve“, Seite 10 ff.
17 Siehe Anlagen 7.4 ,Themenvielfalt der Reserve® und 7.5 ,Kernbotschaften der Reserve*“.
18 vgl. K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation®.
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405. Das Auftreten und die Darstellung von Reservistendienst Leistenden sind zentral fur die
Wahrnehmung in der Bundeswehr. Aktive Kommunikation tragt dazu bei, einen Wandel des “Images

Reserve® herbeizuflhren.

Kernbotschaft

»Reservisten und Reservistinnen — Teil der Bundeswehr — entscheidend, aktiv und mittendrin!
Sie erfullen kompetent vielféaltige Aufgaben und sind fur die Bundeswehr unverzichtbar.

406. Bildsprache und dargestellte Reservistendienst Leistende (Protagonisten/Protagonistinnen)
sind im Sinne des Images einer aktiven und engagierten Reserve, mit der die Bundeswehr ihren
Auftrag gut erfullen kann, auszuwahlen. Dabei begegnen sich Reservistendienst Leistende und aktive

Soldatinnen und Soldaten auf Augenhdhe.

407. Vielfalt bringt Unterschiede und Wertigkeiten: Reservistinnen und Reservisten sind mit Antritt
ihres Dienstes Soldatinnen und Soldaten. Sie bringen sich mit Know-how ein und meistern gemeinsam
mit ihren Kameradinnen und Kameraden sowie mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Heraus-
forderungen. Je weiter das Alter einer Protagonistin bzw. eines Protagonisten von dem Lebensalter der
Lesenden oder Zuhdrenden entfernt ist, umso weniger konnen sich diese damit identifizieren. Daher
muss das Image der Reserve deutlich verjingt werden. Zudem ist auf eine ausgewogene Auswabhl bei
den Geschlechtern zu achten.

4.2 Werte der Reserve

408. Das Selbstverstandnis der Reservistinnen und Reservisten sowohl als Reservistendienst
Leistende als auch als Mittlerinnen und Mittler in der Zivilgesellschaft bildet eine feste Grundlage fur

die InfoABw mit Themenbezug zur Reserve?®.

4009. Die besondere Auffassung des Dienstes von Reservistinnen und Reservisten wird von ihnen
durch ihre Verbundenheitymit der Bundeswehr und dem Soldatenberuf als lebensbegleitendes Werte-

Selbstverstandnis ausgedriickt.

410. Verbundenheit, Verpflichtung, Identifikation und Loyalitdt konnen zusammengefasst mit dem
Begriff “Commitment“?° oder auch Engagement ausgedriickt werden. Motive flr eine so umschriebene

bindende Vereinbarung und Verpflichtung sollen fir die Reserve kommunikativ genutzt werden?L.

19 Siehe K-10/5, Abschnitt 5.7.1 ,Reservistinnen und Reservisten als Mittler in der Gesellschaft, Seite 28.

20 Vgl. SKA Grp MilPsych-Forschg ,Lebens- und einsatzbedingte Vakanzen der Bundeswehr — eine Analyse zum
Potenzial der Reserve*, Seite 5ff.

21 Siehe Anlage 7.3. ,Werte der Reserve“.
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411. MafRgebliche Faktoren zur Forderung der Kommunikation in der Reserve sind:

a) Moglichkeiten, sich selbsttétig mit eigenen Ideen einzubringen.

b) Partizipative Handlungsraume fiir Kommunikation.

¢) Unvoreingenommene und transparente Teilhabe am Informationsfluss.

d) Die wahrgenommene Unterstiitzung durch die Wertschéatzung von Beitragen fur die Kommunikation
in der Reserve als dazugehoriges, wichtiges und unverzichtbares Element.

e) Motivation und Inspiration: Zuversicht in kinftige, attraktive Entwicklungen der Kommunikation, um
deren Zielsetzung ,Kommunikation aus einer Hand“ zu erflllen und damit den gréfieren Sinn-
zusammenhang der SdR als gemeinsames Ziel zu verdeutlichen und wahrnehmbar zu machen.

f) Vermittlung und Pflege der bundeswehreigenen Kommunikationskultur, um Unsicherheiten zu
vermeiden und dadurch den sicheren Umgang mit modernen Sozialen Medien zu férdern

(Netiquette).

412, Weitere Ansatzpunkte flr das Werte-Selbstverstandnis der-Reserve sind in Anlage 7.3

aufgefihrt.

5 Kommunikationsmanagement

51 Kommunikationsstruktur der Bandeswehr

501. Die Struktur der InfoABw folgt grundsatzlich der Struktur des BMVg und der Bundeswehr?2,
Der unmittelbar der Leitung des BMVg zugeordnete BMVg Pr-/InfoStab ist oberste und zentrale Instanz
der Informationsarbeit im Geschéftsbereich des BMVg?:. Dies gilt ebenfalls fiir reservebezogene

Themen.

22 Vgl. A-600/1, Nr. 3003.
23 A-600/1, Nr. 3004.
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BMVg

Pr-/InfoStab

FiAKBw
ZinfoABw Dez InfoA

PIZ
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InFii im Dialog
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Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich

Abb. 3: Fachstrang Informationsarbeit®

PrFachPers
im Einsatz

- Bereich Bw & Ges.
- Bereich WE

502. Nachstehende Dienststellen/Organisationselemente: stehen in Verantwortung fir den

Leistungsprozess ,Informationsarbeit leisten“ oder tragen in Teilprozessen unmittelbar dazu bei.

e BMVg Pr-/InfoStab,

e Zentrum fur Informationsarbeit der Bundeswehr (ZInfoABw) mit RedBw sowie

e PIZ der OrgBer und Fachpersonal Informationsarbeit der direkt dem BMVg nachgeordneten
Dienststellen.

Sie vermitteln Uber den Leistungsprozess auch reservebezogene Themen.

Folgende zustandige Dienststellen unterstitzen fachlich die InfoABw zu Themen der Reserve, wodurch

sie einen Beitrag zur Kommunikation der Reserve leisten:

e BMVg FUSK Il 4, Referat fir Reservisten- und Veteranenangelegenheiten,

e BMV(g Personal (P) Il 5, Referat fir Reserve, Personeller Wehrersatz mit u. a. Personalmanagement
Reserve und Leistungen an Reservistendienst Leistende,

e KompZResAngelBw,

¢ Referate und Fachbereiche fir ResAngel der militarischen/zivilen OrgBer (mil/zivOrgBer),

e BAPersBw sowie

e Beorderungsdienststellen der OrgBer.

2 Siehe A-600/1, Abschnitt 3 ,Der Fachstrang Informationsarbeit”, Nr. 3001, Abbildung 1.
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503. Die RedBw als zentrale Stelle der InfoABw ist fachlich unmittelbar dem BMVg Pr-/InfoStab
unterstellt. Inr kommt mit Blick auf die durch sie betriebenen Informationskanéale in den Bereichen
Online, Video, Audio, Bild, Soziale Medien und Print eine herausgehobene Bedeutung zu. Das
KompZResAngelBw ist in den durch die RedBw gesteuerten Informationsaustausch innerhalb der
InfoABw eingebunden. Themen zur Reserve mit herausragender Bedeutung werden auf den Kanélen
der RedBw veroffentlicht.

504. Das Referat FUSK IIl 4 im BMV(g verantwortet als das zustandige ministerielle Fachreferat fiir
Reservisten- und Veteranenangelegenheiten die Bearbeitung zu allen Themen mit Bezug zu
Reservistenangelegenheiten. Es unterstiitzt und stimmt sich ab mit BMVg Pr-/InfoStab zu 6ffentlich-
keitswirksamen und redaktionellen Themen mit Bezug zur Reserve. In fachlichen Angelegenheiten
fuhrt das Referat das KompZResAngelBw beim SKA.

505. Eingebettet in die jeweils aktuellen Schwerpunktsetzungen der<Themen der Bundeswehr,
setzt BMVg FuSK Il 4 in enger Abstimmung mit BMVg Pr-/InfoStab thematische Schwerpunkte fur die

Kommunikation zur Reserve im Zuge der periodischen Weisungen fur die Reservistenarbeit.

506. Das KompZResAngelBw ist ein Organisationselement des SKA. Es arbeitet BMVg FuSK Il 4
bei der Unterstiitzung der bzw. des StvGenlnsp in ihrer bzw. seiner Funktion als BeauftrResAngelBw
im Rahmen der ,Werkbankbeziehung“?® zu. Das KompZResAngelBw betreibt thematisch im Auftrag
und in Abstimmung mit BMVg Pr-/InfoStab die Kemmunikationsinstrumente/Medientools der Reserve

aus einer Hand?® 77,

507. Im Aufgabenschwerpunkt Kommunikation arbeitet das KompZResAngelBw den PIZ der
Bundeswehr zu, stimmt Inhalte zur Informationsarbeit Giber ResAngel ab und koordiniert diese mit den

Zielunterstitzungsgruppen der Reserve.

5.2 Kommunikationsmanagement in der Reserve

508. Die Informationsarbeit in ResAngel wird durch die nachgeordneten Referate/Dezernate/
Fachbereiche fur ResAngel in den mil/zivOrgBer unterstitzt. Hierbei arbeiten sie eng mit den PIZ/

Pressestellen bzw. dem zusténdigen Fachpersonal der Informationsarbeit inres OrgBer zusammen.

5009. Die Referate/Dezernate/Fachbereiche fir ResAngel arbeiten dem bzw. der jeweiligen
BeauftrResAngel zu. Das schlieBt Uberlegungen/Beratungen zur Kommunikation von militarischen

Themen zur Reserve ein.

25 Siehe AR ,Zusammenarbeit des BMVg mit Dienststellen des nachgeordneten Bereiches* A-500/1
~Werkbankerlass®, Seite 4.

26 Vgl. K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation®.

27 Siehe Abschnitt 6 ,Kommunikationsinstrumente — Medien®.
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510. Wo immer moglich, kdnnen Reservistinnen und Reservisten mit medialer Berufserfahrung bei
der Umsetzung von Themenschwerpunkten der Reserve inklusive der Beschaffung, Sammlung,
Auswahl und Vorbearbeitung von Beitragen fiir die Kommunikation der Reserve aus dem zivilen Umfeld

gewonnen und hinzugezogen werden.

511. Social-Media-Redakteure und -Redakteurinnen fir die Erstellung und Bearbeitung von
Beitréagen von und uber die Reserve konnen auch aus dem zivilen Umfeld hinzugezogen werden. Sie

sind weder an Dienstposten noch an Dotierungshéhen gebunden?,

512. Die Ausbildung und Qualifizierung des Medienfachpersonals fur die Kommunikation der
Inhalte der Reserve erfolgt auf den daflir vorgesehenen Lehrgéngen zur zentralen und dezentralen
Ausbildung und Qualifizierung des Fachpersonals der InfoABw. Grundsatzlich stehen alle
diesbezlglichen Trainings an Ausbildungseinrichtungen der Bundeswehr fur Reservistendienst

Leistende offen?°.

5.3  Krisenkommunikation3°

513. Als Krise wird bezeichnet, eine vom Normalzustand abweichende Situation aul3erhalb eines
Spannungs- oder Verteidigungsfalles mit dem Potenzial fir oder mit bereits eingetretenen Schaden an
Schutzgitern, die mit der normalen Aufbau- und Ablauforganisation nicht mehr bewaltigt werden

kann3!.

Sie erfordert den Einsatz von ausgebildetem und-besonders geschultem Fachpersonal auch fur die
Krisenkommunikation, wie es die Bundeswehr in ihrer Struktur auf ihrem Fachstrang InfoABw,
insbesondere in den PIZ, vorhélt. Dieses Personal wird fiir die Krisenkommunikation grundsatzlich

eingesetzt®2.
514, In einer Krise ist die: mdglichst rasche Verfugbarkeit von zuverlassigen Informationen und
Fakten zur Reserve in die Reserve hinein und in die Offentlichkeit von besonderer Bedeutung.

Die Kanéle des VdRBw e. V. sind ggf. miteinzubeziehen, um im Krisenfall schnell und flachendeckend
zu informieren.

28 Siehe AR ,Betrieb der regionalen Facebook-Seiten der Bundeswehr* A1-600/5-1, Abschnitt 2.6 ,Rollen”, Seite
7f.

2% AR ,Ausbildung der Reserve* A1-221/0-23.

30 Vgl. A1-600/5-1, Abschnitt 4.7 ,Krisenkommunikation®, Seite 15.

81 Vgl. Leitfaden Krisenkommunikation des Bundesministeriums des Innern, Stand: August 2014, Abschnitt 3.1
.Krise: Begriffsklarung®.

82 Vgl. AR ,Informationsarbeit im Organisationsbereich Personal* C1-600/1-5000, Abschnitt 5.2 ,Bereich
Presse-/Offentlichkeitsarbeit”, Seite 7.
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515. Krisenkommunikation in der Reserve kann in besonderen Lagen erforderlich sein. Dazu
z&hlen (Auswahl):

o Naturereignisse wie Extremwetterlagen (u. a. Stiirme, Starkniederschlage, Hochwasser, Hitze-
wellen), Waldbrande, Erdbeben, Epidemien,

e technisches/menschliches Versagen: Systemversagen (u. a. Unter- und Uberkomplexitat in der
Planung), Fahrlassigkeit, Unfélle, Havarien sowie

e Anschlage, Attentate, Sabotage und Kriege.

516. Die BVK/KVK, die in ihrer Aufgabenerfillung als Teil eines zivilen Krisenstabes der Bezirks-
bzw. Kreisregierungen nah am Geschehen sind, mussen krisenhafte Entwicklungen mit Auswirkungen

auf die Bundeswehr moglichst friihzeitig erkennen und melden.

517. Die BVK/KVK kénnen auf Weisung und unter fachlicher Fihrung derbzw. des zustandigen Ldl

auch in der zivilen Krisenkommunikation die InfoABw unterstitzen.

6 Kommunikationsinstrumente — Medien

6.1 Reserve Online

601. Mit dem breit angelegten Medienmix verschafft ,Kommunikation aus einer Hand“ den sehr
heterogenen Ziel- und Zielunterstitzungsgruppen mediale Zugange, Uber die sie ihr Informations-
interesse und weiterfihrendes Engagement fiir die Vielfalt der Reserve in alle Themenfelder einbringen

kdénnen.

Kommunikation
aus einer Hand

Kompetenzzentrum
fuir Reservistenangelegenheiten

Extranet-Bundeswehr
Information, Chat, Stellenbdrse Reserve
Res-App

IR IO

RESERVISTEN.DE RES-APP EXTRANET BURGERTELEFON

Biirgertelefon
der Reserve

unter dem Dach von
bundeswehr.de/res

Abb. 4: Kommunikation aus einer Hand33

33 Siehe K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation*, Abbildung 8.
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602. Der Ubergreifenden Bedeutung der Reserve fir alle OrgBer der Bundeswehr entsprechend,
erfolgt die mediale Umsetzung von Themen der Reserve Uber alle Ausspielkanéle der Medien der
Bundeswehr (Online, Video, Audio, Bild, Soziale Medien, Print) Uber die jeweils fir die InfoABw
zustandigen Stellen.

603. Uber die Reserve soll authentisch, spannend und bildlastig berichtet werden. Der VdRBw
e. V. ist dabei wichtiger Partner®*,

604. Die Digitalstrategie der Bundeswehr hat mit ihrer Informationstechnologie auch zum Ziel, ein
modernes, zeitgemaRes, flexibles und attraktives Arbeits- und Lernumfeld zu bieten®. Hierzu zahlen
unter anderem Onlineauftritte und Online-Informationsraume auch fur die Zielgruppe Reserve; sowohl

fur ungediente als auch bundeswehrnahe Interessierte aus allen Gesellschaftsteilen.

6.1.1 Internet Website fur die Reserve der Bundeswehr

605. Auf der Internet Website www.bundeswehr.de/reserve werden Informationen zur Reserve der

Bundeswehr fir alle Zielgruppen in allgemeinverstandlicher Form>und barrierefrei bereitgestellt:
Unterhaltssicherung, Truppenarztlicher Dienst, Bundeswehr Sozialdienst, Militarseelsorge u. a. m.*,

6.1.2 Die IT-Applikation der Reserve

606. Die ,Res-App* tragt dem veranderten Kommunikations- und Informationsverhalten der Nutzer
und Nutzerinnen moderner Medien Rechnung.-Als mobile Plattform flankiert sie das Informations-
spektrum der Onlineauftritte der Reserve und fihrt multiple Funktionen auf einem smarten Endgerat

nutzerfreundlich zusammen.
607. Die ,Res-App“ verflgt Uber-die Funktionalitaten

¢ Informationen zur Reserve der Bundeswehr,
¢ Stellenborse Reserve der Bundeswehr,
e Chat-Funktion und

¢ Informationsangebote des Reservistenverbandes (VAdRBw).

608. Eine Verlinkung mit der Stellenbdrse Reserve des BAPersBw ermdglicht die Erweiterung der
Reichweite und fuhrt damit zu einer Erh6hung des Bewerberaufkommens auch und gerade fir dringend

gesuchte hochspezialisierte Qualifikationen.

34 Vgl. K-10/5, Abschnitt 5.7.2 ,Information und Kommunikation®“.
35 Vgl. SLL-006, Abschnitt 3.3.4 ,Ziele und Funktion Digitaler Campus®, Seite 12 f.
36 www.bundeswehr.de/de/betreuung-fuersorge.

Seite 28


https://www.bundeswehr.de/de/ueber-die-bundeswehr/die-reserve-der-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/betreuung-fuersorge/

Offentlich

Kommunikationsinstrumente — Medien K-3105/2

6009. Die redaktionelle Zustandigkeit Uber diese Funktionalitaten (auler Info-Angebot des VdRBw
e. V.) liegt beim KompZResAngelBw im Auftrag von BMVg FuUSK Il 4. Dies schlief3t die Darstellung von
Inhalten der Reserve in den Auftritten der OrgBer unter redaktioneller Zustandigkeit des PIZ im
jeweiligen OrgBer keinesfalls aus.

6.1.3 Extranet der Bundeswehr fiir die Reserve

610. Das Extranet der Bundeswehr ist ein geschitzter Bereich im Internet unter Ausschluss der
breiten Offentlichkeit. Offene, jedoch nicht allgemein 6ffentliche Informationen, dabei zu einem groRen
Teil Fachinformationen, werden fir einen fest umrissenen Kreis von Nutzenden zur Verfligung

gestellt®’.

611. Im Extranet der Bundeswehr haben insbesondere aktive und frilhere Angehorige der
Bundeswehr Zugriff auf die Reserve betreffende Fachinformationen wie z..B. strukturelle, personelle
oder technische Neuerungen, Trainings und Ausbildungen. Zu diesem Zweck besteht zudem die
Moglichkeit der Teilhabe an organisationsinterner horizontaler und vertikaler Mitarbeiter-

kommunikation.

6.1.4 Das Burgertelefon der Reserve

612. Das Birgertelefon der Reserve wird als Ansprechstelle vom KompZResAngelBw betrieben.
Es bildet die zentrale Informationsstelle fiir Reservistinnen und Reservisten sowie Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber, aber auch flr sonstige Interessierte zu Fragen der Reserve. Anfragen kdnnen sowohl
telefonisch als auch lber das auf allen Internetseiten von Bundeswehr.de verfiigbare Kontaktformular

schriftlich an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Blirgertelefons der Reserve gerichtet werden.

613. Der Betrieb des Biurgertelefons der Reserve erfolgt im Schulterschluss mit dem Bereich
.Burgerdialog“ der RedBw-sowie mit der Hotline des BAPersBw Abteilung VI.

614. Das Referat'fur finanzielle Leistungen an Reservistendienst Leistende im BAPersBw, Referat

VII 3.2, hat eine eigene telefonische Ansprechstelle.

6.2 Reservein den Sozialen Medien3®

615. Soziale Medien weisen per se eine wachsende Anzahl von Systemtools auf. lhre Verbreitung
ist von technischen, marktwirtschaftlichen und teilweise politischen Faktoren abhangig (Marktfreigabe

von Schlisseltechnologien).

37 Siehe K-9000/038, Abschnitt 5 ,Inhalte und Zustandigkeiten fur das Bereitstellen von digitalen Informationen®.
38 Siehe K-9000/038, Abschnitt 1.1 ,Ausgangslage”.

Seite 29



Offentlich

K-3105/2 Kommunikationsinstrumente — Medien

616. Der Fortbestand einzelner Social-Media-Kanale ist nicht vorhersagbar. Verandertes
Anwenderverhalten kann die Nutzung neuer Kommunikationskanale und/oder Social-Media-Platt-
formen notwendig machen. Neue Anwendungen erfolgen im Rahmen der InfoABw in Abstimmung mit
und nach Billigung durch BMVg Pr-/InfoStab.

617. Ebenso bestimmt das Nutzerverhalten verschiedener Generationen von Reservistinnen und

Reservisten, welche Soziale Medien ,gerade im Trend sind®, ohne dass dies nachhaltig ware.

618. Erfolgreiche Kommunikation mit den externen Zielgruppen muss daher schnell reagieren —
Antwortzeit-Verhalten in der dialogischen Kommunikation — und sich kontinuierlich anpassen (s. 0.), da

die Informationen immer haufiger tiber mobile Endgeréate abgefragt werden.

6.2.1 Leitlinien fur Soziale Medien

619. Die ,Social-Media-Guidelines” der Bundeswehr®® geben Bundeswehrangehdrigen Hilfestellung
im Umgang mit Social Media. Ebenso sollen sie bei Vorgesetzten Orientierung und Verhaltens-
sicherheit schaffen, um das Engagement von Soldatinnen und Soldaten sowie Reservistinnen und
Reservisten in den sozialen Netzwerken wertzuschéatzen. Die Guidelines sind inklusive regelméafig

gestellter Fragen und entsprechender Informationen unter www.bundeswehrsocialmedia.de abrufbar.

6.2.2 Facebook-Seiten der Reserve mit regionalem Bezug

620. Die regionalen Facebook-Seiten der» Landeskommandos (LKdo) unterstitzen die
Kommunikation zwischen Bundeswehr und.Gesellschaft in den Sozialen Medien. Sie stehen sowohl
Soldatinnen und Soldaten als auch Reservistinnen und Reservisten grundséatzlich offen. Sie bieten die
Moglichkeit, eigene Erlebnisse beitragen zu kdnnen. Sie dienen auch dazu, dass Interessierte

Informationen Uber die Reserve injihrem regionalen bzw. drtlichen Umfeld erhalten.

621. OrgBer-ubergreifend-stehen in jedem Bundesland die regionalen Facebook-Seiten allen
Dienststellen der Bundeswehr als Plattform zur Darstellung von Veranstaltungen und zur Publikation

redaktioneller Inhalte zur Verfigung.

622. Die redaktionelle Auswahl zugelieferter Beitrdge obliegt den regionalen Redaktionen in den
LKdo. Die inhaltliche Verantwortung der Kandle liegt bei der Streitkraftebasis (SKB).

623. Jede Nutzerin und jeder Nutzer hat die Mdglichkeit, Beitrdge zu kommentieren. Beitrage
konnen per E-Mail Uber den Organisationsbriefkasten an die Pressestelle im jeweiligen LKdo

eingereicht werden.

39 Siehe Social-Media-Guidelines der Bundeswehr vom 19. November 2019.
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624. Gesteuert durch die bzw. den Ldl des zustandigen LKdo eignen sich die regionalen Facebook-
Kanéale als Ergéanzung zu Katastrophenschutz-Apps (z. B. Warn-App NINA%* des Bundesamtes fir
Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe) fir die Kommunikation wahrend militéarischer
Katastrophenalarme, um verzugsarm Informationen im regionalen Zusammenhang bereitstellen zu

koénnen.

6.2.3 Karriereportal der Bundeswehr

625. Dem Grundsatz ,one face to the customer® des BAPersBw folgend, ist die Nutzung des
Karriereportals der Bundeswehr ,Karriere in der Reserve® als alleinige offizielle Schnittstelle

notwendig.

626. Eine Verlinkung mit dem Karriereportal der Bundeswehr ,Karriere in der Reserve“ ermdglicht
die Erweiterung der Reichweite und fuhrt damit zu einer Erhéhung des Bewerberaufkommens auch
und gerade fiir dringend gesuchte hochspezialisierte Qualifikationen (z..B. Sanitatsdienst, Cyber-IT).

40 Notfall-Informations- und Nachrichten-App.
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7.1  Schlagwortverzeichnis

Aufwuchs
Der Aufwuchs umfasst alle MaRnahmen zur Erhéhung der personellen und materiellen Einsatz-
bereitschaft der Bundeswehr auf3erhalb einer Mobilmachung. Die volkerrechtsverbindliche Obergrenze

von 370 000 Soldatinnen und Soldaten im Frieden darf dabei nicht tiberschritten werden.

Beauftragter bzw. Beauftragte flir Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr
(BeauftrResAngelBw)

Die Zustandigkeit fur die Reserve liegt beim bzw. bei der StvGenlnsp, der bzw. die zugleich
BeauftrResAngelBw ist und dabei von dem Abteilungsleiter bzw. der Abteilungsleiterin des
Fuhrungsstabes der Streitkrafte (FUSK) unterstitzt wird.

Beorderung
Eine Beorderung ist die Einplanung einer Reservistin oder eines Reservisten auf einem Dienstposten

der Verstarkungsreserve oder in der Personalreserve.

Bezirksverbindungskommando und Kreisverbindungskommando (BVK/KVK)

BVK/KVK sind Teileinheiten der LKdo, denen die Zivil-Militdrische Zusammenarbeit in Verbindung zur
Regierung ihres jeweiligen Bundeslandes obliegt. Entsprechend den féderalen Strukturen der
Bundesrepublik Deutschland sind 34 Bezirks- (BVK) und 415 Kreisverbindungskommandos (KVK) in
den Regierungsbezirken, Landkreisen und kreisfreien Stadten aufgestellt. Sie sind ausschlieZlich mit
ortsansassigen Reservistinnen und Reservisten besetzt. Die Verbindungskommandos beraten im Fall
einer Grol3schadenslage oder Katastrophe die zivilen Katastrophenschutzbehérden tiber Méglichkeiten
und Grenzen der Unterstlitzung durch die Bundeswehr. Sie nehmen an den Sitzungen des leitenden
Katastrophenschutzstabes zur aktuellen Lage der Gefahrenabwehr teil, melden das Lagebild und die
operativen Folgeplanungen an das LKdo. Erforderliche Verlegungen von eingesetzten Bundesweh-
rkraften sowie Bedarf an-zusatzlichen Kraften werden ebenso weitergemeldet. Die BVK und KVK halten
auch die Verbindung zu den eingesetzten Truppenteilen.

Dienstliche Veranstaltung (DVag)
DVag sind dienstliche Vorhaben im Geschéftsbereich des BMVg insbesondere zur militéarischen
Ausbildung, zu denen grundsétzlich Reservistinnen und Reservisten mit ihrem Einverstandnis nach

§ 81 Absatz 1 Soldatengesetz (SG) zugezogen werden kénnen.

Erganzungstruppenteile (ErgTrT)

ErgTrT sind in den Organisationsgrundlagen ausgeplante Elemente der jeweiligen Strukturebene,
deren Dienstposten in der Regel mit Reservistinnen und Reservisten besetzt werden. ErgTrT werden
bei Bedarf aktiviert, dienen der Verstarkung der aktiven Verbande im gesamten Aufgabenspektrum und

bilden damit die Grundlage fiir die Aufwuchsfahigkeit.
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Freiwilliger Wehrdienst im Heimatschutz (FWD HSch)

Das Projekt ,Dein Jahr fur Deutschland — Freiwilliger Wehrdienst im Heimatschutz (FWD HSch)“ findet
als Pilotprojekt ab April 2021 fiir zun&chst ein Jahr statt. Bei diesem Modell wird eine aktive Dienstzeit
von sieben Monaten (Prasenzphase) mit einer anschlieBenden Verpflichtung zum Reservedienst von
finf Monaten Uber einen Sechs-Jahreszeitraum speziell fir das staatsbirgerliche Engagement in der
Heimat verknupft. Die Ausbildung besteht zun&chst aus einer dreimonatigen Grundausbildung an
einem der Grundausbildungsstandorte der SKB und der Luftwaffe. Danach folgt die viermonatige
»~Spezialausbildung Heimatschutz“. Diese Phase schlieldt einen Abschnitt bei einer Dienststelle mit dem
spateren regionalen Bezug ein. Der finfmonatige Dienst als Reservistendienst Leistende oder

Reservistendienst Leistender ist grundsatzlich in einer der im HSch eingesetzten Einheiten zu leisten.

Fuhrung Streitkrafte, Referat fir Reservisten- und Veteranenangelegenheiten (FUSK Il 4)
Das Referat FUSK 1l 4 im BMVg ist fir Grundsatzfragen der Reservisten- und Veteranen-

angelegenheiten zustandig.

Grundbeorderung (GBO)

GBO ist die grundsatzliche Einplanung aller wehrdienstfahig aus.dem aktiven Dienst ausscheidenden
Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr in die Reserve fur einen Zeitraum von sechs Jahren, um
eine vollstdndige Bedarfsdeckung der Truppen- und der Territorialen Reserve im Bereitschafts-,

Spannungs- oder Verteidigungsfall sicherzustellen.

Heimatschutz (HSch)
HSch umfasst die Aufgaben, die im Rahmen<der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge zum Schutz
Deutschlands und seiner sich auf deutschem Hoheitsgebiet befindenden Burgerinnen und Burger

aulRerhalb des Spannungs- oder Verteidigungsfalls durch die Bundeswehr wahrzunehmen sind.

Host Nation Support (HNS)
Zivile und militarische Unterstiitzungsleistung eines Aufnahmestaates im Frieden, in einer Krise und im
Krieg fur verblndete Streitkrafte und Organisationen der NATO, die sich auf dem Gebiet des

Aufnahmestaates befinden.

Informationsarbeit der Bundeswehr (InfoABw)

InfoABw umfasst die gesamte Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Bundeswehr. Die fachliche
Zusténdigkeit liegt beim Pr-/InfoStab im BMVg. Die A-600/1 legt verbindliche Vorgaben fir die
Durchfuihrung der InfoABw im Geschaftsbereich des BMVg fest. Zu den Prinzipien der InfoABw zahilt,
dass die Offentlichkeit durch MaRnahmen der InfoABw mittel- und unmittelbar sachlich, wahrheits-
getreu, ausgewogen, differenziert, nachvollziehbar, reaktionsschnell, offen und somit transparent

informiert werden soll. Informationen miissen einer kritischen Uberpriifung standhalten.

41 vgl. A-600/1, Abschnitt 1 ,Grundsatze”.
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Kernbotschaften

Kernbotschaften dricken essenzielle Kommunikationsinhalte in einem pragnanten Satz aus, der
zumeist als einzelstehender Ausruf formuliert wird. Sie enthalten Angebote, Leistungen und
Forderungen, die an genau definierte Dialoggruppen/Zielgruppen adressiert sind.

Kompetenzzentrum flr Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr (KompZResAngelBw)
Das KompZResAngelBw des SKA arbeitet dem BMVg FuUSK Il 4, Reservisten und Veteranen-

angelegenheiten, zu. Es ist die zentrale Kontakt- und Ansprechstelle nach auf3en.

Kommunikation

Kommunikation ist der Austausch von Nachrichten zur Ubermittlung von Informationen, Vorstellungen,
Einstellungen, Gefiihlen, Meinungen oder Anweisungen zwischen Einzelpersonen oder Gruppen mit
dem Ziel, Handlungen zu bewirken, zu verstehen oder abzustimmen. Sie.ist entscheidend fir die
Effizienz einer Organisation. Sie kann Uber Sprache, Schrift und visuelle Elemente analog oder mittels

digitaler Medien verbal oder nonverbal stattfinden.

Kommunikationsinstrumente

Kommunikationsinstrumente sind Mittel zur Verstandigung von Menschen untereinander in Wort, Bild
und Ton. Im kommunikativ werblichen Gebrauch dienen sie als Medien zur kreativen Umsetzung und
Darstellung von Kommunikationsbotschaften, die von-den jeweiligen Zielgruppen sinnlich wahrge-
nommen werden. Unterschieden werden analoge- (Print-)Medien (Zeitungen, Zeitschriften, Plakate,
Flyer, Werbebanner, Ausstellungs-/Messestande usw.) und digitale Medien (Fernsehen, Radio, Video,
Audio, Internet-Portale, Websites, Apps, Soziale Medien usw.).

Kommunikationsstrategie

Eine Kommunikationsstrategie umfasst alle mittel- bzw. langfristigen MaRnahmen, mit denen eine
Organisation ihre Kernbotschaften zielgerecht an Dialoggruppen nach auf3en vermittelt, um ihre
selbstgesteckten Kommunikationsziele zu erreichen. Kommunikationsstrategien kénnen sowohl

einzelne als auch eine’Kombination mehrerer Kommunikationsinstrumente beinhalten.

Krise
Ein sich zuspitzendes Spannungsverhaltnis unterhalb der Ebene des bewaffneten Konflikts, verursacht
durch Instabilitaten, die unter anderem aus ethnischen, politischen, sozialen oder 6konomischen

Schwierigkeiten oder ungeklarten territorialen Anspriichen entstehen kdnnen.

Landeskommando (LKdo)

Die Krafte der LKdo (16) sind unter dem Kommando Territoriale Aufgaben der Bundeswehr
zusammengefasst. Sie sind zustandig fur die Zivil-Militdrische Zusammenarbeit mit den zivilen
Dienststellen und Behdrden des jeweiligen Bundeslandes. Bei besonders schweren Unglicksfallen
oder Katastrophen koordiniert das LKdo die Unterstiitzung durch die Bundeswehr in Absprache mit
den zivilen Katastrophenschutzstellen und den Verbanden/Dienststellen der Bundeswehr und bereitet

entsprechende MalRnahmen vor (siehe BVK/KVK).
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Metabotschaft
Eine Metabotschaft enthalt sdmtliche Informationen, die ,eine Uber allem stehende Aussage® an die

Gesamtheit aller Zielgruppen vermittelt.

Netiquette
Netiquette bezeichnet das gute oder angemessene und respektvolle Benehmen in der elektronischen
Kommunikation. Der Begriff beschrieb urspringlich Verhaltensempfehlungen im Usernet, wird aber

mittlerweile fur alle Bereiche in Datennetzen verwendet.

Personalreserve (PersRes)
Die Personalreserve (nicht strukturgebundene Beorderungsmaoglichkeit) ist eine planerische Vorsorge
zur Kompensation fehlenden Personals oder zur Deckung temporar erhéhten Bedarfs zur Erhéhung

der Einsatzbereitschaft und der Durchhaltefahigkeit von Dienststellen.

Reserve (Res)
Unter der Reserve werden die personellen, organisatorischen, materiellen und infrastrukturellen

Maflnahmen zusammengefasst, die einen Aufwuchs ermdglichen.

Reservisten/Reservistinnen

Reservistinnen und Reservisten sind alle friiheren Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr, die ihren
Dienstgrad nicht verloren haben, sowie Personen, diecaufgrund einer mit dem Bund eingegangenen
Verpflichtung zu einer Wehrdienstleistung nach dem-Vierten Abschnitt des SG herangezogen werden

kdnnen.

Reservistenangelegenheiten (ResAngel)
Alle Aufgaben der Fihrung, des Einsatzes, der Information, der Betreuung, der Beteiligung, der
Ausbildung, der Weiterentwicklung; der Dienstleistung und der Verwendungsplanung, soweit sie sich

auf Reservistinnen und Reservisten beziehen.

Reservistendienst (RD)

Wehrdienst nach dem Vierten oder Flinften Abschnitt des SG wird als ,Reservistendienst* bezeichnet.

Reservistendienst Leistende (RDL)
Personen, die in der Bundeswehr Wehrdienst nach dem Vierten und Flnften Abschnitt des SG

Wehrdienst leisten, werden als ,Reservistendienst Leistende® bezeichnet.
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Soziale Medien

Soziale Medien (Social Media) sind digitale Medien und Methoden, mit denen sich Nutzerinnen und
Nutzer untereinander austauschen und mediale Inhalte einzeln oder in einem definierten Kollektiv oder
offen in der Allgemeinheit erstellen und weitergeben.

Der Begriff ,Social Media“ dient im weiteren Sinne zur Beschreibung einer neuen Erwartungshaltung
an die Kommunikation und wird zur Abgrenzung vom Begriff Medium fir ein Printprodukt oder einen
Rundfunkkanal stets im Plural verwendet. Dies soll signalisieren, dass es sich um mehr handelt als

einzelne Medien oder Kanéle.

Strategie der Reserve (SdR)

Die SdR ist im strategischen, konzeptionellen und planerischen Rahmen der deutschen Streitkrafte
eingebettet. Sie folgt der Systematik von WeilBbuch 2016, KdB und dem in kontinuierlicher
Fortschreibung befindlichen Fahigkeitsprofil der Bundeswehr? (FPBw). Siecist auf das Jahr 2032 und
dariiber hinaus ausgerichtet und zeigt den Weg zu einer allumfanglich einsatzbereiten Reserve als
integraler Bestandteil der Bundeswehr im Aufgabenspektrum von:-LV/BV und HSch auf. In dem
Strategiepapier werden die verschiedenen Handlungsfelder: fir eine einsatzbereite Reserve
beschrieben: Rahmenbedingungen, Strukturen, Personal, Material und Infrastruktur, Ausbildung sowie
Mentalitdét und Kommunikation. Die SdR wendet sich vor dem Hintergrund der veranderten
sicherheitspolitischen Herausforderungen und ihre Konsequenzen fir Deutschland an alle Teile der
Gesellschaft, um ein grundlegendes Verstandnis fir das Einsatzspektrum der Reserve zu wecken und

Zusammenhange zu erklaren.

Territoriale Reserve (TerrRes)

Die TerrRes wird zu territorialen Verbindungs-, Sicherungs- und Unterstitzungsaufgaben eingesetzt.
Sie ist Teil der SKB. Neben der:Verbindungsorganisation, bestehend aus BVK, KVK, VerbKdo zu den
Innenministerien der Lander, VerbKdo zu den Nachbarstaaten und den Stitzpunkten Hilfeleistungenim
Innern in der SKB, werden den LKdo unterstellte Krafte im HSch nach regionalen Gesichtspunkten
aufgestellt, die zur Entlastung der aktiven Truppe im HSch, der Katastrophenhilfe und im HNS

vorgesehen sind.

Truppenreserve (TrRes)
Die TrRes dient der Unterstiitzung der aktiven Truppe als integraler Bestandteil in allen OrgBer. Die
Militarischen Organisationsbereiche (MilOrgBer) kdnnen die TrRes auch in Form von ErgTrT zum

Aufbau oder zur Verstarkung bestimmter Fahigkeiten aufstellen.

42 Siehe Konzeption ,Fahigkeitsprofil der Bundeswehr 2018 K-1/2 VS-NfD.
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Ubungen

Ubungen nach § 61 Absatz 1 und 2 SG werden als allgemeiner Reservistendienst durchgefhrt.
Ubungen, die von der Bundesregierung als Bereitschaftsdienst angeordnet werden (§8 6 Absatz 6
Wehrpflichtgesetz (WPfIG)), werden als besonderer Reservistendienst durchgefiihrt. Ubungen im
Sinne der SdR sind abzugrenzen von Ubungen, die zum Abschluss und/oder der Uberpriifung sowie
der Weiterentwicklung der im Rahmen der militarischen Ausbildung erlangten Kompetenzen auf allen

Ebenen durchgefihrt werden.

Ungediente

Personen, die keinen Wehrdienst in der Bundeswehr geleistet haben.

Verbandsveranstaltung (VVag)
Veranstaltung der in der Reservistenarbeit tatigen Verbande und Vereinigungen im Rahmen der

Reservistenarbeit. VVag erfordern keinen dienstlichen Rahmen.

Verstarkungsreserve (VstkgRes)
Die VstkgRes umfasst die Gesamtheit aller auf strukturgebundenen Dienstposten beorderten
Reservistinnen und Reservisten. Sie wird zur Herstellung der vollen Einsatzbereitschaft von im Frieden

sowie zur Erweiterung bestehender oder zum Aufbau neuer Fahigkeiten benétigt.

Verlassliche Verfligbarkeit

Verlassliche Verfiigbarkeit beschreibt den Zustand, in dem beorderte und motivierte Reservistinnen
und Reservisten aul3erhalb des Bereitschafis-, Spannungs- oder Verteidigungsfalls bei hoher
Freistellungsbereitschaft der Arbeitgeberseite und der Bereitschaft zu regelmafiger, freiwilliger
Dienstleistung ihre fur die Beorderungsverwendung erforderlichen Kenntnisse und Fertigkeiten
regelmafig auf dem aktuellen Stand halten. Dies erfordert die regelmaflige Teilnahme an den durch
die Beorderungsdienststellen ‘terminierten, in einem festzulegenden Rhythmus und in einem

festzulegenden zeitlichen Umfang stattfindenden Einzel- oder Truppentbungen.

Wehrdienst zur temporaren Verbesserung der personellen Einsatzbereitschaft gemar § 63b SG
Wehrdienst zur tempordren Verbesserung der personellen Einsatzbereitschaft dient dem Erhalt oder
der Herstellung der Funktionsfahigkeit von Organisationseinheiten bei anders nicht abwendbaren
Vakanzen oder der Abfederung anders nicht rechtzeitig zu bewaltigender Auftragsspitzen. Er ist nur
zulassig, wenn fur Reservistinnen und Reservisten eine Wiederverwendung als Berufssoldat bzw.
Berufssoldatin oder eine erneute Berufung in das Dienstverhaltnis eines Soldaten bzw. einer Soldatin

auf Zeit nicht mdglich ist.
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7.2  Abklrzungsverzeichnis

Abkurzung Erlauterung

AR Allgemeine Regelung

BAPersBw Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr
BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMVg Pr-/InfoStab

Bundesministerium der Verteidigung, Presse- und Informationsstab

BMVg Ref FUSK Il 4

Bundesministerium der Verteidigung, Abteilung Fihrung Streitkrafte,
Referat Reservisten- und Veteranenangelegenheiten

BeauftrResAngel

Beauftragte bzw. Beauftragter fir Reservistenangelegenheiten

BeauftrResAngelBw

Beauftragte bzw. Beauftragter fir Reservistenangelegenheiten der
Bundeswehr

BSH Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen

BVK Bezirksverbindungskommando

Bw Bundeswehr

CIOMR Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Réserve
(Internationaler Dachverband flr Sanitatsoffiziere und
Sanitatsoffizierinnen der Reserve der NATO)

CIOR Confédération Interalliée-des Officiers de Réserve (Dachverband der
Reserveoffizierverbande der NATO-Staaten)

CISOR Confédération Interalliée des Sous-Officiers de Réserve
(Dachorganisation der nationalen europaischen
Reserveunteroffizierverbéande)

DVag Dienstliche Veranstaltung(en) nach § 81 SG

DBwV Deutscher BundeswehrVerband

e. V. Eingetragener Verein

ErgTrT Erg&nzungstruppenteil

EU Europaische Union

FUSK Fuhrung Streitkrafte

GBO Grundbeorderung

HNS Host Nation Support

HSch Heimatschutz

InfoABw Informationsarbeit der Bundeswehr

IT Informationstechnik

KarrCBw Karrierecenter der Bundeswehr

KarrBB Karriereberatungsbiro

KdB Konzeption der Bundeswehr

KompZResAngelBw

Kompetenzzentrum Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr

KommKonzResBw

Kommunikationskonzept fur die Reserve der Bundeswehr

KVK

Kreisverbindungskommando
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Abkurzung Erlauterung
Ldl Leiter und Leiterinnen in der Informationsarbeit
LKdo Landeskommando
LV/BV Landes- und Bundnisverteidigung
MilOrgBer Militarischer Organisationsbereich

mil/zivOrgBer

militarische/zivile Organisationsbereiche

NATO

North Atlantic Treaty Organization

NRFC National Reserve Forces Committee
(Multinationales Informationsforum flir NATO-Staaten)

NINA Notfall-Informations- und Nachrichten-App

OrgBer Organisationsbereich

PersRes Personalreserve

P1Z Presse- und Informationszentrum

RAG Reservistenarbeitsgemeinschaft

RDL Reservistendienst Leistende

RedBw Redaktion der Bundeswehr

Res Reserve

Res-App Reservisten-Applikation

ResArb Reservistenarbeit

ResAngel Reservistenangelegenheit

SdR Strategie der Reserve

SG Soldatengesetz

SKA Streitkrafteamt

SKB Streikraftebasis

StvGenlnsp Stellvertreter bzw. Stellvertreterin der Generalinspekteurin bzw. des
Generalinspekteurs der Bundeswehr

TerrRes Territoriale Reserve

TrRes Truppenreserve

VerbKdo Verbindungskommando

VdRBw Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e. V.

VstkgRes Verstarkungsreserve

VVag Verbandsveranstaltung(en)

Warn-App Warn-Applikation

WPFIG Wehrpflichtgesetz
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7.3  Werte der Reserve
Ifd. Nr. Selbstverstandnis der Wertegemeinschaft der Reserve
1. Kameradschaft leben und erleben
) Zugehdrigkeitsgefihl zu einer sowohl definierten wie differenzierten Gemeinschaft mit
' vielerlei Eigenmerkmalen
g}, Stolz, Anerkennung, gesellschaftliche Akzeptanz, Selbstwertgefihl
4 zivilberufliche Erfahrung: Kompetenz, Erfahrung, Fahigkeiten mit herausforderndem
' Potenzial fur die Bundeswehr
- militarische Erfahrung von Reservedienst Leistenden im Zivilberuf (Fiihrungsfahigkeiten,
' besondere Fachkenntnisse)
5 berufliche Weiterentwicklung: Karriereperspektiven, Méglichkeiten der
' Selbstverwirklichung
. gelebte Verpflichtung von Reservistinnen und Reservisten gegeniber Dritten (gerade
' auch in Krisenlagen)
8. gemeinsame Wertevorstellungen
9. fortsetzungsbezogene Verbundenheit (Grundbeorderung)
10. srichtiges“ Handeln: Orientierung, Sinnhaftigkeit, Verantwortung
A positive Geflhle: ,Spall* (Abwechslung), Freude (Erfllltheit), Gefallen an der Arbeit
' (personliche Befriedigung/Zufriedenheit; Work-Life-Balance)
12. Einsatzbereitschaft: Bestatigung, gebraucht zu werden
gleichberechtigtes Standing gegenuber Zeitsoldatinnen und Zeitsoldaten,
13. Berufssoldatinnen und Berufssoldaten und Freiwillig Wehrdienst Leistenden
(bundeswehrgemeinsamer Personalkorper)
14 ,bundeswehrgemeinsam® im Sinne einer einheitlichen Flhrungs-, Organisations- und
' Kommunikationskultur
15. Chancengleichheit
16. Vereinbarkeit von Bundeswehr und Zivilleben
17. offentliche Anerkennung/Wahrnehmung: Sichtbarkeit in der Offentlichkeit
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7.4  Themenvielfalt der Reserve

Ifd. Nr. | Themenfelder aus Bundeswehr und Gesellschaft

1. Rolle von Streitkraften in der Demokratie als Teil der gesamtstaatlichen
Sicherheitsvorsorge

2. rechtliche Grundlagen der Reserve

3. Verankerung der Reserve in der Gesellschaft; die Rolle der Reserve als Mittler fur
die Bundeswehr in der Gesellschaft

4, Die Motivation fUr ein Engagement in der Reserve

5. Das Selbstverstandnis der Reserve

6. Dialog und Maflinahmen fur und mit der Arbeitgeberseite zur Erreichung eines
» 1 riple-Win“ zwischen Arbeitgeber, Reservistendienst Leistenden und Bundeswehr

7. Fahigkeitsforderung Reserve sowie Reservistenangelegenheiten im BMVg an der
Schnittstelle zur Politik

8. verlassliche Verfligbarkeit von Reservistinnen und Reservisten

9. Die Rolle des Verbands der Reservisten der Deutschen Bundeswehr (VdRBw) e. V.

10. Die Rolle des Beirats fur Reservistenarbeit beim VdRBw e. V.
Themenfelder aus dem Grundbetrieb

11. Kategorien der Reserve

12. Strukturen/Gliederungen der Reserve

13. Wie werde ich Reservist? Wie werde ich Reservistin?

14, Personalinformation und Personalbindung von zur Entlassung heranstehenden
Soldatinnen und Soldaten; Wiedergewinnung friiherer Soldatinnen und Soldaten

15. Die Leistungen der Reserve

16. Tréger der Reservistenarbeit

17. Maoglichkeiten einer Karriere in der Reserve

18. Zivil-Militarische Zusammenarbeit, Territoriale Reserve

19. im Heimatschutz eingesetzte Krafte und andere Einsatzgebiete

20. Leistungen des Unterhaltsicherungsgesetzes

21. Die beorderungsunabhangige Reservistenarbeit

22. Internationale Reservistenarbeit
Themenfelder aus Ausbildung, Ubung, Einsatz

23. Ubungen, Dienstliche Veranstaltungen (DVag), Verbandsveranstaltungen (VVag)

24, Ubungsvorhaben und Ausbildungen
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25. Zivil-Militarische-Zusammenarbeit im Ausland

26. Freiwilliger Wehrdienst im Heimatschutz

27. Host Nation Support

28. Streitkraftegemeinsame Ausbildung
Themenfelder zur Ausrichtung der Reserve

29. Aktuelle Entwicklungen im Lichte der gesellschaftlichen Realitaten

30. Weiterentwicklung des Unterhaltsicherungsgesetzes

31. Artikelgesetz zur nachhaltigen Starkung der personellen Einsatzbereitschaft der
Bundeswehr

32. Grundbeorderung - Erhdhung der Bereitschaft von Reservistinnen und Reservisten
fur eine Heranziehung auf3erhalb von Bereitschafts-, Spannungs="und
Verteidigungsfall

33. Wesentliche Kernelemente der Strategie der Reserve (SdR, Abbildung 2)

34. Stand der Implementierung der Strategie der Reserve auf dem Weg zur ,Vision

Reserve 2032+
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7.5

Kernbotschaften der Reserve

Ifd. Nr.

Kernbotschaften und deren Bedeutung

1.

~Wir denken Reserve immer mit*

Das bedeutet: Aktive, Reservistinnen und Reservisten sind EINE Bundeswehr, also
Gleichstellung von Reservistinnen und Reservisten wahrend ihrer Heranziehung mit Zeit-
sowie Berufssoldaten und -soldatinnen und Freiwillig Wehrdienst Leistenden. Die
Bundeswehr kann ihren Auftrag OHNE die Reserve NICHT erfullen.

,Gleiche Mittel fir gleiche Aufgaben®
Das bedeutet: Personal, Ausristung, Infrastruktur, Ausbildung und Aufwuchs sind
Grundlage einer gut funktionierenden Reserve bereits in Friedenszeiten.

»+Aus dem aktiven Dienst auszuscheiden, heilt, fir die Reserve zu gewinnen*
Das bedeutet: Gut ausgebildete Soldatinnen und Soldaten werden zeitlich begrenzt in die
Reserve eingeplant (Grundbeorderung).

»investitionen in die aktive Bundeswehr sind auch Investitionen in die Reserve*

Das bedeutet: Fiir die Zielgruppe Wirtschaft ist eine. Investition in die Reserve eine
Investition mit Rendite fir militdrische Stabilitat, fur den Personalmarkt, fir attraktive
Ausbildungen u. a. m.

.Reservistinnen und Reservisten erfiillen bereits im Frieden wichtige Aufgaben fir die
Gesellschaft®

Das bedeutet: Die Reserve erbringt durch inr Engagement Entlastung im Grundbetrieb
sowie Landessicherheit im Katastrophen- und Heimatschutz.

»Zivil erworbene Qualifikationen kdnnen breit in die Bundeswehr eingebracht werden und
werden dort gebraucht®

Das bedeutet: Durch anhaltendes Engagement der Reserve erfahrt die Bundeswehr
einen standigen Zuwachs an Kompetenzen und einer vielfaltigen fachlichen
Bereicherung.

.Erfahrungen aus der Truppe kénnen breit in die Zivilgesellschaft eingebracht werden®
Das bedeutet: Speziell erworbene Kenntnisse und Qualifikationen z. B. in Menschen-
fuhrung, Organisation oder Krisenmanagement sind gefragte Kompetenzen in der
Zivilgesellschaft.

,Vielfaltige Wege fuhren in die Reserve®
Das bedeutet: Jede und jeder mit Willen und Féhigkeiten, die Reserve der Bundeswehr
zu unterstutzen, erhalt hierzu bei Bedarf angemessene Angebote.

.Wir machen Reserve einsatzbereit*
Das bedeutet: Aus dem aktiven Dienst auszuscheiden und sich aktiv der Reserve zur

Verfiigung zu stellen, ist ein Zugewinn fir den Aufwuchs der Reserve.
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Ifd. Nr.

Kernbotschaften und deren Bedeutung

10.

.Der Reserve eine Heimat geben®

Das bedeutet: Militdrische Heimat wird fir Reservistinnen und Reservisten erlebbar durch
eine tiefe Integration in ihrem Entlassungs- oder Beorderungstruppenteil. Ausbildung ‘um
die Ecke’ in regionalen Ausbildungsstutzpunkten ist heimatnah an einem Wochenende
moglich.
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7.6  Bezugsjournal

(Nr.) Bezugsdokument Titel

1. Die Bundesregierung Weillbuch 2016 zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der
vom 13. Juli 2016 Bundeswehr

2. K111 Konzeption der Bundeswehr

3. K-10/5 Strategie der Reserve

4. A-600/1 Informationsarbeit

5. A-600/5 Soziale Medien in der Informationsarbeit

6. SM-Guidelines Bw

Social-Media-Guidelines der Bundeswehr
vom 19. November 2019

7. C1-600/1-5000 Informationsarbeit im Organisationsbereich Personal
8. Al1-600/5-1 Betrieb der regionalen Facebook-Seiten der Bundeswehr
9. K-9000/038 Weiterentwicklung Onlinemedien

10. Bundesministerium des
Innern, Leitfaden Krisenkommunikation
Stand: August 2014

11. SKA Gruppe Angewandte
Militarpsychologie und Lebens- und einsatzbedingte Vakanzen der Bundeswehr — eine
Forschung, Analyse zum Potenzial der Reserve
Gesamtbericht 2017

12. SLL-006 Umsetzungsstrategie Digitale Bundeswehr

13. K-1/2 VS-NfD Fahigkeitsprofil der Bundeswehr 2018

14. SG Gesetz Uber die Rechtsstellung der Soldaten (Soldatengesetz - SG)

15. WPfIG Wehrpflichtgesetz (WPfIG)

16. A-500/1 Zusa.mmenarbelt des BMVg mit Dienststellen des nachgeordneten
Bereiches

17. A1-221/0-23 Ausbildung der Reserve
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7.7  Anderungsjournal

Version Gultig ab Geanderter Inhalt
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