o

H. Fred Krause

DAS KONZEPT DER INNEREN
FUHRUNG UND DIE
HOCHSCHULEN |
DER BUNDESWEHR

Realisierung einer Pramisse
konsistente Weiterentwicklung
oder Diskontinuitat

Mit einer Einfihrung von
General a. D. Wolf Graf von Baudissin

Studienverlag Dr. N. Brockmeyer

Bochum 1979

o



- 154 -

"Man kann Geist und Moral nicht
standardisieren, verordnen
oder befehlen." 1)

1.4. GEISTIGE RUSTUNG UND STAATSBURGERLICHE

BILDUNG ALS KRITERIUM DER EFFEKTIVITAT
UNTER DEN BEDINGUNGEN
EINER VERANDERTEN SITUATION

Mit dem Terminus "Weltanschaulichkeit" umschrieb Baudis=
sin jenen aus seiner Sicht entscheidenden Faktor des
neuen Kriegsbildes, der im Zeichen einer globalen, block=
artig ideologischen Polarisierung die Tatsache signali=
siert, daB der Komplex von Wehrmotivation und Kampfbe=
reitschaft nicht mehr durch den Rahmen einer traditional
determinierten Skala von Loyalitédtsbegriffen abgedeckt
werden kann. Schon der Umstand, daB Landsknechte einst
fir Sold k#mpften, preuBische Grenadiere fiir den Konig,
die Soldaten der Freiheitskriege, um die franzésische
Fremdherrschaft zu beseitigen,und die Landser des Zwei=
ten Weltkrieges schlicht fiir Fihrer, Volk und Vaterland,
unterstreicht hier an sich die Tatsache, daB das Wehr=
motiv noch nie eine konstante Gréfe gewesen ist und lei=
tet bei Baudissin die Erkenntnis, daB die "Frage nach
den Motiven des Kampfwillens nur aus den Gegebenheiten
der historischen Situation beantwortet werden(kann)"e).

Wenn es 1914 und selbst noch 1939 Jjedem Deutschen im
Prinzip klar gewesen ist, sich gegebenenfalls mit der
Waffe in der Hand fiir sein Vaterland zu engagieren -und
zwar vollig unabhédngig von der Frage, ob man sich gleich=
zeitig mit den konkreten politischen und sozialen Rea=
litdten seines Landes identifizieren konnte oder nicht-,
dann deutete sich allerdings bereits mit dem organisier=
ten Widerstand gegen das Hitlerregime ein Umbruch die=

e i T B It T

1) Baudissin, W,: Beantwortung einer Frage des Abge=
ordneten Bausch, a.a.0., S. 229,

2) Ders.: Soldat, 2.8,0., S. 191,
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ses Loyalitatsprinzips an, ein Umbruch, der fir Baudis=
sin seinen HBhepunkt in den Ereignissen des 20. Julil

1944 fand, Die zentrale Frage des "woflir" hat aus Bau=
dissinscher Perspektive hier im 20, Juli den eigentlichen
Ausgangspunkt ihrer neuzeitlichen Traditionq), da deut=
lich wurde, wie bisher giiltige, emotionale Loyalitéten
durch ein politisches System absorbiert wurden, mit des=
sen moralischer und ethischer Basis man sich nicht mehr
identifizieren konnte und das eben in sich demonstrierte,
daB Begriffe wie "Vaterland", "Reich" und "Ehre der Na=
tion" nicht mehr jene wertfreien Ideale sind, fiir die

es sich lohnt, bedingungslos zu kémpfena).

Angesichts der sich konkretisierenden politischen und
sozialen Alternative in der Zweiten und Dritten Welt
stellt sich nun die Frage des "wofiir" in Permanenz und in
historisch einmaliger Schirfe und sie kann fiir Baudissin
nur dann adiquat beantwortet werden, wenn rational dar=
stellbar und erfahrbar ist, fiir welche Lebensordnung
eigentlich Verteidigungsbereitschaft gefordert wirda).
Weder ein"verschwommenes Nationalgefiihl" noch ein "bes=
ziehungsloses Soldatenethos" statuiert demnach heute
’n‘ehrbereitschaft4 , sondern allein das BewuBtsein des Sol=
daten, "als Angehriger einer freien Nation auf Seiten
der ¥reiheit zu stehen”5 - "Die grofe Beanspruchung,die
politisch, menschlich, technisch, psychisch und physisch
auf dem Soldaten lastet, kann nur von demjenigen ertra=

1) Vgl.: Baudissin, W,.: Zur Wehrverfassung in der
Bundesrepublik, 2.8.0., S. 142,

2) Vgl.: ders.: Das Leitbild des zukiinftigen Soldaten,
2,8.,0., Sa 215.

%) Vgl.: ders.: Zur Wehrverfassung in der Bundesre=
publik, @.a.0., S. 142,

4) Vgl.: ders.: Innere Fiihrung, a.a.0., S. 120.
5) Ders.: Die neue deutsche Bundeswehr, 2.8.0., S. 157
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geén werden, der die Verantwortung bejaht und sich ihr

aus Uberzeugung unterzieht“q y Womit der Begriff der
Schlagkraft unmittelbar mit der Frage korrespondiert,
"wieweit der deutsche Soldat sich mit seinem Staate zu
identifizieren bereit ist”e). Wo Clausewitz noch davon
ausging, daB die Motivation des Soldaten lediglich eine
sekundidre Rolle spielt, da sie durch den Genius des Feld=
- herren ersetzt werden kann5 » —eine Annahme, die im Zei=
chen der Lineartaktik und der M8glichkeit, mechanisch—
reaktiven Gehorsam einzudrillen und zu erzwingen, durch=
aus den Gegebenheiten entsprach- , da muB sich heute in
Anlehnung an das Kriegsbild die Erkenntnis durchsetzen,
daB auf den politisch iberzeugten Soldaten nicht vers=
zichtet werden kann und daB allein die in ihrer Wert=
haftigkeit adaptierte Bewahrung unseres Rechts- und Frei=
heitsstaates als zZuverldssiges Wehrmotiv fungieren kannu).
Agierender Gehorsam und initiativ-kooperatives Handeln
als Bedingungen des technischen Gefechtes sind ohne die
Kategorie des Uberzeugtseins nicht denkbar, wobei eben
nicht nur die Plausibilitit der jeweiligen Befehlser=
teilung ihren zentralen Stellenwert hat, sondern auch
Jener —eigentlich "vormilitdrische"- Generalkonsensus,
der den Sinn militdrischer Priasenz erst akzeptabel er=
scheinen 148t und der die ldentifikation mit soldatischenm
Handeln erlaubt, Wenn Baudissin davon ausgeht, daB die
"abstrakte und lediglich emotionale Loyalitdt, die bei
Lichte besehen hdufig nur eine reservatio mentalis istyeee
fir den Fiihrenden in dieser totalen Auseinandersetzung

1) Baudissin, W.: Zur Wehrverfassung in der Bundes=
Tepublik, a.a.0., S. 149,

2) Ders.: Die neue deutsche Bundeswehr, a.a,0., S, 157.
3) Vgl.: Clausewitz, C.: Vom Kriege, a.a.0., S, 256 f,

4) Vgl.: Baudissin, W,: Der alte Kasernenhof ist
tot, a.a.0., S. 13,



- 137 =

nicht geniigend tragfahig(ist)"qj
zugehen ist, daB sich "bei anndhernd gleicher Bewaffnung,

, und ferner davon aus=

Ausriistung und Stidrke...die geistig Uberlegene und zur
Verteidi g ihrer Ordnung bereite Truppe durchsetzen
(wird}"2 , dann muB zugleich deutlich werden, wie sehr
die Auftragserfiillung der Bundeswehr, nidmlich fir den
Ernstfall ein Hochstmal an Verteidigungsbereitschaft
und Kampffahigkeit zu garantieren5 , an den ProzeB po=
litischer Bildungsarbeit im Vorfeld gesellschaftlicher
Sozialisationsinstanzen und an deren Fortsetzung im mi=
litarischen Raum gebunden ist.

Die Notwendigkeit, sich im Zeichen ideologischer Pola=
risierung auf ein rationales Wehrmotiv zu stiitzen, hat
jedoch bei Baudissin dariiberhinausgehend zwel weitere
Aspekte, wovon der eine in der Regel lbersenen und der
andere hiufig in einen falschen Begriindungszusammenhang
hineininterpretiert wird. Die Bewahrung der Rechts- und
Freiheitsordnung gilt nimlich im Konzept der Inneren
Fiihrung nicht nur als das "einzig zuverldssige", son=
dern auch als das "einzig zuldssige" hlehrmctj_v"L , womit
sich Baudissin in einem ganz entscheidenden Punkte zur
"neuzeitlichen Tradition" des 20. Juli bekennt. Mili=
tirische Schlagkraft darf in diesem Sinne nicht mehr fir
jeden politischen Zweck zur Verfigung gestellt werden
und schon der Versuch, sie als solche von ihren politi=
schen Beziigen zu ldsen —etwa indem eine Stirkung des
emotionalen Bereiches und affektiver Bindung gefordert
wird- gilt Baudissin als suspekt und schafft begriindetes
Miﬁtrauen5). Wenn also die Bewahrung der Rechts- und Frei=

1) Baudissin, W.: Staatsbilirgerliche Bildung und Er=
ziehung zur politischen Verantwortung in der Truppe,
8.8.04, 5. 257

2) Ders.: Die neue deutsche Bundeswehr, a.a.0., S. 167.
Z) Vgl.: ders.: Soldat, 3.a2.0., S. 196.

4) Ders.: Der alte Kasernenhof ist tot, a.a.0., 8. 1%.
5) Vgl.: ders,.: Der Biirger in Uniform, 8.8a004:5e 3e



heitsordnung auch das einzig zulissige Wehrmotiv ist,
und zugleich jedes bewuBte Manipulieren der Gefiihls=
welt rigores als menschenunwiirdig abgelehnt wird4}, dann
kann dies in letzter Konsequenz nur bedeuten, daB die
Legitimitdat militdrischer Prisenz und Schlagkraft auch
unmittelbar an die konkrete Entwicklung des Rechts- und
Freiheitsstaates gebunden ist, zumindest aber an das
ernsthafte politische Bemiihen, tendenziell eine solche
Entwicklung herbeizufiihren, Die politische Bildungsars=
beit, die zur rationalen und noch einzig effektiven
Wehrmotivation fihrt, kann also nicht berechtigt exi=
stieren ohne die gleichzeitige, demokratische Entwicklung
des Staatsgefiiges und die Erfahrbarkeit dieses Prozes=
ses selbst; und sie degeneriert im Baudissinschen Sinne
schon zwangsliufig dann, wenn sie verschleiert anstatt
Kritikfahigkeit fiir Faktizititen zu produzieren, Das
heiBt: Jenes als menschenunwiirdig erachtete Manipulieren
der Gefiihlswelt im Rahmen emotionaler Wehrmotivation darf
nicht durch eine politische Bildungsarbeit ersetzt wer=
den, die angesichts bloBer Fakbtizitdt wiederum nicht
mehr ist als Manipulation. Wihrend dieser Aspekt rati=
onaler Wehrmotivation, der sich im Konzept der Inneren
Fihrung -gensu betrachtet- als Anspruch an die politi=
sche Sphidre manifestiert, in der Regel iibersehen wird,
wird der Aspekt, daB die politische Bildungsarbeit ohne
die erfahrbare Qualitit demokratischer Lebensordnung ob=
solet und wirkungslos bleiben muB, in seiner Komnsequenz
fiir das militdrische Gefiige nur allzu hiufig in einen
falschen Begrﬁﬁdungszusammenhang gestellt, indem das die
Motivation erst konkretisierende und somit Schlagkraft
produzierende Erfahrungserlebnis ausschlieBlich als
Schlagkraft absorbierende Konzession an blirgerliche Struk=
turen fehlinterpretiert wird,

Der Faktor “Weltanschaulichkeit“, der die Beantwortung
der Frage "nach dem ‘wofiir} ‘weshalb’, ‘wogegen®... heu=

1) Vgl.: Baudissin, W.: Innere Fliihrung, a.2.0., S, 126.
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te brennender als je zuvor" erscheinen 188%t, "wenn wir
den Soldaten als Menschen und die Verteidigungsbereit=
schaft der Bundeswehr ernst nehmen"q , ist —und bereits
diese Prdzisierung der Fragestellung diirfte bedeutungs=
voll sein- entsprechend dem Baudissinschen Konzept in
seiner Konsequenz flir das militarische Gefiige nicht aus=
schlieBlich unter dem Aspekt der politischen Bildungs=
arbeit zu analysieren, sondern zugleich unter den Aspek=
ten "gelebter Erfahrung" sowie einer politischen Ent=
wicklung, die als solche das Unterfangen, den Soldaten
zu motivieren und Schlagkraft zu produzieren, iiberhaupt
erst legitimiert.

Teltele Das "Wofiir" und "Wogegen" im Rahmen staats=

biirgerlicher Bildung, bzw. der

lehrbare Teil "geistiger Riistung"

"Der Angriff auf den Geist und die innere Haltung
der Bevolkerung mit psychologischen Mitteln unter
Zuhilfenahme aller Moglichkeiten der Propaganda

und Massenmedien gehdrt zu den iliberall angewandten
und erprobten Kampfmitteln des Kommunismus.(ees)
Zur Landesverteidigung gehdrt daher auch eine gei=
stige, seelische Riistung des ganzen Volkes, Die
Bundeswehr kann nur einen kleinen Teil dazu leisten,
indem sie die ihr anvertrauten Menschen im staats=
blirgerlichen Sinne férdert und fiihrt." 2)

Wenn es das Ziel des potentiellen Gegners ist, im Rahmen
siner psychologischen Kampffiihrung das Vertrauen des Biir=
gers und Soldaten in die demokratische Staatsordnung zu
zerstdren und insbesondere im milit#rischen Raum das
Vertrauen des Soldaten in sich selbst, zu Kameraden und
Vorgesetzten sowie in die Erfiillbarkeit des Auftrages

zu erschiittern, dann stellt sich aus Baudissinscher Sicht
die zentrale Frage, ob man der "ideologischen Abrichtung
der sowjetischen Massen" und dem Stil psychologischer
Kampffiihrung etwas entgegensetzen kann, das diesem An=

1) Baudissin, W.: Innere Fiilhrung, a.a.0., S. 124,

2) Maiziere, U.: Die Landesverteidigung im Rahmen der
Gesamtverteidigung, 8.3.0., S. 44,
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griff nicht nur gewachsen sondern sogar iiberlegen ist1).
Hine staatsbiirgerliche Bildung, die dem Soldaten ver=
deutlicht, wofiir er dient und was er verteidigt, wo=
durch Freiheit und Leben bedroht sind, wogegen sich sein
Einsatz gegebenenfalls richtet, womit die Abwehr der
Aggression erfolgt und worauf er deshalb vertrauen kanne),
gilt ihm in diesem Sinne als das einzig adidquate Mittel,
-um die propagandistische Aggression zu kompensieren;
kurz: Der "Staatsbiirger in Uniform ist per definitionem
der Soldat, der weil}, wofiir und wogegen er steht“s).
tntscheidend im Baudissinschen Konzept wird hier nun
allerdings die Feststellung, daB es im Rahmen der po=
litischen Bildungsarbeit unter allen Umstinden zu ver=
meiden ist, "dem Osten $stlich zu begegnen, d.h. mit
Mitteln und Methoden zuriickzuscnlagen, die einfach die
moralische, politische und soldatische Grundlage zers=
setzen, die dem Westen die sittliche Berechtigung neh=
men, sich zu wehren“q). Die staatsbilirgerliche Unterrich=
tung soll zwar nach Baudissin "die Ideologie des Gegners
in ihren Unwahrheiten und Widerspriichen und Zweckbe=
dingtheiten erkennbar machen"5 und sie soll letztenendes

1) Vgl,: Baudissin, W.: Beantwortung einer Frage des
Abgeordneten Bausch, 8.8.0., S. 229,

2) Vgl,.: Ilsemann, C.G.v.: Die Bundeswehr in der De=
mokratie, a.a,0., S. 99,

3) Baudissin, W.: Der alte Kasernenhof ist tot, a.a.0.,
Se 13 ; der Aspekt geistiger Riistung, der sich auf
das "wie" der Auftragserfﬁllung, dsh, auf die Glaub=
wiirdigkeit des strategischen Konzeptes, konzentriert,
ist zwar immanenter Bestandteil der Baudissinschen
Konstruktion, tritt aber gegeniiber dem "wofiir" und
"wogegen" in den Hintergrund. Die Tatsache, daB "gei=
stige Riistung" auch die Auseinandersetzung mit stra=
tegischen Fragen impliziert, wird dagegen besonders
bei Schulte und Ilsemann hervorgehoben; vgl.: Ilse=
mann, C.G.v.: Die Bundeswehr in der Demokratie, a.a.0.,
S. 99, vgl. auch: Schulte, L.: Verteidigung im Frie=
den; a.a.0., S. 55, S. 60,

4) Baudissin, W.: Vom Bild des zukiunftigen Soldaten,
8.8.0., 8. 203, vgl. auch: ders.: Das Bild des zu=
kiinftigen deutschen Soldaten, a.a.0., S. 208,

5) Ders,: Beantwortung einer Frage des Abgeordneten
Bausch, a.a.0., S. 232,
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auch dazu fiihren, "den ideologischen Angriffen des Ostens
die Wirkung zu nehmen"q), sie kann dieses Ziel jedoch
nur dann erreichen, wenn dem Propagandanebel, den Halb=
wahrheiten und Schlagworten iiber das Prinzip einer of=
fenen und kritischen Unterrichtung, die allein auf Tat=
sachen basiert, das BewuBtsein eigener Werte entgegen=
gestellt wirdg). Es gilt also, der Propaganda nicht durch
Propaganda und Persuasion zu begegnen, sondern letzt=
lich durch Information: "...Jede Eintrichterung und
Schulung wire falsch, Hier kommt es darauf an, Tatsachen
auszubreiten und das Urteil bilden zu helfen"a). Die

von Baudissin postulierte informativ-kritische Qualis=
tit staatsbiirgerlicher Unterrichtung basiert hier zu=
gleich auf der Uberzeugung, daB nicht zuletzt die ein=
deutig defensive Auftragslage der Bundeswehr den Ver=
zicht auf propagandistische Stimulanzia erlaubt, bzw.
sogar fordert; denn "nur wer angreifen méchte, ist ge=
zwungen zu fanatisieren oder Propaganda zu machen" und
nur der "Angreifer braucht Stimulanzia"5 , der poten=
tielle Verteidiger bendtigt hingegen weder eine Ideo=
105196), noch ist er gezwungen, den Gegner als das Bose

hinzustellen, das es zu liguidieren gilt7); ihm geniigt

1) Baudissin, W.: Beantwortung einer Frage des Abgeord=
neten Bausch, 2.8.0., S. 231,

2) Vgl. ebenda, S. 230, S. 231, S. 232.

%) Ders.: Das Bild des zukiinftigen deutschen Soldaten,
a.2.0., 8, 238, vgl. auch: ders.: Staatsbiirgerliche
Bildung und Erziehung zur politischen Verantwortung
in der Truppe, 2.3.0., S. 256.

4) Ebenda.
5) Ders.: Staatsbiirgerliche Bildung und Erziehung zur

politischen Verantwortung in der Truppe, 8.8.0.,
S. 256.

6) Vgl,: ders.: Das Bild des zukiinftigen deutschen
Soldaten, a.a.0., S. 238.

7) Vgl.: ders.: Staatsbiirgerliche Bildung und Erziehung
zur politischen Verantwortung in der Truppe, 2.3.04,
S. 256.
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schlicht "das Wissen um die Wirklichkeit"q). Die Schwer=
punktbildung des Baudissinschen Konzeptes staatsbilirger=
licher Bildung liegt deshalb auch —unabhingig von der
Feststellung, daR der Soldat iiber den Gegner informiert
sein muB”’- im Wissen um das "wof{ir"; denn "bleibt ein
'wogegen'das einzig Gemeinsame, dann werden HaB und Fa=
natismus zum letzten Mittel, das bindet und zugleich
,zersetzt"a), und ganz generell muB "eine politische Bil=
dungsarbeit..., die sich mit einem platten ‘Anti’be=
gnigt" aus Baudissinscher Perspektive "irgendwann den
Boden unter den FiiBen verlieren"

Die Operationalisierung staatsbiirgerlicher Bildung er=
folgt -so auch die Baudissinsche Intention- im Rahmen
einer "allgemeinen Information", wo Schwerpunktthemen
wie "das geteilte Deutschland”, "Europa", "die NATQO" oder
"das Grundgesetz und die verteidigenswiirdigen Werte un=
serer Gesellschaft" behandelt werden, ferner im Rahmen
einer "aktuellen Information", die sich auf die Dars=
stellung, Interpretation und Diskussion tagespolitischer
Ereignisse konzentriert und im Rahmen einer sogenannten
"Kurzinformation", die dem Vorgesetzten ad hoc Gelegen=
heit geben soll, Fragen zu beantworten und zu diskutie=
ren, die einzelne Soldaten bewegen.5 Zum Inhalt, zur
Methode und zum Ziel staatsbiirgerlicher Unterrichtung
fihrt Baudissin folgendes aus:

"Wertvolle Hilfe fiir die Bildung staatsbiirgerlichen
BewuBtseins bringen freiwillige Arbeitsgemeinschaf-
ten besonders Interessierter, die Heranziehung ihrer

0 Baudissin, W.: Der Blirger in Uniform, a.a.O,

2) Vgl.: ders,: Das Bild des zukiinftigen deutschen
Soldaten, a.,a,0., S. 208.

3) Ders.: Staatsbiirgerliche Bildung und Erziehung zur
politischen Verantwortung in der Truppe, a.a.0.,
S. 256,

4) Ders.: Der alte Kasernenhof ist tot, a.a.0., 3, 13,

5) Vgl,: Ilsemann, C,G.v.: Die Bundeswehr in der De=
mokratie, a,a.0., S, 10%-105, vgl. auch die zentrale
Dienstvorschrift, ZDv 12/1, die den Lehrplan der
geistigen Riistung und hier insbesondere den Themen=
katalog der "allgemeinen Information" spezifiziert,
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Arbeitsergebnisse fiir den Unterricht, Berichter=
stattung iliber bestimmte Problenkreise durch Fach=
leute aller Art, Ankniipfung des Gespréches an Film,
Radio oder Fernsehsendungen, Zeitungsschauen und
dergleichen. Ausschlaggebend fir den Erfolg wird es
sein, ob es gelingt, dem Soldaten die Erkenntnis

zu vermitteln, daB die jeweils betrachteten Probleme
keine ‘abstrakten Schulaufgaben’ darstellen, son=
dern ihn héchst personlich betreffen und ihn' dariiber
hinsus erleben lassen, daR jede Diskussion —auch die
mit Andersdenkenden- eine Erweiterung des eigenen
Blickfeldes und damit einen Gewinn bedeutet.” 1)

An anderer Stelle betont Baudissin noch einmal zum Kom=

plex der Information:

"Wichtig ist es, daB sie vor allen Dingen die Be=
rechtigung verschiedener praktischer Entscheidun=
gen in der Politik aufdeckt und zeigt, dab echte
Kompromisse einfach zum Leben notwendig sind. Es
ist wichtig, daB die Neigung zerstort wird, mo=
ralische MaBstdbe an verschiedene Standpunkte zu
legen. Diese Information hat also den Pluralismus
unseres Lebens anzuerkennen und zu bejahen und zur
Toleranz zu erzienen." 2)

Wenn "mit der Uberhdhung der Nation zur absoluten GroBe
...die sittliche Korrumpierung ihrer Bﬁrger(beginﬂt}“i),
wenn "die Bezogenheit von staatlicher Macht und staats=
biirgerlichem Konsens,..der freiheitlichen Ordnung die
propagandistische Manipulation zur Herstellung des letz=
teren(verbietet)”4 , und wenn sich der "freie westliche
Biirger" per definitionem vom Untertanen und Kollektiv=
wesen totalitdrer Staaten dadurch unterscheidet, daB er
ein begriindetes kritisches BewuBtsein von seiner indi=
viduellen Autonomie und seiner Stellung im politischen
Gemeinwesen hats), dann kann eine staatsbiirgerliche Un=

1) Baudissin, W.: Staatsblirgerliche Bildung und Er=
ziehung zur politischen Verantwortung in der Truppe,
8.3.0., S. 256.

2) Ders.: Das Bild des zukiinftigen deutschen Soldaten,
8.8.0., 5. 238,

3) Ders.: NationalbewuBtsein in der Welt von heute,
2.2.044 Se 17,

4) GroRe, H.: Scldat und politische Bildung, 8.2.0e,
S. 3.

5) Vgl., ebenda, S. %
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terrichtune, die die Qualitdt demokratischer Lebens=
ordnung zu demonstrieren sucht, flir Baudissin nur ver=
standen werden als eine "Erziehung zur kritischen Be=
trachtung der Wirklichkeit", als "stindiger Appell an

die Nichternheit und(als) Absage an falsches Pathos,
hohle Tradition und nationalistische Phrasen“q). "Staats=
birgerliche Bildung soll nicht den “einzig richtigen’
politischen Standpunkt vermitteln -ihn gibt es in der
Demokratie nicht- sondern zu stédndiger kritischer An-=
strengung und zum mindigen, d.h. distanzierten Engége=
ment anleiten."g) Das von Baudissin propagierte Ziel ist
somit eine durch den politischen Unterricht zu férdern=
de "kritische Loyalit'elt"5 des Soldaten. Die Notwendig=
keit, den Biirger und Soldaten im Zeichen des Faktors
"Weltanschaulichkeit" rational zu motivieren, kann aus
Baudissinscher Perspektive nur dann wirklich zum Kri=
terium psycholeogischer Schlagkraft fihren, wenn die po=
litische Bildungsarbeit in sich "demokratisch" bleibt,
Jede Adaption totalitadrer Methoden dagegen bedeutet Selbst:
aufgabe.4 Baudissin geht hier im weiteren davon aus,

daB die Bundeswehr mit einem solchen Konzept staatsbiir=
gerlicher Bildung unmittelbar an Jenen vorgelagerten,
demokratischen SozialisationsprozeR ankniipfen kann, wie
er in Familie, Schule, in Jugendgruppen, Betrieben, Par=
teien und anderen &ffentlichen Institutionen vorab statts=
findet oder im nachhinein weitergefiihrt wird, so daB die
Streitkridfte auch hier zu einem integrierten Glied des
staatsbiirgerlichen Entwicklungsprozesses werden sollten;

1) Baudissin, W.: Der ganz groBe Krieg findet nicht
mehr statt, a.a.0., S, 184,

2) Ders.: Der Beitrag des Soldaten zum Dienst am Frie=
den, a.a.0., S. 50.

3) Ders.: Staatsbiirger in Uniform, a.a.0., S. 7.

4) Vgl.: ders.: Das Bild des zukiinftigen Soldaten,
a.a.0., S, 208,
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es gibt im Konzept der Inneren Fithrung also keine auto=
nome, spezifische "geistige Riistung" des Soldaten, denn
dies wiirde fiir Baudissin nicht nur Schlagkraft absors=
bieren sondern miilBte zugleich als Zeichen eines neuauf=
keimenden Militarismus gewertet werden.

Bevor man sich nun natiirlich notwendigerweise mit dem
"Tdeologiegehalt" des Baudissinschen Konzeptes staats=
biirgerlicher Bildung auseinanderzusetzen hat, sei zu=
nichst noch kurz auf den Triger des politischen Unter=
pichts im milit#rischen Raum eingegangen. Entgegen jenen
Stimmen, die den politischen Unterricht spezifisch vor=
bereiteten Lehroffizieren anvertrauen wollten oder die
dafiir pladierten, zivile Dozenten einzuschalten2 , stell=
te sich Baudissin von anbeginn auf den Standpunkt, daB
die unmittelbaren Vorgesetzten -und hier im speziellen
die Kompaniechefs- als Trager der staatsbiirgerlichen
Unterrichtung zu fungieren haben; auch wenn aus seiner
Sicht durchaus erfahrene Fachkrifte des nicht-milita=
rischen Bereichs herangezogen werden konnten, so muBte
doch die tragende Rolle und die Verantwortung aus sei=
ner Sicht letztlich beim Truppenoffizier liegen, und
mit lNachdruck warnte Baudissin vor einem entpolitisie=
renden Dualismus von militdrisch-taktischem und zivil-
politischem Fﬁhrera). DaR dieser Anspruch nun wiederum
im weitesten Sinne mit einer Intellektualisierung des
Offizierkorps korrespondieren muBte, wurde von Baudis=
sin als Konsequenz schon in der Dienststelle Blank her=

1) Vgl.: Baudissin, W.: Das Bild des zukiinftigen
Soldaten, 2.2.0., 5. 241,

2) Vgl. in diesem Sinne insbesondere: Heye, Wilhelm:

Gadanken zum staatsbiirgerlichen Unterricht in der

Bundeswehr, in: Wehrkunde, Jg. 14(1965)7 , S. 372-
374, S. 374.

3) Vel.: Baudissin, W.: Staatsbiirgerliche Bildung und
Zrziehung zur politischen Verantwortung in der
Fruppe, @.8.0., Se. 257.
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vorgehoben:

"Auswahl, Ausbildung und Fdorderung der zukiinftigen
Erzieher werden von entscheidender Bedeutung fiir
das Gelingen der staatsblirgerlichen srziehung in
der Truppe sein. Menschen, die weder dem Unterge=
benen noch dem Gegner in ihre geistige Welt zu fol=
gen vermdgen, sind als Erzieher und Fihrer unbrauch=
bar. Abitur und #hnliche Bildungsstufen werden da=
her ebenso unerlidBlich sein, wie ein hoher Grad an
geistiger Aufgeschlossenheit." 1)

Zu den Inhalten der Offiziersausbildung hieR es weiter:

"Die Ausbildung (hat) den ehemaligen Offizieren

wie dem Nachwuchs die Einblicke und Kenntnisse

in Soziologie, Pddagogik und Geschichte zu vers=
mitteln, die zur Diagnose der Gesamtsituation nots=
wendig sind. Es geht hier nicht um das Heranziichten
von Halbgebildeten, sondern um die Vermittlung
sachlicher und methodischer Voraussetzungen, die
zur Berufsausiibung notwendig sind." 2)

Auch die generelle Gefahr politischer Bildungsarbeit,

namlich in Ismen zu degenerieren, -sei es nun Demokra=
tismus, Antikcﬁmunismus, Europdismus, Philosemitismus

oder Nationalismusa)— wurde von Baudissin selbst the=
matisiert und in der Probleml&sungsdimension wie folgt
verankert:

"Wir wissen, daB die Gefahren einmal in einer ein=
seitigen Information und zum anderen in der man=
gelnden Eignung dessen, der informiert, liegen.
Doch 188t sich diese Gefahr durch eine zentrale
Stofferarbeitung und durch eine bestimmte Auswahl
der Vorgesetzten, durch ihre Ausbildung und Er=
ziehung auf ein Minimum herabsetzen.," 4)

Der Prozel staatsblrgerlicher Bildung ist also im Bau=
dissinschen Konzept unzweideutig primir als ein Anspruch
an den Vorgesetzten , d.h. an den Truppenoffizier, kon=

1) Baudissin, W.: Staatsblirgerliche Bildung und Er=
ziehung zur politischen Verantwortung in der Truppe,
a.a.0., S. 257.

2) Ebenda, S. 257/258.

3) Vgl.: GroBe, H.: Soldat und politische Bildung,
a.a8.0., S. 19,

4) Baudissin, W.: Zur Aufgabenstellung des Referates
Inneres Gefiige, a.a.0,, 5. 154,
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zipiert; und bevor man sich nun dem Ideologiegehalt die=
ses Konzeptes "geistiger Riistung" zuwenden kann, hat

man fiir die von Baudissin aufgezeigte Problemlosungs=
dimension vorab zu beriicksichtigen, daB Grimm in sei=
ner differenzierten Analyse des Bundeswehrschrifttums

zu dem SchluB kommt, daB sich die zentrale Stofferarbei=
tung in Bundeswehrpublikationen an der Baudissinschen
Intention vorbeientwickelt hatq), daB Genschel bei sei=
ner Analyse der Dienststelle Blank die mangelnde Kon=
sequenz bei der Auswahl der Vorgesetzten konstatiert
und daf Kaldrack mit seiner Analyse der Heeresoffiziers=
schulen einen eindrucksvollen Beitrag zum desolaten
Zustand der Offiziersausbildung liefertz). Nicht zu=
letzt diese Analysen miissen als erkenntnisleitende Mo=
mente mitbewertet werden, wenn es um die Diskussion der
Frage geht, ob das Baudissinsche Konzept bereits wiede=
rum in sich ideologisch ist, d.h. konzipiert wurde, um
zu verschleiern, oder ob es lediglich zur Ideologie er=
starrte, weil sich die von anderen (retardierenden)
Kriften gesteuerte Praxis an den Maximen des Konzeptes
vorbeientwickelte.

14,11 Der "Tdeologiegehalt" des Baudissinschen

Konzeptes "geistiger Riistung"

Der generelle Hinwand, daB sich im Konzept einer auf
Mindigkeit und kritisches Reflexionsvermdgen zielenden
staatsbiirgerlichen Bildung unter den Bedingungen des
Kapitalismus lediglich ein besonderer ProzeB ideologi=

1) Vgl.: Grimm, S.: "Der Bundesrepublik treu zu dienen
eesy 3o08.0. S. 228.

2) Vgl.: Kaldrack, Gerd: Offizier und politische Bil=
dung, ~Unverdffentlichte Diplom-Arbeit an der Hoch=
schule fiir politische Wissenschaft Minchen-, Minchen
1970.
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