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Das Multinationale Kommando Operative Flihrung -
ein Beitrag fiir die europaische Sicherheitsarchitektur an der
Schnittstelle zwischen Bundeswehr, EU und NATO
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Im Auftrag von EU und NATO

Ein deutsches Kommando mit multinationaler Beteiligung

Das Multinationale Kommando Operative  Fihrung
(MN KdoOpFi) / Multinational Joint Headquarters Ulm
(MN JHQ Ulm) ist eine deutsche Dienststelle mit
multinationaler Beteiligung. Das Hauptquartier steht in
erster Linie der EU, aber auch der NATO fiir Auftrdge zur
Verfligung und leistet damit einen wesentlichen Beitrag fur
die europadische Sicherheitsarchitektur.

Bei der Fuhrung multinationaler und teilstreitkraft-
gemeinsamer Einsitze und Ubungen fiir EU und NATO hat sich
das Ulmer Kommando eine einzigartige Expertise aufgebaut.
Ein wichtiger Meilenstein war 2018 die Zertifizierung als
Joint Task Force Headquarters der NATO, d.h. als operatives
Hauptquartier zur Fiihrung von streitkraftegemeinsamen und
multinationalen Operationen im Auftrag der NATO. Ebenfalls
stand es bereits mehrfach in der Funktion als ,bevorzugtes”
militarstrategisches Hauptquartier (,preferred” Operations
Headquarters) fir Krisenreaktionskréfte der EU zur Verfiigung,
zuletzt fiir die EU Battlegroup von Juli 2020 bis Marz 2021.

Das ,Ulmer Kommando” stltzt mit seinen Planungs-
kapazitaten, Fahigkeiten und seiner Expertise die Handlungs-
und Krisenreaktionsfahigkeit der EU und ist ein wesentliches
Element des vom Europdischen Rat im Marz 2022 gebilligten
,Strategischen Kompasses”.

Zudem unterstltzt das MN KdoOpFi die NATO durch die
Bereitstellung eines Fihrungsgefechtsstandes fiir den
nationalen Befehlshaber und den Gefechtsstand der Very
High Readiness Joint Task Force (VJTF). Dariiber hinaus stellt
das MN KdoOpFi die Operationsfahigkeit des Joint Support
and Enabling Command (JSEC) der NATO, welches ebenfalls in
der Ulmer Wilhelmsburgkaserne stationiert ist, sicher.

Mit rund 500 deutschen und multinationalen Dienstposten
leisten Soldatinnen und Soldaten aus sieben Nationen im
MN KdoOpFu ihren Dienst. Es schafft damit die Einbindung
der Bundeswehr in die Strukturen der EU und der NATO
gleichermafen, was es in der Bundeswehr einzigartig macht.

Der Befehlshaber des Multinationalen Kommando Operative Fiihrung

und Commander des Joint Support and Enabling Command

W

Generalleutnant Alexander Sollfrank



Im Auftra

der Europaischen Union

Hauptquartier fiir die Europaische Union

Das MN KdoOpFi hat als eines von flinf stindig bereit
gehaltenen militdrstrategischen Hauptquartieren der EU
nach Aktivierung durch die politischen Entscheidungstrager
der EU vorrangig die Aufgabe, die Fiihrung der militarischen
Krisenreaktionskrdfte der EU wahrzunehmen. Als ein
Kommando der hochsten  militdarischen  Planungs-

und Fihrungsinstanz berdt es die EU-Institutionen
und das Bundesministerium der Verteidigung in der
Entscheidungsfindung und Planung gesamtheitlicher

Krisenldsungsansatze.

Die EU hat sich in ihrem ,Strategischen Kompass"' vom Mérz
2022 zum Ziel gesetzt, ihre Krisenreaktionsfahigkeit und
Einsatzbereitschaft zu erhohen. Militdrisches Herzstiick ist
eine neue schnelle Eingreiftruppe, die sogenannte ,Rapid
Deployment Capacity” oder kurz RDC, mit der die EU je
nach Szenario rasch einen bis zu 5.000 Einsatzkrafte starken
und modular aufgebauten multinationalen GroRverband
fur verschiedene Arten von Krisen flexibel einsetzen kann.
Sie wird 2025 die volle Einsatzbereitschaft erreichen, wenn
Deutschland als Rahmennation ganzjahrig den Kern der
EU-Eingreifkrafte (EU Battlegroup 2025) als Teil der RDC
stellen wird. Im Falle einer Krise und nach Aktivierung
durch die politischen Entscheidungstrdger werden die

'Siehe: Seite 6.
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Krisenreaktionskrafte der EU von einem operativen
Hauptquartier im Einsatzland gefiihrt, wofiir im Jahr 2025 das
Eurokorps in StralBburg bestimmt wurde. Dieses ist wiederum
einem militarstrategischen Hauptquartier unterhalb der
politischen Ebene unterstellt. Im konkreten Fall ist hierfir
der ,Militarische Planungs- und Durchfiihrungsstab” (Military
Planning and Conduct Capability — MPCC) designiert, der
vom MN KdoOpFi mit Personal und Expertise erganzt
wird und politische Weisungen in militdrisches Handeln
umsetzt. Der bereits 2017 aufgestellte MPCC ermdglicht
es zentral aus Brissel heraus Missionen und Operationen
der ,Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungspolitik”
nach einem integrierten Ansatz, d.h. in Zusammenarbeit
zwischen militarischen und zivilen Institutionen, planen und
durchfiihren zu kénnen. Der MPCC wird vom Generaldirektor
des Europdischen Militdrstabes (EUMS) gefiihrt und soll nach
Erreichen der vollen Einsatzbereitschaft die durchgehende
militarische Fihrungsfahigkeit der EU gewahrleisten.

Das MN KdoOpFu wird ebenfalls fiir die zugewiesenen
Aufgaben der EUBG 2025 zur Verfligung stehen. Es unterstitzt
den MPCC der EU auf seinem Weg zur Herstellung der vollen
Einsatzbereitschaft mit Planungsfahigkeiten und -kapazitaten
sowohl bei Ubungen als auch auf Anforderung bei der
Flihrung im internationalen Krisenmanagement.

Zusammenarbeit in der ,EU Community”

Das Multinationale Kommando Operative Fiihrung richtete 2021 die ,EU Commanders” Conference 2021” in Ulm aus.
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Das MN KdoOpFii hat sich seit Jahren bei Planung und Fiihrung
multinationaler und teilstreitkraftgemeinsamer Ubungen eine
einzigartige und umfangreiche Expertise aufgebaut, die es
neben der Einbindung in die NATO vor allem mit Schwerpunkt
in die Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik
(GSVP) der EU einbringt. Damit leistet es einen wesentlichen
Beitrag fiir die Handlungs- und Krisenreaktionsfdhigkeit der
EU und ist somit ein wesentlicher Baustein in der Umsetzung
des,Strategischen Kompasses”.

Exkurs: Der ,Strategische Kompass” der EU und das
Multinationale Kommando Operative Flihrung

Der ,Strategische Kompass” stellt einen ehrgeizigen
Aktionsplan fir die Starkung der Sicherheits- und
Verteidigungspolitik der EU bis 2030 dar. Er umfasst eine
gemeinsame Bewertung des strategischen Umfelds, in dem die
EU tétig ist, sowie der Bedrohungen und Herausforderungen,
mit denen sie konfrontiert ist. Als mogliche Reaktionen auf
diese Lagebewertungen enthélt das Dokument konkrete und
durchfiihrbare Vorschlage mit einem genauen Zeitplan fir
deren Umsetzung, um die Fahigkeit der EU zu verbessern, in
Krisen entschlossen zu handeln und ihre Sicherheit sowie ihre
Blirgerinnen und Biirger zu verteidigen.

So verpflichten sich die EU-Mitgliedstaaten auf eine Reihe
konkreter und weitreichender Ziele fir die kommenden
funf bis zehn Jahre. Derzeit wird die praktische Umsetzung
des ,Strategischen Kompasses” in Brissel und den
EU-Mitgliedstaaten erarbeitet. Das Ulmer Kommando

unterstiitzt auf Anforderung aus Briissel und Berlin diesen
Prozess. Konkrete Beispiele daflr sind die Ausrichtung
der Krafteplanungskonferenz EUBG 2025 (Force Planning
Conference EUBG 2025) oder die Uberarbeitung der im
,Strategischen Kompass” genannten Einsatzszenarien.

Zum ,Strategischen Kompass” gehort ein konkreter Plan fir
eine neue schnelle Eingreiftruppe, die bereits erwdahnte RDC,
das militarische Herzstiick dieses Aktionsplans, mit dem die
EU je nach Szenario rasch bis zu 5.000 Einsatzkréfte starke
Verbande fir verschiedene Arten von Krisen einsetzen kann.
Ziele sind nicht nur die Erh6hung der Einsatzbereitschaft durch
regelméBige Ubungen jenseits von Stabsrahmeniibungen
- was eine Neuerung auf EU-Ebene ist -, sondern auch die
Starkung der Flihrungsstrukturen, was raschere und flexiblere
Entscheidungen ermoglicht.

Die RDC wird das erste Mal Anwendung finden, wenn
Deutschland 2025 als Rahmennation die Fihrung uber
EU-Eingreifkrafte ibernehmen wird. Die EU Battlegroups wird
es somit auch weiterhin geben. Der wesentliche Unterschied
zu dem bislang eher landbasierten ,Battlegroup Concept” ist
der streitkraftegemeinsame und multidimensionale Ansatz,
also erganzt durch Luft- und Seestreitkrafte-, Spezialeinsatz-
und Cyber-Abwehr-Krafte und weltraumbasierte Fahigkeiten.
Der grof3ere, mit mehr Fahigkeiten versehene Krafteumfang
von 5.000 Einsatzkraften soll - im Gegensatz zu den bisherigen
EU-Battlegroups mit einer Stdrke zwischen 1.500 bis 2.200
Soldatinnen und Soldaten - ein deutlich hoéheres und
robusteres Aufgabenspektrum ermdglichen.

Hauptauftrag des MN KdoOpFu: EU-Engagement auf militarstrategischer Ebene



Angehorige des MN KdoOpF bei der SchieBausbildung im Rahmen der Vorbereitungen fiir das MSIGT

Military Strategic Information Gathering Team (MSIGT)

Fir seine Aufgabe als militarstrategisches Hauptquartier der
EU hédlt das MN KdoOpFi ein ,Military Strategic Information
Gathering Team” (MSIGT) vor, eine Art Erkundungskommando
bestehend aus ausgewahlten Fachleuten. Dieses bereitet
auf militarpolitischer Ebene den praktischen militarischen
Einsatz im Krisengebiet und moglichen Nachbarlandern vor
und verschafft dem militarstrategischen Hauptquartier eine
erste Kontaktaufnahme mit den politischen Verantwortlichen
im  Einsatzgebiet. Es unterstitzt die politischen
Entscheidungstrager bei der Erstellung eines Lagebildes,
liefert somit bendtigte Informationen aus dem kiinftigen
Einsatzgebiet und schafft dadurch die wesentliche Grundlage
fur eine anlaufende militérische Planung. Das MSIGT kann
bereits im Vorfeld einer Mandatierung auf Einladung eines
Gastlandes in ein designiertes Einsatzgebiet verlegen.

Der Bereitschaftsgrad des MSIGT istin den Bereitschaftsphasen
des Ulmer Kommandos als ,bevorzugtes” OHQ fiir eine EUBG
erhoéht. Da das MSIGT eine au3erordentlich wichtige und auch
komplexe Aufgabe haben kann, durchlaufen die Angehorigen
neben theoretischen Anteilen regelmaBig auch praktische
geografische und landerspezifische Einweisungen sowie
Ausbildungen an Waffen, Gerat und Fahrzeugen, auf die sich
im Falle einer Aktivierung und Verlegung in ein Krisengebiet
abgestitzt wird.

Die Starke, Zusammensetzung und Ausriistung des MSIGT
wird individuell festgelegt und genau auf die Verhaltnisse
in einem designierten Einsatzland abgestimmt. Dieses kann
im Falle einer beginnenden Krise ein Team aus zivilen und
militarischen Spezialistinnen und Spezialisten sein, welches
mit den offiziellen Stellen eines Gastlandes Verbindung
aufnimmt. Sollte es die Sicherheitslage erfordern, kann
das MSIGT auch aus einer robusten Abordnung mit
Gefechtsfahrzeugen und -ausriistung vor Ort bestehen, um
damit einen angemessenen Schutz im Rahmen einer ,Force
Protection” gewahrleisten zu konnen.

Die Angehdrigen des MN KdoOpFi bereiten sich auch
personlich auf den Einsatz fir eine entsprechende EU-Aufgabe
vor, um im Falle einer Aktivierung durch die EU schnell
verfligbar und in ein Krisengebiet verlegbar zu sein. Diese
Vorbereitungen beinhalten unter anderem die Handwaffen-
und SchiefBausbildung, die ABC-Ausbildung und medizinische
Untersuchungen einschlieB3lich des Impfstatus. Jede Soldatin
und jeder Soldat hat die persdnliche Ausriistung und
Bekleidung entsprechend den mdoglichen unterschiedlichen
klimatischen und  witterungsbedingten  Verhaltnissen
angepasst und erganzt.

* %t %

* 4 *

o %




* %t %

* 4 *

* oy %

)
Py i,
L
#
L
‘
A
’
/
/
;

N

NS>

Soldatinnen und Soldaten aus sieben Nationen dienen derzeit im Multinationalen Kommando Operative Fiihrung.

Planning Capability Package (PCP) - Fahigkeiten
und Expertise fiir die EU-Fihrungsstrukturen

Die EU muss in Einsdtzen effektiv und reaktionsschnell
handeln. Um dies zu erreichen, ist es entscheidend, die
EU-FUhrungsstrukturen  fir bestehende wie kiinftige
Missionen und Operationen der ,Gemeinsamen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik” (GSVP) weiterzuentwickeln und an
neue Herausforderungen und Bediirfnisse anzupassen.

Der bereits 2017 aufgestellte ,Militarische Planungs -und
Durchfiihrungsstab” (Military Planning and Conduct Capability
- MPCC) ermdglicht es, zentral aus Brissel heraus Missionen
und Operationen der GSVP gemdR einem integrierten
Ansatz planen und filhren zu kénnen. Der MPCC ist Teil des
Europédischen Militdrstabes (EUMS) und gewdhrleistet die
durchgehende militdrische Fiihrungsfahigkeit der EU auch im
Krisenfall.

Der Vorteil durch die Aufstellung des MPCC besteht darin, dass
dessen Fahigkeiten durchgangig in Brissel verfligbar sind,
ohne im Bedarfsfall gesondert auf die EU-Mitgliedstaaten
zuriickgreifen zu missen. Planungs- und Fiihrungsprozesse
bleiben davon weitgehend unberiihrt. Dadurch ermdglicht
dieses Strukturelement eine schnelle sowie permanente
Reaktionsfahigkeit im Krisenfall.

Dariiber hinaus ist das Personal des MPCC in die politischen
Strukturen in Briissel so eingebettet, dass ein standiger
Austausch mit zivilen Planungs- und Fihrungselementen
gewahrleistet ist.

Deutschland leistet mit dem Ulmer Kommando einen
wesentlichen Beitrag, die Fahigkeiten des MPCC fiir die
vorgesehenen Aufgaben zu unterstiitzen.

Zur Steigerung der Reaktionsfahigkeit der EU und in
Gewahrleistung der deutschen militarpolitischen Position
verfigt das MN KdoOpFi in seiner Anfangsbefahigung
Uber Fahigkeiten und Expertise, welche die zentralen
EU-Fuhrungsstrukturen im EU-Militarstab und MPCC temporar
verstarken kdnnen.

Das modular aufgebaute ,Planning Capability Package” (PCP)
kann einen wesentlichen Beitrag auf dem Weg zur Verstarkung
und Befdhigung des MPCC gerade in der zeitkritischen
Anfangsphase von Operationen und Missionen leisten.
Jenseits des Personalverstarkungsprozesses (Augmentation)
handelt es sich bei dem PCP um ein zusatzliches Angebot
an den EU-Militarstab, sowohl den MPCC als auch die
Partner-Hauptquartiere in Rom, Larissa, Paris und Rota bei
EU-Planungsprozessen bei Ubungen oder auch bereits vor
einer Aktivierung durch die politischen Entscheidungstrager
zu unterstiitzen. Das PCP setzt sich aus einem multinationalen
Expertenteam zusammen, das auf die jeweilige Operation
oder Ubung zugeschnitten ist. Es kann entweder vor Ort oder
von Ulm aus die EU-Institutionen unterstitzen.

Die Fahigkeiten des PCP wurden bei den Ubungsreihen
4MILEX” und ,Integrated Resolve” Uberpriift und bei der
militarischen Unterstiitzungsmission flir die Ukraine (EU
Military Assistance Mission Ukraine —EUMAM), der mit Abstand
grofiten Ausbildungsmission der EU fiir ein Drittland, dem



MPCC zur Verfiigung gestellt. Dem MN KdoOpFu bietet sich
so die Moglichkeit, seine jahrelang aufgebaute Expertise bei
der Fiihrung multinationaler und teilstreitkraftgemeinsamer
Einsatze in die EU einzubringen und bei Bedarf anzupassen.

Das MN KdoOpFii bei EU-Ubungen

Das MN KdoOpFi nimmt seit 2022 an den Stabs-
rahmenibungen ,MILEX” und ,Integrated Resolve” teil,
wodurch die Organe und Institutionen der EU mit langjdhriger
Expertise bei der Planung und Fiihrung von Operationen im
Rahmen der GVSP unterstiitzt und verstarkt werden. Von
deutscher Seite aus ist das Ulmer Kommando die einzige
Dienststelle der Bundeswehr, die diese Planungsfahigkeit
schnell und qualifiziert fiir EU-Ubungen zur Verfiigung stellen
kann. Die MILEX- und Integrated Resolve-Ubungsreihen
bieten dem Ulmer Kommando die Mdglichkeit, sich selbst in
Ubung zu halten, EU-Organe und Institutionen in bew&hrter
Weise zu unterstlitzen und Expertise auszutauschen. Des
Weiteren sind diese Ubungen ein wesentlicher Baustein, um
sich auf die militarstrategische Rolle 2025 vorzubereiten,wenn
Deutschland als Rahmennation zum wiederholten Male die
Fihrung der Krisenreaktionskrafte der EU Gibernehmen wird.

T _.; i \3‘_..___ :ﬁ'_'wf,_.""" :
Soldatinnen und Soldaten des Multinationalen Kommandos Operative Fiihrung nehmen regelmiBig an EU-Ubungen teil. So zum Beispiel an der

Ubung MILEX 2021 in Larissa/Griechenland (siehe Bild) und MILEX 2022 in Briissel. Mit seinem griechischen Schwesterhauptquartier ibte das MN
KdoOpFii auch 2022 wieder gemeinsam in der alle zwei Jahre stattfindenden Ubung,Integrated Resolve”.

Praktische Ubungen zu Land, in der Luft und zur See, auf
die sich die Mitgliedstaaten im ,Strategischen Kompass”
festgelegt haben, werden ab 2023 durchgefiihrt.

»Real-Life-Support” im taglichen Dienstbetrieb:
Der Bereich ,Unterstiitzung”

Die nationale Unterstitzung von unterschiedlichen
Hauptquartieren mit multinationaler Beteiligung aus
einer Hand im MN KdoOpFu stellt eine neue Qualitdt am
Standort Ulm dar. Mit diesem, im Bereich ,Unterstiitzung”
gebindelten,  ressourcenorientierten  Ansatz  nimmt
Deutschland seine eingegangenen Verpflichtungen wahr. Der
Unterstitzungsauftrag durch das Ulmer Kommando betrifft
in erster Linie das NATO-Kommando JSEC. Dies beinhaltet
Leistungen wie Stabsunterstiitzung, truppenpsychologische
Beratung, Infrastruktur, Familienbetreuung fir die
multinationalen Angehdrigen, Lagerhaltung, IT, Versorgung
und Verpflegung, Transport aber auch die Bereitstellung eines
verlegbaren Gefechtsstandes fiir den Kernstab eines Joint
Logistic Support Group Hauptquartiers (JLSG HQ), der u.a. flr
EU und NATO eingesetzt werden kann.
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Unterstiitzung fiir die NATO - Gefechtsstandstaffel
des MN KdoOpFii

Neben den beschriebenen querschnittlichen Aufgaben des
Bereichs ,Unterstiitzung” fir beide Hauptquartiere und dem
standigen EU-Auftrag kommt das MN KdoOpFi auch seinen
unterschiedlichen Verpflichtungen gegeniiber der NATO nach.
Mit seinem Bereich ,Operationsunterstiitzung” (,Operations
Support”) und einem Kernstab (,Core Staff Element” — CSE)

Eie besondere Féhikeit der Pioniere und Spezialisten des Multinatinalen Kommando Operative Fiihru

Getrennt marschieren, vereint schlagen:
Alarmierungs- und Verlegetibungen sind wichtig fiir die Aufrechterhaltung der Einsatzbereitschaft. Zusammen mit weiteren Truppenteilen
des Unterstlitzungsverbandes der NATO Response Force (NRF) 2022-2024 - im Schwerpunkt mit ihren Kameradinnen und Kameraden des
Logistikregiment 1 aus Burg — Gben die Soldatinnen und Soldaten der Gefechtsstandstaffel, wie sich selbstandig operierende Truppenteile im
entscheidenden Augenblick zur richtigen Zeit am richtigen Ort treffen, um zum Einsatz zu kommen.

fur ein Joint Logistic Support Group Hauptquartiers (JLSG
HQ) steht es sowohl der EU als auch der NATO zur Verfligung.
Fir die schnelle Eingreiftruppe der NATO, der NATO
Response Force (NRF) 2022 bis 2024 wird dariiber hinaus
logistische Unterstiitzung in Form der schnellen Verlegung
und Einrichtung einer mobilen Gefechtsstandinfrastruktur
fur die deutschen Nationalen Unterstiitzungskrafte der NRF
vorgehalten.

ng
ist der Aufbau und Betrieb einer Gefechtsstandinfrastruktur.



Die schnelle Eingreiftruppe der NATO NRF ist multinational
aufgestellt und weltweit schnell und wirksam einsetzbar, sei es
iminternationalen KonfliktmanagementoderzurVerteidigung
eines NATO-Partners. Deutschland ist verantwortliche
Rahmennation und wesentlicher Truppensteller fir die NRF
2022 bis 2024 und die Very High Readiness Joint Task Force
(VJTF) 2023. Der Schwerpunkt der NRF liegt - nicht nur
zahlenmaBig — auf dem Gefechtsverband.

,Griine Ausbildung”
bereitete sich auf Truppentibungspladtzen auf den Auftrag im Rahmen der NATO Response Force (NRF) 2022 bis 2024 vor.

Containerstapler im Einsatz: Um Material ein- und auszuladen, kommen Feldumschlaggerate bzw. Stapler unterschiedlicher Nutzlast zum Einsatz.

eine  Vielzahl  nationaler
Unterstitzungskréfte. Ob Logistik, Sanitdtsdienst,
Force Protection fir Wach- und Sicherungsaufgaben,
Militarpolizei oder Spezialisten fiir Informationstechnik:
Nationale Unterstltzungskrafte wirken im Hintergrund.
Doch ihre Dienstleistungen bilden die Basis dafir, dass die
Kampfverbande ihren Auftrag wirksam erfiillen konnen.

lhm  zur Seite steht

: Das Multinationalen Kommando Operative Flihrung aus Ulm

* b %
o %



* %

* 4 *

* 3 %

=

B A a2y
E "J, e e e

Die neue Gefechtsstandhalle ist Teil der neuen Infrastruktur und bietet

der Gefechtsstandstaffel des MN KdoOpFui die Moglichkeit, Gefechtsstandsinfrastruktur zu lagern, warten, reinigen und zu verladen.

Die Soldatinnen und Soldaten der Gefechtsstandstaffel
des MN KdoOpFu bereiteten sich in mehreren Phasen auf
diese Aufgabe vor. Auf eine ,griine” Ausbildung auf dem
Truppenlibungsplatz Heuberg in Stetten ak.M. folgten
Aufbau und Betrieb eines verlegbaren Gefechtsstandes
in der Niedersachsenkaserne in Lohheide - eine Fahigkeit
aus Ulm, die so in der Bundeswehr einzigartig und dariiber
hinaus unerlasslich fir die Fihrungsfahigkeit multinationaler
Kréfte ist. Seit Beginn der Bereitschaftsphase im Januar 2022
dienen Alarmierungs- und Verlegeiibungen und Schief3en der
Aufrechterhaltung der Einsatzbereitschaft.

Alarmierungs- und Verlegelibungen sind wichtig fir die
Aufrechterhaltung der Einsatzbereitschaft. Zusammen mit
weiteren Truppenteilen des Unterstlitzungsverbandes der
NATO Response Force (NRF) 2022-2024 — im Schwerpunkt mit
ihren Kameradinnen und Kameraden des Logistikregiment
1 aus Burg - Uben die Soldatinnen und Soldaten der
Gefechtsstandstaffel, wie sich selbstandig operierende
Truppenteile im entscheidenden Augenblick zur richtigen
Zeit am richtigen Ort treffen, um zum Einsatz zu kommen.

Exkurs: NRF und New Force Model

Die NRF ist ein wesentlicher Baustein der robusten Befdhigung
zur Abschreckung und zur Biindnis- und Landesverteidigung.
Diese wird in einem jahrlichen Turnus von den NATO-
Hauptquartieren Brunssum (Niederlande) und Neapel (Italien)
gefuhrt, die VJTF vom Multinationalen Korps Nordost in
Stettin. Als Reaktion auf die verdnderte sicherheitspolitische
Lage hatte die NATO beim Gipfel in Madrid Ende Juni 2022
nicht nur ihr strategisches Konzept angepasst, sondern auch
konkrete MaBnahmen beschlossen. Das ,New Force Model”
wird ab 2025 der Nachfolger der NATO Response Force (NRF),
an dem sich Deutschland bis 2024 mit ca. 14.200 Soldatinnen
und Soldaten sowie 34 Schiffen und Flugzeugen in den ersten
30 Tagen nach Aktivierung der Truppe beteiligt. Fiir das
New Force Model ab 2025 stellt Deutschland bis zu 30.000
Soldatinnen und Soldaten sowie 85 Flugzeuge und Schiffe.
Auch diese Zahlen beziehen sich auf die ersten 30 Tage,
nachdem der Einsatz dieser Krafte entschieden wurde.

Auf eine schnelle Eingreiftruppe wie die heutige VJTF soll
aber auch mit dem neuen Modell nicht verzichtet werden.
Ab 2025 soll es auch die Allied Reaction Force (ARF) geben.
Sie wird aus Kraften und Fahigkeiten gebildet, um schnelle
Effekte zu generieren, wie eine Anfangsoperation zum Halten
von bedeutenden Geldndeabschnitten oder Einrichtungen
oder aber zur Unterstiitzung bei Katastrophen und sonstigen
Krisen. Beim Landanteil werden es im Gegensatz zur
bisherigen NRF zukinftig leichte Krafte sein, die schnell am
Ziel sein konnen. Dazu gehéren beispielsweise Infanterie wie
Fallschirmjdger, aber kein schweres Gerat wie Panzer.
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Multinationale Soldaten des Joint Support and Enabling Command der NATO

Das Joint Support and Enabling Command der
NATO

Unter dem Eindruck der Annexion der Krim passte die NATO
ihre Kommandostruktur insgesamt an. Von entscheidender
Bedeutung fiir die Verteidigungsbereitschaft des Biindnisses
und eine glaubwiirdige Abschreckung ist die Mdglichkeit,
Krafte schnell an eventuelle kritische Punkte verlegen zu
konnen. Vor diesem Hintergrund wurde Deutschland als
Rahmennation und in der Folge das MN KdoOpFu mit der
Aufstellung des JSEC am Standort Ulm beauftragt. Die volle
Einsatzbereitschaft konnte 2021 erklart werden.

Das JSEC koordiniert als funktionales Kommando seither die
Verlegung und Versorgung aller dem NATO-Oberbefehlshaber
in Europa (,Supreme Allied Commander Europe” - SACEUR)
unterstellten Truppen im gesamten Biindnisgebiet. Als
logistische Schnittstelle verknipft es auch zivile und
militarische Akteure. Aufgrund seiner geografischen Lage im
Herzen Europas ist Deutschland eine zentrale Drehscheibe
fir Truppenverlegungen der NATO und spielt eine
entscheidende Rolle, damit das JSEC seinen Auftrag erfillen
kann. Deutschland hat daher die Rolle als Rahmennation fir
das neue Kommando tibernommen.

Das JSEC ist eine NATO-Dienststelle und Teil der NATO-
Streitkraftestruktur (,NATO Force Structure”). Es ist dem
SACEUR direkt unterstellt. Der Befehlshaber des MN KdoOpFii
ist zugleich Commander des JSEC und flhrt die ca. 400
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus derzeit 25 NATO-Staaten.
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Der Befehlshaber des Multinationalen Kommandos Operative Fiihrung, Generalleutnant Alexander Sollfrank, im Gesprach mit Militarattachés aus aller Welt

Das,NLD-DEU Military Mobility Office”

Das MN  KdoOpFiu  beherbergt in  der  Ulmer
Wilhelmsburgkaserne auch das DEU/NLD Military Mobility
Office (DNO), welches dem deutschen und niederlandischen
Verteidigungsministerium direkt unterstellt ist. Auftrag
dieser Einrichtung ist es, noch bestehende Barrieren
und Einschrankungen fiir einen reibungslos nutzbaren
militarischen Verkehrsraum zwischen den beiden Landern
zu identifizieren, diese zu bewerten und abgestimmte
Losungsansatze flr beide Ministerien zu erarbeiten. Ziel ist
es, dadurch einen gemeinsamen deutsch - niederlandischen
militdrischen Verkehrsraum zu schaffen, um Bewegungen in
und durch diesen reibungslos durchfiihren zu kénnen. Als
verbund- und bundnisunabhdngige Einrichtung wird das
DNO eine Schnittstelle zwischen EU und NATO darstellen,
die darauf abzielt, die binational erreichten Ergebnisse auch
fur diese nutzbar zu machen. Das DNO hat derzeit eine
Personalstarke von vier Soldaten, je zwei aus beiden Nationen,
und wird seine volle Einsatzbereitschaft im ersten Halbjahr
2023 erreichen. Der Vorsitz rotiert zwischen den beiden
Landern. Absicht ist es, das DNO nach Erreichen der vollen
Einsatzbereitschaft schrittweise zu einem ,Multinationalen
Military Mobility Office” (3MO) fiir interessierte Nationen zu
offnen.

Multinationalitat als Aushdangeschild

Uber 130 multinationale Soldatinnen und Soldaten dienen
in den beiden multinationalen Hauptquartieren der Ulmer
Wilhelmsburgkaserne und werden von einem deutschen
Befehlshaber gefiihrt, was ein Aushdngeschild des Standorts
ist. Fir Deutschland bedeutet das ,kurze Wege” bei der
Koordination der Planungs- und Flihrungsprozesse an dieser
markanten Schnittstelle zwischen Bundeswehr, EU und NATO.

Sichtbar wird die multinationale Zusammenarbeit neben dem
taglichen Dienst besonders beim ,Day of the Nations” in der
Ulmer Wilhelmsburgkaserne, anlasslich dessen sich jahrlich
Soldatinnen und Soldaten aus 27 Nationen einschlie3lich
ihrer Familien, die zumeist mit an den Standort gezogen sind,
mit ihren deutschen Kameradinnen und Kameraden treffen.

Diese traditionelle Veranstaltung ist eine feste Grofle im
Terminkalender des MN KdoOpFi und des JSEC. Der ,Day
of the Nations” bietet den Soldatinnen und Soldaten und
zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Gelegenheit,
sich dienststellen- und abteilungsiibergreifend  mit
Familienangehdrigen anderer Nationen zu treffen und
sich auch auBerhalb des taglichen Dienstgeschéftes
auszutauschen.




Gedenkappell zum,20. Juli 1944"; Generalleutnant Alexander Sollfrank, Ernst-Reinhard Beck und General a. D. Wolfgang Schneiderhan (v.I. n.r.) legten
2022 gemeinsam am Gedenkstein in der Wilhelmsburgkaserne einen Kranz nieder.

Das Ulmer Kommando und die Erinnerungskultur an den,20. Juli 1944"

Das Gedenken an Claus Schenk Graf von Stauffenberg und
die anderen Widerstandskampfer vom 20. Juli 1944 hat
einen festen Platz in der Tradition und Erinnerungskultur
der Bundeswehr. Es wird durch die Bundeswehr als zentraler
Bestandteil ihrer Tradition in vielfacher Weise gepflegt.

So wird am 20. Juli des militarischen Widerstands gegen
das NS-Regime in mehreren Veranstaltungen durch die
Bundesregierung und die Bundeswehr zentral in Berlin
gedacht, wie etwa in der Gedenkstatte Berlin-Plotzensee oder
im Bendlerblock, wo Rekrutinnen und Rekruten am Gedenktag
des Deutschen Widerstandes ihr Geldbnis ablegen.

Dariiber hinaus gibt es parallel dazu - auch aufgrund Graf
Stauffenbergs schwabischer Herkunft - eine regionale
Erinnerungskultur. Ein halbes Jahrhundert lang wurde
in der Graf-Stauffenberg-Kaserne in Sigmaringen an den
Namensgeber gedacht. Anldsslich des 20. Jahrestags des

Attentats wurde dort am 20. Juli 1964 ein Stauffenberg-
Gedenkstein eingeweiht, wo seit dem jahrlich die Gedenk-
feiern stattfanden.

Im Zuge der Umstrukturierung der Bundeswehr wurde der
Standort Sigmaringen Ende 2014 aufgeldst. Es stellte sich
zum damaligen Zeitpunkt die Frage, wie in Zukunft mit dem
regionalen Bezug zu Oberst Graf Stauffenberg als der zentralen
Figur des militarischen Widerstands aus Schwaben seitens der
Bundeswehr weiter verfahren werden sollte. Um die Tradition
des Gedenkens an den Widerstand und Graf Stauffenberg
zu erhalten, wurde nicht nur die Kaserne der Offizierschule
der Bundeswehr in Dresden in ,Graf-Stauffenberg-Kaserne"
umbenannt. Auch regional konnte das Gedenken bewahrt
werden: Das MN KdoOpFu Gibernahmim Jahr 2015 die Tradition
aus Sigmaringen. Mit dem 2015 errichteten Gedenkstein hat
das Ulmer Kommando in der Wilhelmsburgkaserne einen
angemessenen Rahmen geschaffen, um eine der wichtigsten
Traditionslinien der Bundeswehr zu wahren.
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Einbindung des MN KdoOpFiti in die Region

Freundschaftliche Beziehungen zur Stadt Ulm

Das MN KdoOpFu pflegt die seit Aufstellung des Il. Korpsim Jahr
1956 in Ulm gewachsenen freundschaftlichen Beziehungen
zur Stadt und dem Alb-Donau-Kreis durch zahlreiche, zum Teil
gemeinsame, Veranstaltungen. Besonders hervorzuheben
ist die traditionelle Informationsveranstaltung des MN
KdoOpFu im Kornhaus im Herzen der Ulmer Innenstadt.
Diese Veranstaltung ist die herausragende Méglichkeit far
den Befehlshaber des MN KdoOpFi und Commander des
JSEC als dienstgradhdchstem Soldat Stiddeutschlands, die
Offentlichkeit, Medien und Géste regelmiBig tiber die beiden
Ulmer Hauptquartiere und ihren militdrischen Auftrag zu
informieren. Vor dem Hintergrund der durch den Ukraine-
Krieg eingeleiteten Zeitenwende und der Bedeutung der
multinationalen Hauptquartiere gewinnt diese Veranstaltung
an Bedeutung.

2

Das Ulmer Kommando als verlasslicher Partner
auch in der Amtshilfe

Das MN KdoOpFi hat auch im Rahmen der Amtshilfe -
beispielsweise bei der Flichtlingshilfe 2015, vorallem
aber bei der Pandemiebewadltigung seit Frihjahr 2020
an - nicht nur mit der Bereitstellung von Infrastruktur
unburokratisch unterstltzt (Einlagerung von medizinischem
Material), sondern vor allem auch mit Personal bei der
Kontaktnachverfolgung in der Stadt Ulm, dem Alb-Donau-
Kreis, bei Organisation und Hilfeleistungen in Altenheimen,
sozialen Einrichtungen und Gesundheitsamtern anderer
Landkreise. Insbesondere bei der Bewaltigung der Pandemie
zeigte sich, wie wichtig die Verbindungen und gewachsenen
freundschaftlichen Beziehungen waren.

P

! kornhaus

General Sollfrank informiert die Offentlichkeit, Medien und Gaste wihrend der traditionellen Informationsveranstaltung des

g s 1'e: ;
MN KdoOpFi im Korn-

haus im Herzen der Ulmer Innenstadt tiber die beiden Ulmer Hauptquartiere und ihren militarischen Auftrag.
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Die Soldatinnen und Soldaten des MN KdoOpFu leisteten
ihren Beitrag und trugen dazu bei, die Folgen der Pandemie
zum Wohle der Birgerinnen und Birger der Region
abzumildern. Gerade in den zeitkritischen Phasen waren die
eingesetzten Soldatinnen und Soldaten verldsslich und mit

joint hoher Professionalitdt zur Stelle. Insbesondere in Ulm und
juartersul-® | im Landkreis Alb-Donau hat sich gezeigt, dass Soldatinnen
und Soldaten des MN KdoOpFiu gerne unterstiitzten und
dabei eine selbstverstandliche Akzeptanz erfahren haben. Sie
erfuhren mit einer unkomplizierten Einbindung in Behérden
und Organisationen eine uneingeschrankte Anerkennung.
Die Verbindungen zur Ulmer Region sind durch die Amtshilfe
noch fester, unkomplizierter und professioneller geworden.
Der gestiegene Zuspruch zur Bundeswehr ist vor allem auf
die Hilfeleistungen zur Bewiltigung der Corona-Pandemie
zurlickzufihren.

Der Oberbirgermeister der Stadt Ulm Gunter Czisch halt ein GruBwort
bei der Informationsveranstaltung im Kornhaus im Jahr 2023.

£ k.“m = :'\‘ - = """ : B

Angehdrige und Géste des Multinationalen Kommando Operative Flihrung bei der Informationsveranstaltung im Kornhaus im Jahr 2023
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Das Adventskonzert in der Pauluskirche gehort zu den traditionellen Veranstaltungen des Standortéltesten Ulm-Dornstadt in der Garnisonsstadt Ulm.

Unterstiitzung des Standortaltesten
Ulm-Dornstadt

Auch das Adventskonzert gehort zu den traditionellen
Veranstaltungen der Bundeswehr in Ulm, die Gber Jahrzehnte
hinweg angeboten werden und einen festen Bestandteil im
gesellschaftlichen Leben der Stadt darstellen. Es handelt
sich um eine offentlich zugangliche Benefizveranstaltung
des Standortéltesten und der Dienststellen der Bundeswehr
am Standort Ulm/Dornstadt/Setzingen. Das Adventskonzert
findet in der Ulmer Pauluskirche statt und wird durch
das Heeresmusikkorps Ulm (,Klingender Botschafter der
Bundeswehr in Ulm“) durchgefiihrt. In Abstimmung mit dem
Heeresmusikkorps Ulm wurden bislang auch unterschiedliche
Kinstler aus dem zivilen Umfeld eingebunden, so z.B.
der Kinderchor der Ulmer Spatzen oder unterschiedliche
hochkaratige Solisten.

Fazit / Ausblick

Der volkerrechtswidrige russische Angriff auf die Ukraine
am 24. Februar 2022 hat eine Zeitenwende eingeleitet und
markiert eine Zdsur, die unsere Gesellschaft und unsere
Streitkrafte verdandert. Frieden und Freiheit sind in Europa
keine Selbstverstandlichkeit mehr.

EUundNATOreagiertenaufdieverdandertesicherheitspolitische
Lage mit richtungsweisenden Entscheidungen und neuen
Grundlagendokumenten,  beispielsweise ~ dem  durch
den Europaischen Rat im Marz 2022 verabschiedeten
JStrategischen Kompass” oder dem Beschluss des neuen
strategischen Konzepts der NATO im Zuge des historischen
NATO-Gipfels der Staats- und Regierungschefs vom
28. bis 30. Juni 2022 in Madrid.

Die multinationalen Hauptquartiere am Standort Ulm stehen
bereit, mit ihrer EU- und NATO-Expertise die an sie gestellten
Auftrage zu erfillen. So hat sich der Standort Ulm in den
letzten Jahren zu einer in der Bundeswehr einzigartigen
Schnittstelle entwickelt, die symbolisch fiir die Einbindung
Deutschlands in die EU und die NATO steht.
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Kurze Chronik des MN KdoOpF

1956-2005: II. Korps / Il. (GE/US) Korps

Mit dem Aufstellungsbefehl Nr. 19 des Bundesministers der
Verteidigung fiir die Heeresstdabe | und Il vom 16. Juni 1956
wurde die Aufstellung des Heeresstabes Il - des Vorlaufers
des Il. Korps - befohlen. In der Verteidigungsplanung
entlang der Grenze Westdeutschlands zu den Staaten des
ehemaligen Warschauer Paktes hatten die Divisionen und
Korpstruppenkommandos unter der Fiihrung des II. Korps den
Auftrag, fur die Verteidigung des Siidens der Bundesrepublik
Deutschland bereit zu stehen.

Beinahe 50 Jahre lang war das Il. Korps als einer der
bedeutendsten und starksten GrofBverbande des deutschen
Heeres Garant fir Frieden und Sicherheit und bildete
mit seinen Truppenteilen den Eckpfeiler des westlichen
Verteidigungsbiindnisses im Stden der Bundesrepublik
Deutschlands. Zum damaligen Ulmer Kommando, als dem
ranghdchsten in Suddeutschland, gehorten ehemals 16
Kasernen. lhm unterstanden zu Zeiten des Kalten Krieges
mehr als 80.000 Soldaten in vier Divisionen.

Das Il. Korps zahlte zu den ersten der drei Korpsstdabe der
Bundeswehr, die der NATO assigniert wurden, und hat seine
Fahigkeiten in zahlreichen Groibungen unter Beweis
gestellt.

Das Jahr 1989 und die Wiedervereinigung Deutschlands 1990
erforderten eine Anpassung der Streitkrafte und damit auch
des Korps an die gednderte sicherheitspolitische Lage.

Truppenteile des Korps waren in den ndchsten Jahren
durchgangig im Einsatz, sei es in Somalia, Bosnien und
Herzegowina, Kosovo und auch Afghanistan zur Stabilisierung
des Friedens. Auch die Einsdtze im Rahmen humanitérer- und
Katastrophenhilfe trugen zum guten Ruf des Korps bei.

Im April 1993 wurde das Il. Korps in das binationale Il. (GE/
US) Korps umgewandelt. Grund der Anpassung war die
Erweiterung des Aufgabenspektrums der Bundeswehr
und die angestrebte Multinationalitdt der Korpsstabe, aber
auch die Kiirzung der finanziellen Ressourcen, die bereits
Ende 1992 zu einer Nachsteuerung der Heeresstruktur 5
fUhrten. Ein Markenzeichen des Korps waren auch die stets
guten Verbindungen und engen Kontakte zu Streitkraften
der befreundeten Nationen. Besonders lebendig und eng
waren die partnerschaftlichen Beziehungen zum V. (US)
Corps der amerikanischen Armee. Uber zehn Jahre dienten
amerikanische Offiziere und Unteroffiziere im Stab des Il.
Korps und umgekehrt im V. US Korps.

2005-2013: Kommando Operative Fiihrung
Eingreifkrafte

Neue sicherheitspolitische Herausforderungen und die
Entwicklung hin zur GSVP der Europdischen Union fihrten
am 7. Oktober 2005 zur Aufstellung des ,Kommando
Operative Flhrung Eingreifkrdfte”. Mit der Aufstellung und
Indienststellung wurde das Il. (GE/US) Korps aufler Dienst
gestellt. Das neue Kommando stand bereit, die Filhrung von
Truppen fir die Krisenvorsorge zu libernehmen.

PR

2.Juli 2013: Aufstellungszeremonie des Multinationalen Kommando Operative Fiihrung auf dem Ulmer Minsterplatz
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Der Hauptauftrag des Ulmer Kommandos bestand zunédchst
darin, vor allem firr die Europaische Union ein verlegbares
+EU Force Headquarters” (EU FHQ) zur operativen Fiihrung
von multinationalen und streitkraftegemeinsamen Einsdtzen
mit einer Starke von bis zu 60.000 Soldaten zur Verfligung zu
stellen. 2009 wurde, nach den Erfahrungen aus der Fiihrung
des Einsatzes der Europdischen Union im Kongo (EUFOR RD
Congo), der Auftrag dahingehend erweitert, auch ein EU OHQ
der ndchsthéheren militarstrategischen Ebene zu stellen.

2013 bis heute:
Operative Flihrung

Multinationales Kommando

Das MN KdoOpFu entstand 2013 als konkreter deutscher
Beitrag zur Starkung der GSVP mit dem Ziel, die
Handlungsfahigkeit und Krisenreaktionsfahigkeit der EU in
der Sicherheitspolitik durch Verbesserung der Planungs- und
Flihrungsfahigkeit auf militarstrategischer und operativer
Ebene zu starken.

Mit seiner Aufstellung reagierte Deutschland auf die
internationalen Herausforderungen aktueller Krisen in
unmittelbarer Nachbarschaft Europas. Vorrangig hatte
das Ulmer Kommando als standig bereitgehaltenes
militarstrategisches Hauptquartier der EU die Aufgabe, bei
Aktivierung durch die politischen Entscheidungstrager der
EU die Funktion als hochste militarische Planungs- und
Flhrungsinstanz auBerhalb Brissels fir das militarische

Krisenmanagement im Rahmen der Petersberg-Aufgaben
wahrzunehmen. In Ergdnzung zu der standigen Rolle als
militarstrategisches Hauptquartier stand es regelmafig
den schnellen Eingreifkraften der EU als ,bevorzugtes”
Hauptquartier (,preferred EU OHQ") zur Verfligung. Diesen
Auftrag hatte das Kommando 2012 und 2016 inne und stand
zuletzt vom 1. Juli 2020 bis zum 31. Mérz 2021 fur die durch
Deutschland gefiihrte EU Battlegroup 2020-2 (EUBG 2020-2) in
dieser Funktion. Deutschland fiihrte in diesem Zeitraum eine
EU Battlegroup (EUBG) mit insgesamt rund 4.100 Soldatinnen
und Soldaten, wovon rund 2.500 der Bundeswehr angehdrten.
Seine Expertise wird das Ulmer Kommando nach derzeitigem
Planungsstand auch 2025 wieder fiir die militarstrategische
Ebene einbringen.

Eine wesentliche Zasur fir das Ulmer Kommando und den
Standort UIm erfolgteim Jahr2018.Das Kommando war neben
den EU-Aufgaben auch fiir die NATO nutzbar und wurde nach
seiner Zertifizierung als Joint Task Force Headquarters (JTF
HQ) 2018 fiir ein Jahr fiir Operationen der NATO bereitgestellt.
Im gleichen Jahre wurde Deutschland als Rahmennation
und in der Folge das MN KdoOpFiu mit der Aufstellung eines
neuen NATO-Hauptquartiers der operativen Ebene, des Joint
Support and Enabling Command (JSEC), beauftragt. Ende
2019 wurde eine erste Einsatzbereitschaft (I0C) des JSEC
erreicht, auf die mit einer Evaluierungsibung im Mai 2021
die volle Einsatzbereitschaft (FOC) und der Abschluss der

Kommandotibergabe am 17. Marz 2022: Generalleutnant Alexander Sollfrank (links) tibernahm das Kommando von Generalleutnant Jirgen Knappe
liber das Multinationale Kommando Operative Fiihrung und das Joint Support and Enabling Command, hier bei der Ubergabe der Truppenfahne mit

dem Inspekteur der Streitkraftebasis, Generalleutnant Martin Schelleis (Mitte), und Admiral Joachim Riihle, Chef des Stabes
des Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE).



Aufstellungsphase im Oktober folgte. Zum raschen Aufwuchs
wurde das JSEC durch einen erheblichen Anteil des deutschen
Personals des MN KdoOpFu unterstitzt.

Seitam 14.Juli 2021 die Aktivierung durch den Nordatlantikrat
der NATO als internationales militdarisches Kommando
erfolgte, hat das JSEC den Status einer eigenstandigen
internationalen Dienststelle erreicht und ist sowohl personell
als auch materiell vom MN KdoOpFii getrennt. Als Ergebnis
der Neuausrichtung des Auftrags dienen seit dem 1. Oktober
2021 die Soldatinnen und Soldaten des MN KdoOpFii in einer
neuen Hauptquartiersstruktur.

Multinationale Soldatinnen und Soldaten bei der Ubung Trident Jaguar 2018
in Stavanger/Norwegen, der Zertifizierungsiibung als Joint Task Force Headquarters der NATO

Fir beide Kommandos wurde in den letzten Jahren in der
Wilhelmsburgkaserne eine in der Bundeswehr einzigartige
Infrastruktur geschaffen, die sie bei der Umsetzung der Auf-
trdge unterstiitzt und die Dienststellen noch professioneller
arbeiten lasst, darunter das Funktionsgebdude JSEC,
die IT-Systemhalle fir das JSEC, die Gefechtsstandhalle
fur das MN KdoOpFl, das noch in der Fertigstellung
befindliche Conference, Service & Support Center Ulm, das
Sanitdtsversorgungszentrum, eine neue Sporthalle und
Gebdude fiir das Heeresmusikkorps Ulm.

Das MN KdoOpFi geht damit 2023 gestéarkt in sein 10-jahriges
Jubildum.
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Organigramm Multinationales Kommando Operative Fiihrung /
Multinational Joint Headquarters Ulm
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» Kommandofihrung: ca. 30 deutsche und multinationale Dienstposten
» Bereiche Unterstlitzung, Operationsunterstiitzung und Operationen:
» ca. 470 deutsche und multinationale Dienstposten
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