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Mens Agitat Molem ”

Der Geist bewegt die Materie




Liebe Kameradinnen, liebe Kameraden,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

meine sehr geehrten Damen und Herren!

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine lie3 das sicherheits- und
militarpolitische Informationsbedurfnis in der Bevélkerung schlagartig anwachsen,
das Geschehen vor Ort, die Hintergrinde und seine vielfaltigen Auswirkungen
bestimmen die mediale Berichterstattung. Durch diesen Krieg ist nicht nur ein
spurbares militdrisches Risikopotential mitten in Europa entstanden, sondern es
gehen auch wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische Krisen damit einher.
Der daraus resultierende Diskurs nimmt dabei einen immer breiteren Raum ein.

Die Fuhrungsakademie der Bundeswehr tragt seit jeher dem Anspruch Rechnung,
ein Forum fur den Austausch zu sein: Zum einen durch den Diskurs in jedem
einzelnen Ausbildungsabschnitt an unserer Akademie, zum anderen durch die
Beratung von politischen und militarischen Entscheidungstragern, z.B. durch das
German Institute for Defense and Strategic Studies.

Das Modulangebot fur das Jahr 2023 tragt dieser Linie besonders Rechnung. Mit
Uber 70 verschiedenen Trainings- und Ausbildungsprogrammen bietet es die
Moglichkeit, sich in diese Diskussionen einzubringen. Getreu unserem Motto, Mut
zum Diskurs, fordere ich Sie auf:

Machen Sie reichlich Gebrauch von unserem Angebot!

Das Angebot richtet sich an aktive Soldatinnen und Soldaten sowie Reservedienst
Leistende und — mit wenigen Ausnahmen — an das Zivilpersonal der Bundeswehr.
Auch Angehdrige anderer Streitkrafte, anderer Ressorts, sowie Vertreter von
Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen und der Wirtschaft sind herzlich zur
Teilnahme eingeladen.

Ich freue mich auf spannende Diskussionen mit lhnen.

/-
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Ausbildungsfeld 1000




Aktuelle Entwicklungen der Sicherheitspolitik fur

Stabsoffiziere der Reserve

Kurzbezeichnung: KOA-SiPoStOffzRes
Modulnummer: 1001

Lehrgangsnummer: 124 798

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der sicherheitspolitischen Fortbildung von Stabsoffizieren
der Reserve. Es werden aktuelle sicherheits- und verteidigungspolitische
Aspekte behandelt, die den Auftrag und die Aufgaben der Bundeswehr
bestimmen.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen die aktuellen sicherheits- und verteidigungspolitischen
Entwicklungen und Zusammenhange, welche Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr
bestimmen und kénnen die Bundeswehr als ein Instrument der Auf3en- und Sicherheitspolitik
einordnen.

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen ausgewéhlte Rahmenbedingungen sicherheitspolitischer
Entwicklungen und kdnnen ausgewabhlte sicherheitspolitische und strategische Ansétze in und
fur Europa sowie die Rolle von Streitkraften und der Bundeswehr als ein Instrument der
Auf3en- und Sicherheitspolitik einordnen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve/Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere
der Reserve im Dienstgrad Major/Korvettenkapitdn bis Oberst/Kapitdan zur See sowie
Oberstabsarzt bis Oberstarzt/Flottenarzt

Inhalt

- Grundzige, Rahmenbedingungen und aktuelle Entwicklungen der deutschen
Sicherheitspolitik

- Sicherheitspolitische Risiken und Entwicklungen
- Positionen deutscher Auf3en- und Sicherheitspolitik

- Aktuelle Entwicklungen in der NATO, Europaischen Union und den Vereinten
Nationen

- Cyber- und Hybride-Kriegsfuhrung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1001-101660



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660

Strategisches Denken — Hintergriinde und

Perspektiven
Kurzbezeichnung: KOA-StratDenken
Modulnummer: 1007

Lehrgangsnummer: 126 566

Lehrgangsbeschreibung

Im Schwerpunkt des Moduls werden in Vortragen und Diskussionen sowie in
Diskussionsplattformen Handlungs- und Gestaltungskompetenzen zum
strategischen Denken, Handeln und Kommunizieren erarbeitet. Dies soll zum
Verstandnis und zur Entwicklung, Bearbeitung und Umsetzung von
Herausforderungen mit strategischer Bedeutung beféhigen.




Ziele

Das Seminar dient der Vorbereitung auf Verwendungen, die strategisches Verstandnis im
Rahmen internationaler oder nationaler Sicherheits- und Verteidigungspolitik fordern.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitén (A13 oder vergleichbar)

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Strategie, strategisches Denken, Handeln und Kommunizieren
- Aktuelle strategische Herausforderungen im weiteren sicherheitspolitischen Kontext
- Potentielle zukiinftige Herausforderungen im weiteren sicherheitspolitischen Kontext

- Methoden der Strategiebearbeitung

Hinweise zum Lehrgang

- Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch) durchge-
fuhrt.

- Es wird im Plenum und in Kleingruppen gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1007-88370



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
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Sicherheitspolitische Herausforderungen des
21. Jahrhunderts

Kurzbezeichnung: SiPo21Jh
Modulnummer: 1008
Lehrgangsnummer: 126 240

Lehrgangsbeschreibung

.Die Welt ist aus den Fugen geraten®, so stellte es der damalige Auf3enminister
und heutige Bundespréasident Frank Walter Steinmeyer bereits 2016 fest. Zent-
rale Fixpunkte fur die deutsche Aul3en- und Sicherheitspolitik wie die Europai-
sche Union, die transatlantische Partnerschaft mit den USA, der freie Welthan-
del sowie die grundsatzliche Orientierung der Staaten an der Charta der Ver-
einten Nationen, die Deutschland nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges eine
nunmehr 75-jahrige Phase von Frieden und Wohlstand gebracht haben, sind
massiv unter Druck geraten. Die Corona-Pandemie wirkt hierbei scheinbar wie
ein Brandbeschleuniger. In dem Seminar soll ein breites Spektrum an potenti-
ellen Herausforderungen fur die deutsche Aul3en- und Sicherheitspolitik schlag-
lichtartig beleuchtet und diskutiert werden.




Ziele

Fort- und Weiterbildung von Stabsoffizierinnen und —offizieren der Bundeswehr, Beamtinnen
und Beamten des gehobenen und hdheren Dienstes von Bundes- und Landesbehérden sowie
Mitgliedern von Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen zur Erweiterung/Vertiefung von
Kenntnissen in aktuellen Themenbereichen der Aul3en- und Sicherheitspolitik.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan (A13 oder vergleichbar)

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Sicherheitspolitische Risiken im 21. Jahrhundert

- Relevante globale und regionale Entwicklungen

- Sicherheitspolitische Entwicklungen in NATO, EU, VN und OSZE

- Positionen wichtiger Akteurinnen und Akteure: unter anderem USA, China, Russland

- Folgerungen fir die deutsche Auf3en- und Sicherheitspolitik

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1008-90544



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544

Stabsoffizierfortbildungslehrgang Reserve

Kurzbezeichnung: SFL Res
Modulnummer: 1009
Lehrgangsnummer: 124 707

Lehrgangsbeschreibung

Der Stabsoffizierfortbildungslehrgang Reserve bereitet Stabsoffizierinnen und
—offiziere aller Uniformtréagerbereiche auf Verwendungen in nationalen Staben,
Kommandobehorden und Amtern vor und dient als Einstieg fir die Fort- und
Weiterbildung an der Fihrungsakademie der Bundeswehr.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden beféhigt und sind bereit, erste Verwendungen in nationa-
len Staben, Kommandobehérden und Amtern in den Streitkraften und in der Bundeswehr wahr-
zunehmen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Reservistendienst Leistende ab Dienstgrad Hauptmann/Kapitanleutnant/Stabsarzt bis
Oberstleutnant/Fregattenkapitan/Oberfeldarzt

Inhalt

Verfahren der Entscheidungsfindung
- FOhrungsprozess

- Grundlagen der Stabsarbeit

- Kooperation und Teamarbeit

- allgemeine Fuhrungslehre und Fuhrungsphilosophie der Bundeswehr unter Beriicksichti-
gung der Grundsatze der Inneren Fihrung

- Organisationsentwicklung in der Bundeswehr
- Auswirkungen der aktuellen Veréanderungen der sicherheitspolitischen Landschaft

- Zusammenhang von Staat, Gesellschaft, Wirtschaft und Militar

Hinweise zum Lehrgang

Die Lehrgangssprache ist Deutsch. Es wird im Plenum und in Arbeitsgruppen gearbei-
tet/unterrichtet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1009-101680



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680

Bundeswehr und Gesellschaft

Kurzbezeichnung: KOA-Bw&Ges
Modulnummer: 1012
Lehrgangsnummer: 126 638

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Erweiterung und Vertiefung von Kenntnissen in aktuellen
Themenbereichen des Ausbildungsfeldes "Staat, Gesellschaften und Militar" ein-
schlief3lich der Entwicklung und Weiterentwicklung von Losungsansatzen zu aus-
gewdahlten Problemstellungen dieser Themenbereiche.




Ziele

Die Seminarteilnehmenden beurteilen Einflisse und Auswirkungen aktueller 6konomi-
scher, politischer und gesellschaftlicher Entwicklungen auf die Friedensgestaltung, Si-
cherheitspolitik sowie Bundeswehr und berticksichtigen diese bei ihrer Aufgabenwahrneh-
mung.

Lehrgangsvoraussetzungen

A 16 oder vergleichbar

Inhalt

- Grundlagen von gesellschaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf
den Friedensprozess

- Diskurs Bundeswehr und Gesellschaft

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Der Lehrgang erfolgt kompetenzorientiert.

Die Lehrgangsteilnehmenden werden in einer bundeswehrgemeinsamen Lerngruppe zusam-
mengefasst. Ihre Erfahrungen werden bei der Durchfiihrung des Trainings bertcksichtigt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1012-93488



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488

Inhalte deutscher Sicherheitspolitik flr

Parteireferentinnen und -referenten

Kurzbezeichnung: DEU SiPoPR
Modulnummer: 1014
Lehrgangsnummer: 124 802

Lehrgangsbeschreibung

Wir informieren in diesem Seminar ausgewahlte Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren aus der Politik tGber die aktuelle Sicherheits- und Verteidigungs-
politik der Bundesrepublik Deutschland aus Sicht des Bundesministeriums der
Verteidigung.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden im Kontext mit der aktuellen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik der Bundesrepublik Deutschland mit dem Auftrag und den Aufgaben der
Bundeswehr vertraut gemacht und diskutieren die aktuellen Inhalte der deutschen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik.

Lehrgangsvoraussetzungen

Lehrgangsteilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Presse-/
Infostab eingeladen.

Inhalt

Thema:
.Deutsche Sicherheits- und Verteidigungspolitik - ein aktuelles Lagebild"

- Anforderungen und Erwartungen an die deutsche Auf3en- und Sicherheitspolitik
- Neuausrichtung der Bundeswehr

- Rechtliche Aspekte bei Einsatzen der Bundeswehr

- Aktuelles Lagebild Einsatze der Bundeswehr

- Neue Gestaltungsméchte

- Aktuelle Entwicklungen in der Sicherheitspolitik

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1014-93512



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512

Geopolitik

Kurzbezeichnung: GeoPol
Modulnummer: 1015
Lehrgangsnummer: 155 538

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erlangen Kenntnisse uber die Wirkung von Geo-
faktoren auf Stabilitat und Konflikten innerhalb und zwischen Staaten und politi-
schen Systemen sowie Kenntnisse zu weiteren fur das Fachgebiet Geopolitik re-
levanten geographisch-raumlichen Aspekten. Die Teilnehmenden diskutieren
(Uber) aktuelle Konflikte und betrachten diese aus geopolitischer Sicht.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden sollen die Bedeutung von Geofaktoren fir Krisen und Konflikte
innerhalb und zwischen Staaten und politischen Systemen anhand ausgewahlter Beispiele ver-
stehen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Dieser Lehrgang vermittelt die Bedeutung von Geofaktoren fiir Krisen und Konflikte im Rahmen
einer umfassenden Sicherheitsvorsorge. Im Blickpunkt steht die Analyse der Einfliisse von Geo-
faktoren auf innen- und auRenpolitische Prozesse, Handlungsmuster politischer Akteurinnen
und Akteure sowie die Sicherheitsinteressen ausgewahlter Staaten, Gruppierungen und
Bundnisse. Hierbei werden die Auswirkungen raumbezogener Faktoren auf nationale und
internationale sicherheitspolitische Ziele mit strategischer Bedeutung betrachtet.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1015-93526



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526

5%

DEUTSCHER

APSTONE

COURSE

Deutscher Capstone Course

Kurzbezeichnung: DCC
Modulnummer: 1016
Lehrgangsnummer: 162 244

Lehrgangsbeschreibung

Der Deutsche Capstone Course dient der gemeinsamen Weiterbildung von
deutschen Generalen, Admiralen sowie zivilen Beamtinnen und Beamten vor-
zugsweise der Ebene B6+ aus dem Bereich des Bundesministeriums der Ver-
teidigung, die auf einem Dienstposten (DP) B6+ im internationalen Bereich ein-
gesetzt werden oder dafur vorgesehen sind und Lehrgangsteilnehmenden ver-
gleichbarer Ebene aus dem Auswartigen Amt, dem Bundesministerium des In-
neren, dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, dem Bundesminis-
terium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung sowie dem Bundes-
kanzleramt.




Ziele

Der Lehrgang dient:

- der gemeinsamen Weiterbildung zukunftiger zivilen und militdrischen Entscheidungstra-
genden

- dem Schaffen eines Diskussionsforums und eines Netzwerkes

- der Einordnung des eigenen Fihrungshandelns in die Gesamtzusammenhange
sicherheitspolitischen Handelns

Lehrgangsvoraussetzungen

- B6+ oder vergleichbar

- Konferenzbescheinigung Verschlusssache -GEHEIM/NATO SECRET-

Inhalt

- Anforderungen und Erwartungen an die deutsche Auf3en- und Sicherheitspolitik
- Vor Ort Erkundung/Analyse an einer aktuellen Themenstellung
- Analyse der nationalen sicherheitspolitischen Entscheidungsprozesse

- Bewerten ressortgemeinsam zur Verfigung stehender Mittel und Instrumente zur Durchset-
zung sicherheitspolitischer Interessen

- Neuausrichtung der Bundeswehr

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Abteilung Personal
eingeladen.

Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch) durchgefthrt.
Es wird im Plenum gearbeitet. Start und Ende in Berlin.

Durchgehende Reisetétigkeit von ca. 14 Tagen.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1016-101714



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714

Frieden, Gewalt, Konflikt — Herausforderungen

politischen Gestaltens

Kurzbezeichnung: FGK HerausfzgemPol
Modulnummer: 1021
Lehrgangsnummer: 166 876

Lehrgangsbeschreibung

Das Modul dient der Weiterbildung im Themenfeld Frieden, Gewalt und Konflikt.
Es richtet sich an Stabsoffizierinnen und -offiziere national, Stabsoffizierinnen
und -offiziere der Reserve, Stabsoffizierinnen und -offiziere international,
Hauptmann/Kapitanleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang Stabsoffiziere",
Zivilangestellte des Bundesministeriums der Verteidigung, FUhrungskréfte
anderer Ressorts sowie ziviles Filhrungspersonal von staatlichen Organisationen
(NGO/IGO/INGO/Unternehmen).




Ziele

Erweiterung und Vertiefung von Kenntnissen tUber unterschiedliche Friedensverstandnisse und
Strategien der Friedensstiftung, verschiedenartige Gewaltphanomene einschlieRlich ihrer Uber-
windung sowie diverse Konfliktformen und ihre Bearbeitung.

Kennen und verstehen aktueller, aber auch historischer und kiinftiger Erscheinungsformen von
Frieden, Gewalt und Konflikt sowie von Mdglichkeiten und Grenzen der Friedensférderung, der
Gewaltuberwindung und der Konfliktbearbeitung.

Analysieren von Situationen und Konstellationen auf ihre vieldimensionalen Friedens-, Gewalt-
und Konfliktanteile, kritische Reflexion bisheriger Politiken in diesen Themenfeldern sowie be-
grundete Formulierung von Anforderungen an kinftige Politikerinnen und Politiker.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapitanleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang
fur Stabsoffiziere* (A11 oder vergleichbar)

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Multidisziplinare Perspektiven auf theoretische, analytische und praxeologische Grundsatz-
fragen mit Blick auf Frieden, Gewalt und Konflikt.

- Multiperspektivische Theoretisierung, Analyse, Deskription und Bearbeitungsansatze von
aktuellen, historischen und kinftigen Konfliktkonstellationen.

- Auseinandersetzung mit hegemonialen oder auch randstandigen Diskursen in Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft Uber Frieden, Gewalt und Konflikt.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1021-93548




Blitzlicht

Kurzbezeichnung: KOA-Blitzlicht
Modulnummer: 1023
Lehrgangsnummer: 168 898

Lehrgangsbeschreibung

Die Blitzlichtmodule greifen aktuelle Entwicklungen auf, um diese wissenschaft-
lich zu reflektieren und politisch zu diskutieren.

Die Module richten sich an alle Bereiche der Bundeswehr, die sich mit aktuellen
Entwicklungen, ihrer Analyse und Reflektion, ihrer Politikberatung und
Umsetzung zu befassen haben.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden befassen sich mit der analytischen Betrachtung aktueller Ent-
wicklungen in der Gesellschaft sowie in der umfassenden Sicherheits- und Verteidigungspolitik
der Bundesrepublik Deutschland und ihrer Bindnisverpflichtungen. Darauf aufbauend beschéf-
tigen sich die Lehrgangsteilnehmenden mit der Reflektion dieser Entwicklungen und mit umfas-
senden Betrachtungen konkreter Problematiken.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschattler, Vertreterinnen und Vertreter der Wirtschaft und des
Auswartigen Amtes diskutieren miteinander ihre Positionen zu diesen aktuellen Entwicklungen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapitéanleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang
fur Stabsoffiziere* (A11 oder vergleichbar)

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Thema I
Aktuelles gesellschaftswissenschaftliches Thema

Themalll:
Aktuelles sicherheits-/verteidigungspolitisches Thema

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1023-94144



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1023-94144
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1023-94144
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1023-94144

Transatlantik Seminar

Kurzbezeichnung: TransAtlSem
Modulnummer: 1030
Lehrgangsnummer: 179 241

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Weiterbildung und gleichzeitig Vorbereitung der Seminar-
teiinehmenden, die fur Verwendungen auf Dienstposten A16 und héher im
nationalen und internationalen Bereich eingesetzt oder daflr vorgesehen sind.
Weiterhin dient das Seminar dem Zusammentreffen mit gleichrangigen
amerikanischen Stabsoffizierinnen und -offizieren (oder zivil vergleichbar) zum
Meinungs- und Informationsaustausch tber die jeweilige nationale Position zum
Aufbau von Beziehungen und Kontakten sowie zur Vertiefung der transatlanti-
schen Partnerschaft (Network Building & Bonding). Zugleich bietet es fur die
deutschen Teilnehmenden die Gelegenheit, die nationalen Herausforderungen far
die Streitkrafte, die Gesellschaft, die Okologie und Okonomie in den USA durch
Besuche vor Ort kennenzulernen und damit ein besseres Verstandnis fur die
Position eines wichtigen NATO-Mitglieds zu erhalten. Fir die Teilnehmenden aus
den USA wird durch die Besuche in Brussel und Berlin die deutsche und
europdaische Sichtweise verdeutlicht.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden beféahigt, komplexe Aufgaben in hohen und internationalen
Staben und Gremien mit persdnlicher Filhrungskompetenz kreativ und wirkungsvoll wahrzuneh-
men, an der Entwicklung von politischen und strategischen Zielsetzungen zu Konfliktverhiitung
und Krisenbewaltigung, einschliel3lich des Kampfes gegen den internationalen Terrorismus,
beratend mitzuwirken und diese Zielsetzungen in Beitrdgen zu operativen Planungen und
Weisungen umzusetzen.

Dazu erhalten die Teilnehmenden Einblicke in die Zusammenhange und Problemstellungen von
Sicherheits-, Militar-, Gesellschafts- und Wirtschaftspolitik sowie Strategie/Militarstrategie im
internationalen Kontext und deren Einfluss auf die Sicherheitspolitik Deutschlands und den USA.
Die Teilnehmenden werden befahigt, die Auswirkungen auf die Sicherheitspolitik Deutschlands
zu erkennen, zu verstehen und zu bewerten. AuRerdem erlangen die Teilnehmenden durch die
Teilnahme von US-Lehrgangsteilnehmenden ein persdnliches Bild von den diskutierten Themen
und schaffen sich ein Netzwerk fur ihre weitere dienstliche Tatigkeit.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A16 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil mindestens 3332
- Konferenzbescheinigung Verschlusssache-GEHEIM/NATO SECRET

Inhalt

Kernbereiche der Sicherheitspolitik und der auf sie Einfluss nehmenden Faktoren im Sinne
des erweiterten Sicherheitsbegriffs, ausgewéahlte Themen aus den Bereichen Verteidigungs-
politik und Militérstrategie.

- Rolle der Vereinten Nationen bei der Friedens- und Sicherheitsdiskussion unter anderem
durch einen Besuch in New York (VN und Deutsche Vertretung).

- Die Haltung der USA zur nationalen und gemeinsamen Sicherheitspolitik im Biindnis durch
Besuche in Washington (US-Regierungsvertreter, US-Ministerien, Vertretung EU, Deutsche
Botschaft, Think Tanks).

- Erkenntnisse Uber die nationalen Herausforderungen der USA (gesellschaftlich, wirtschaft-
lich, 6kologisch) durch Besuch einer jahrlich wechselnden Region in den Vereinigten Staa-
ten.

- Sicherheit im Bundnis durch Besuche bei der EU und NATO in Briissel zusammen mit den
US-Lehrgangsteilnehmenden.

- Nationale Position Deutschlands in sicherheits- und au3enpolitischen Angelegenheiten
durch einen Besuch in Berlin (Bundestag, Bundesministerien, Think Tanks) mit den US-
Lehrgangsteilnehmenden.

- Meinungs- und Informationsaustausch tber die jeweilige nationale Position mit dem Ziel ei-
nes Netzwerkaufbaus zwischen Fuhrungskraften auf der Ebene A16+ sowie der Vertiefung
und Verstarkung der transatlantischen Partnerschaft (Network Building & Bonding).

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Abteilung
P eingeladen.

Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch)
durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet. Start des Seminars in Hamburg

und Ende in Berlin. Durchgehende Reisetétigkeit von ca. 18 Tagen.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-1030-5027326
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Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr

Kurzbezeichnung: KOA-GrdlIntPIgBw
Modulnummer: 2005
Lehrgangsnummer: 165 205

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Fortbildung von Stabsoffizierinnen und -offizieren national,
Hauptmann/Kapitanleutnant mit bestandenem Basislehrgang fur Stabsoffiziere,
Beamtinnen und Beamten und Zivilangestellten im Geschéaftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung. Es werden Grundlagen der Integrierten
Planung, der Strategischen Steuerung, des Prozessmanagements und des
Haushalts im Organisationsbereich der Bundeswehr vermittelt.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden sollen die Grundlagen der integrierten Planung Bundeswehr ken-
nen lernen. Im Mittelpunkt steht dabei das Verstehen der vielféltigen prozessualen und funktio-
nalen Zusammenhange, Wechselwirkungen sowie gegenseitigen Abhangigkeiten.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) be-
ziehungsweise vergleichbare Offizierinnen/Offiziere und Sanitatsoffizierinnen/-offiziere mit
bestandenem ,Basislehrgang fir Stabsoffiziere".

Inhalt

- Grundlagen der Integrierten Planung (Schwerpunkt), der Strategischen Steuerung, des
Prozessmanagements und des Haushalts im Organisationsbereich der Bundeswehr

- Produkte, Prozesse, Zyklen, Methoden und Instrumente der Integrierten Planung sowie
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten

- Grundlagen der Teilprozesse Strategische Steuerung, Fahigkeitsentwicklung, Finanzpla-
nung und Haushaltsvorbereitung

- Schnittstellen der Planungsprozesse von NATO und EU zur Integrierten Planung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-2005-94786



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786

Strategische Planung

Kurzbezeichnung: StratPlg
Modulnummer: 2009
Lehrgangsnummer: 168 170

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar vermittelt Grundlagen der Strategischen Planung in der Bundes-
wehr. Damit verbunden sind Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente
(auch IT-Unterstitzung) der Strategischen Planung sowie Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden vertiefen ihre Kenntnisse Uber die Teilprozesse ,Strategische
Ziele und Vorgaben festlegen“ und ,Strategische Planung durchfihren* im Rahmen der Inte-
grierten Planung in der Bundeswehr.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) be-
ziehungsweise vergleichbare Stabsoffizierinnen und -offiziere mit bestandenem ,Basislehr-
gang fur Stabsoffiziere*

- Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und
-offiziere mindestens der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an
die Fachlich Zusténdige Stelle (Planungsamt der Bundeswehr 111 1 1)

- Vorherige Teilnahme am Modul 2005 (Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr) ist
erforderlich.

Inhalt

- Grundlagen der Strategischen Planung in der Bundeswehr

- Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente (auch IT-Unterstiitzung) der strategischen
Planung sowie Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten

- Beitrag zur strategischen Steuerung und Entwicklung strategischer Vorgaben
- Zusammenwirken im ressortibergreifenden und multinationalen Kontext

- Zusammenwirken mit Zukunftsanalyse und Innovationsmanagement

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-2009-94852



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
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Fahigkeitsentwicklung

Kurzbezeichnung: FaAEntw
Modulnummer: 2010
Lehrgangsnummer: 168 185

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Fortbildung von Stabsoffizierinnen und —offizieren zu
Produkten, Prozessen, Methoden und Instrumenten der Fahigkeitsentwicklung
sowie deren Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden vertiefen ihre Kenntnisse Uber die Fahigkeitsentwicklung
(FAEntw) im Rahmen der Integrierten Planung der Bundeswehr.

Lehrgangsvoraussetzungen

Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitdn/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) be-
ziehungsweise vergleichbare Stabsoffizierinnen und —offiziere mit bestandenem ,Basislehr-
gang fur Stabsoffiziere”

Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und-offiziere
mindestens der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an die Fach-
lich Zusténdige Stelle (Bundesministerium der Verteidigung Planung Il 1)

Vorherige Teilnahme am Modul 2005 (Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr) ist er-
forderlich.

Inhalt

Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente der Fahigkeitsentwicklung sowie Zustan-
digkeiten und Verantwortlichkeiten

Zusammenwirken mit bi-/multinationalen Gremien

Produkte, Prozesse, Zyklen, Methoden und Instrumente der Integrierten Planung sowie Zu-
standigkeiten und Verantwortlichkeiten

Schnittstellen zum Ausristungs- und Nutzungsprozess (Customer Product Management)

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/

fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/

modul-2010-94870



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870

Planungsumsetzung

Kurzbezeichnung: PlgUms
Modulnummer: 2011
Lehrgangsnummer: 168 190

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Fortbildung von Stabsoffizierinnen und -offizieren zu
Produkten, Prozessen, Methoden und Instrumenten der Planungsumsetzung
sowie deren Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen und verstehen die Gesamtzusammenhénge, Inhalte und
Verantwortlichkeiten des Teilprozesses ,Planung umsetzen und Haushalt aufstellen des
Lei-stungsprozesses Integrierte Planung durchfiihren (LP IPD) sowie die Schnittstellen zu
anderen Teilprozessen des LP IPD und zu externen Prozessen. Zudem kennen und verstehen
die Teilnehmenden Methoden, Verfahren und Instrumente sowie Produkte der Unterprozesse
.Finanzbedarfsanalyse durchfuhren®, ,Beitrag Eckwertebeschluss erstellen®, ,Ressourcen-
planung durchfihren” und ,Haushalt aufstellen*.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar)
beziehungsweise vergleichbare Stabsoffizierinnen und —offiziere mit bestandenem ,Basis-
lehrgang fir Stabsoffiziere*

- Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und-offiziere
mindestens der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an die Fach-
lich Zustandige Stelle (Planungsamt der Bundeswehr 11l 1 1), zivile Angehdrige der Bundes-
wehr vergleichbar.

- Vorherige Teilnahme am Modul 2005 (Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr) ist er-
forderlich.

Inhalt

- Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente der Planungsumsetzung, insbesondere der
Finanzplanung sowie Zustéandigkeiten und Verantwortlichkeiten

- Zyklische Planungsdokumente

- Finanzbedarfsanalyse, Ressourcenplanung, Haushaltsaufstellung

- IT-Unterstiitzung der Planungsumsetzung

- Haushaltsgrundsatze, Bundeshaushaltsordnung, Eckwertebeschluss, Einzelplan 14

- Haushaltsfiihrung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-2011-94882



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882

Seekriegsfiihrung auf der Operativen Ebene

Kurzbezeichnung: KOA-SeeKrgFu OpE
Modulnummer: 2012
Lehrgangsnummer: 166 895

Lehrgangsbeschreibung

Nach einer Kurzeinweisung entwickeln Sie operative Ideen als Kernstlick eines
operativen Planungsprozesses und wenden diese gegen Widerstand wéhrend
des Kriegsspiels ,War at Sea“ an.




Ziele

Das Seminar dient der Vorbereitung auf Verwendungen in Stdben und Kommandos, die mit der
operativen Planung und Fuhrung von Seekriegsoperationen befasst sind.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitéan (A13 oder vergleichbar)

- Sprachkenntnisse Englisch Sprachleistungsprofil 3332 oder vergleichbar (Vorschriften,
Dokumente und Teile der Unterrichtungen auf Englisch),

- Sprachkenntnisse Deutsch SLP 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Grundlagen von Seekriegstaktik anhand historischer Beispiele und analytischer Verfahren
- Kernbegriffe der Operationskunst

- Entwicklung einer Operativen Idee

- Operative Faktorenanalyse

- Durchsetzen der Operativen Idee gegen den Widerstand eines militdrischen Gegners

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-2012-94962



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962

Methodik der Zukunftsanalyse

Kurzbezeichnung: MethZukA
Modulnummer: 2013
Lehrgangsnummer: 168 902

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar vermittelt aktuelle Entwicklungen, Trends und Szenarien aus dem
Bereich der Sicherheits- und Militarpolitik (globale wirtschaftliche, technologi-
sche, soziale, 6kologische und rechtliche Aspekte mit Bezug zu deutschen Si-
cherheitsinteressen).




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden steigern ihr Methodenwissen zur Strategischen Vorausschau als
Baustein einer qualifizierten langfristigen Politikberatung und Organisationsentwicklung im
Sinne der vernetzten Sicherheit. Sie kénnen gegenwartige und kiinftige Herausforderungen
methodisch analysieren. Sie werden befahigt, eigene Zukunftsanalysen im Rahmen der
Strategischen Vorausschau zu erstellen.

Lehrgangsvoraussetzungen

Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapitanleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang fir
Stabsoffiziere" (A1l oder vergleichbar)

Deutsch SLP 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Lehrgangsteilnehmende, die fur einen Dienstposten in dem Bereich ,Zukunftsentwicklung®
der Integrierten Planung in der Bundeswehr im Bundesministerium der Verteidigung, Pla-
nungsamt der Bundeswehr oder in Hoheren Kommandobehérden vorgesehen sind, bezie-
hungsweise im Rahmen ihres Aufgabenbereiches regelméafige Zuarbeit in diesem Bereich
(insbesondere aus dem Bereich Controlling und Haushalt) leisten oder im Rahmen ihrer Auf-
gabenwahrnehmung Uber entsprechende Kenntnisse aus dem Bereich Planung verfligen
mussen.

Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und -offiziere mindestens der Besoldungs-
gruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag auf Ausnahmegenehmigung an die Fach-
lich Zustandige Stelle (Planungsamt der Bundeswehr Il 1 1).

Inhalt

Vermittlung aktueller Entwicklungen, Trends und Szenarien aus dem Bereich der Sicher-
heits- und Militarpolitik (globale wirtschaftliche, technologische, soziale, ékologische und
rechtliche Aspekte mit Bezug zu deutschen Sicherheitsinteressen)

Vermittlung quantitativer und qualitativer Methoden der Zukunftsanalyse und der DV-Unter-
stiitzung durch die Plattform RAHS/FACT

Durchfihrung eines Szenarioprojektes zu einem ausgewahlten, strategisch relevanten
Thema

Erlauterung nationaler und internationaler Informationsbeziehungen im Rahmen der ,Strate-
gischen Vorausschau“

Vermittlung der Grundlagen der Strategieentwicklung aus Erkenntnissen der Zukunftsana-
lyse

Vermittlung der Rolle der Zukunftsanalyse in den Prozessen der Bundeswehr (,Politische
Positionen einbringen*, ,Integrierte Planung durchfihren®, ,Materielle L6sungen nach Custo-
mer Product Management bereitstellen“) und ihrer ressortgemeinsamen Schnittstellen

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/

fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/

modul-2013-94904



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904

INNOMGMT &K
W/

Innovationsmanagement Bw — Einsatz der Methoden

der Wissenschatftlichen Unterstltzung
Nicht-Technisch

Kurzbezeichnung: WissUstg NT
Modulnummer: 2014
Lehrgangsnummer: 178 949

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt den Lehrgangsteilnehmenden grundlegende Kenntnisse
Uber den Innovationsprozess und dessen Produkte und Werkzeuge, die flr die
Innovationsmanagerin und —manager sowie Ideenbearbeiterin und -bearbeiter
der jeweiligen Bereiche flr die zielgerichtete Aufgabenerfillung auf dem Dienst-
posten erforderlich sind. Dazu werden den Lehrgangsteilnehmenden fachliche
Grundlagen sowie die Funktionen und Funktionsweise der Innovationslandkarte
theoretisch und praktisch aufgezeigt und nahergebracht.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen und verstehen den Innovationsmanagementprozess so-
wie ihre Rolle darin und kénnen mittels Innovationslandkarte Ideen systematisch bearbeiten.
Sie erwerben Kenntnisse tber die Planung, Durchfiihrung, Steuerung und Kontrolle der Aktivi-
taten des Innovationsmanagements im Geschéaftsbereich Bundesministerium der Verteidigung.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Stabsoffizierinnen und —offiziere, Sanitatsstabsoffizierinnen und -
offiziere (zivil vergleichbar) A13, Teilnahme A9+ nur mit Ausnahmegenehmigung Uber die
Fachlich Zustandige Stelle (Planungsamt der Bundeswehr Il 1 1)

- Eine Teilnahme an den Lehrgangen ,Strategische Planung” (Trainingsnummer 165 170,
Modul 2009) ,Fahigkeitsentwicklung” (Trainingsnummer 168 815, Modul 2010), und
~Planungsumsetzung” (Trainingsnummer 168 190, Modul 2011) ist wiinschenswert.

- Vorherige Teilnahme ,,Grundlagen der integrierten Planung in der Bundeswehr” (Trainings-
nummer 165 205, Modul 2005) ist erforderlich.

Inhalt

- Vermittlung konzeptioneller Grundlagen des Innovationsmanagements Bundeswehr

- Vorstellen und Anwenden von Methoden im Rahmen des Innovationsmanagements
Bundeswehr

- Vorstellen der Innovationslandkarte als IT-Unterstitzung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-2014-94916



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916

Ausbildungsfeld 3000

Grundbetrieb
der Bundeswehr




Beauftragte/Beauftragter flr Reservisten-

angelegenheiten

Kurzbezeichnung: BResAngel
Modulnummer: 3001

Lehrgangsnummer: 156 280

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen und Kenntnisse fir die Reservistenarbeit
ab der Fihrungsebene Verband sowie fur die Zusammenarbeit mit dem Perso-
nalmanage-ment, dem Verband der Reservisten sowie zivilen Arbeitgebenden.
Weiterhin sind die Aufgaben der Disziplinarvorgesetzten, beteiligter Komman-
dobehorden und Amter bei der Reservistenarbeit einschlieRlich des Erfahrungs-
austausches Inhalt des Lehrgangs. Die Vermittlung der Inhalte erfolgt durch ak-
tuelle Fachvortrage externer Expertinnen und Experten aus Bundesministerium
der Verteidigung, dem Kompetenzzentrum fir Reservistenangelegenheiten der
Bundeswehr, dem Verband der Reservisten und dem Bundesamt fiir das Per-
sonalmanagement der Bundeswehr.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, in der Funktion als Beauftragte fiir Reservisten-
angelegenheiten fir Projekte der Reservistenarbeit Ziele zu setzen sowie die Rolle als kompe-
tente Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fur Arbeitgebende und Reservistenverbénde
wahrzunehmen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Offizierinnen und Offiziere sowie Stabsoffizierinnen und -offiziere der Personalgewinnungs-
teams

- Mit Reservistenangelegenheiten befasste Angehdrige der Personalgewinnungsorganisation
mindestens A12 oder vergleichbar

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt als Dienstpostenausbildung ein umfassendes Verstandnis tber die
Bandbreite der Reservistenangelegenheiten. Anhand von Expertenvortragen mit Austausch aus
den Bereichen des Bundesministeriums der Verteidigung, des Personalmanagements der Bun-
deswehr, des Kompetenzzentrums fiir Reservistenangelegenheiten, des Verbandes der Reser-
visten e.V. sowie zivilen Arbeitgebern und auch untereinander wird das grundsatzliche Ver-
standnis des Themas weiter gefestigt und so die Voraussetzung fir eine ortliche Umsetzung
unter den dort vorhandenen Rahmenbedingungen geboten.

Hinweise zum Lehrgang

Die Teilnehmenden werden vom Streitkréafteamt Kompetenzzentrum fur
Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr ausgewahlt.

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-3001-95866



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866

Gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge und

Beitrag der Bundeswehr

Kurzbezeichnung: KOA-GesstSiVBBw
Modulnummer: 3004
Lehrgangsnummer: 126 289

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang befasst sich mit der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge der
Bundesrepublik Deutschland in die auch die Bundeswehr eingebunden ist und
mit der Wahrnehmung der nationalen territorialen Aufgaben der Bundeswehr,
unter anderem Amts- und Katastrophenhilfe sowie Host Nation Support, dazu
beitragt.

Abgeleitet aus der Konzeption Zivile Verteidigung werden die Lehrgangsteilneh-
menden in die Gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge mit den Strukturen und
Aufgaben der polizeilichen und nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr eingewie-
sen.

Der Lehrgang dient dartber hinaus der Férderung eines organisations- und res-
sortubergreifenden Verstandnisses der gemeinsamen Zusammenarbeit.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden erweitern ihre Kenntnisse hinsichtlich der Grundlagen fur
die streitkraftegemeinsame Wahrnehmung der Nationalen Territorialen Aufgaben der
Bundeswehr im Rahmen einer gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge in Deutschland
und kénnen diese erweiterten Kenntnisse sowohl bei der Planung als auch im Einsatz
anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar aus dem Ressort Bundesministerium der Verteidi-
gung

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt ein grundlegendes Verstandnis Uber die gesamtstaatliche Sicherheits-
vorsorge in Deutschland, das Krisenmanagement der Bundesregierung sowie den Beitrag der
Bundeswehr zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge. Vortrage durch Akteurinnen und Ak-
teure sowie Besuche bei Behodrden und Einrichtungen der staatlichen Sicherheitsvorsorge so-
wie ein Planspiel vertiefen die Unterrichtungen und den gemeinsamen Erfahrungsaustausch.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-3004-95880



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880

PO

Flhrungspersonal der territorialen Reserve:

Erfahrung und Kompetenz

Kurzbezeichnung: KOA-FuPers TerrRes
Modulnummer: 3006
Lehrgangsnummer: 132 132

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang bietet dem Fuhrungspersonal der territorialen Reserve eine Platt-
form fur den Austausch von Erfahrungen und dient der Vertiefung der Kennt-
nisse sowie der Erweiterung der Kompetenzen dieses Personenkreises. Dazu
werden aktuelle Entwicklungen und Handlungsfelder in Fragen der gesamt-
staatlichen Sicherheitsvorsorge und beziglich des Beitrags der Bundeswehr
behandelt. Dartber hinaus wird die Handlungssicherheit gegenuber Medien
verbessert. Zusatzlich soll das Netzwerk der territorialen Reserve gepflegt und
weiter geknlpft werden.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden vertiefen ihre Kenntnisse und erweitern ihre Kompetenzen als
Angehorige der territorialen Reserve in den Bereichen gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge
und Beitrag der Bundeswehr sowie in der Informationsarbeit der Bundeswehr.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

Das Seminar behandelt die Aufgabenbereite des Fiihrungspersonals der territorialen Reserve,
dabei

- Aktualisierung der Kenntnisse uber die gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge, den Beitrag
der staatlichen/nichtstaatlichen Akteurinnen und Akteure einschlie3lich der Bundeswehr.

- Austausch zu Grundsatzen und Organisation einer Einrichtung des Katastrophenschutzes
einschlieBlich Fuhrungskraftetraining.

- Einfihrung in die Informationsarbeit der Bundeswehr und Training zur Verbesserung der
Handlungssicherheit in der Medienarbeit.

- Betrachtung aktueller Entwicklung im Bereich zivil-militarischer Zusammenarbeit im Inland
und des Bevdlkerungsschutzes einschlie3lich Handlungstraining.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-3006-95884



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
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Prozessmanagement im Geschaftsbereich
Bundesministerium der Verteidigung

Kurzbezeichnung: ProzMgmt GB BMV(g
Modulnummer: 3015
Lehrgangsnummer: 156 060

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang dient der Qualifizierung fur die Mitarbeit im Prozessmanagement
des Geschaftsbereiches Bundesministerium der Verteidigung sowie der Fort-
und Weiterbildung fur Fihrungskrafte und Fuhrungsgehilfen zum Themenkom-
plex Prozessmanagement bzw. Prozessorientierung.




Ziele

Der Lehrgang qualifiziert zivile und militarische Rollentragende zum Prozessmanagement
im Geschéftsbereich Bundesministerium der Verteidigung und ermdglicht die Fort- und Wei-
terbildung fir FUhrungskréafte und Fihrungsgehilfen im Themenkomplex Prozessmanage-
ment.

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen den ganzheitlichen Ansatz des Prozessmanage-
ments im Geschaftsbereich Bundesministerium der Verteidigung in seinen fiinf Dimensio-
nen. Der Schwerpunkt liegt auf dem methodischen Vorgehen fir die Ziel- und Prozessorien-
tierung von der Zielfestlegung bis zur Erfolgskontrolle der Umsetzung.

Sie kennen die Grundlagen der Prozessmodellierung im Geschéftsbereich Bundesministe-
rium der Verteidigung mit dem Modellierungs-DV-Tool ARIS sowie wesentliche Funktionali-
taten des Prozessportals.

Lehrgangsvoraussetzungen

Stabsoffizierinnen und —offiziere national, Hauptmann/Kapitanleutnant mit bestandenem
.Basislehrgang fir Stabsoffiziere", Beamtinnen und Beamte, Zivilangestellte im Geschéfts-
bereich des Bundesministeriums der Verteidigung

Offizierinnen und Offiziere national mindestens A9 auf Antrag an die Lehrgangsmanage-
mentstelle

Mindestrestdienstzeit nach dem Lehrgang von 12 Monaten

Inhalt

Theoretische Grundlagen des Prozessmanagements aus wissenschaftlicher Perspektive

Strategische, kulturelle, organisatorische und personelle Dimensionen des Prozessmanage-
ments

Methodische Dimension des Prozessmanagements; Integration der Hauptprozesse in die
Leistungsprozesse

Einflhrung in das Prozessportal und das DV-Tool ARIS einschlief3lich der Konventionen fir
die Prozessmodellierung

Analyse und Darstellung/Modellierung eines Prozesses im Handlungstraining

Praktische Erfahrungen mit dem Prozessmanagement in ausgewahlten Bereichen

Hinweise zum Lehrgang

Auswahl der Teilnehmenden erfolgt durch Streitkrafteamt Abteilung Org Grp
UPM Bundeswehr.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/

fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/

modul-3015-95886



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886

Kompetenztraining ftr Controllingpersonal

Kurzbezeichnung: KOA-KompTrngConPers
Modulnummer: 3020
Lehrgangsnummer: 168 936

Lehrgangsbeschreibung

Das Verbessern des Zusammenwirkens von Fuhrungskraften und Controllern
steht im Mittelpunkt des Lehrgangs.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen die Definitionen, Prozesse und Ablaufe im Bereich
Controlling. Sie nutzen insbesondere ihre Kompetenzen im Bereich Kommunikationsfahigkeit.
Sie kdnnen Fuhrungskréfte im Rahmen des Controllings Zielsetzung, Zielvereinbarung und Ziel-
nachhaltung zweckmafig beraten.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Stabsoffizierinnen und —offiziere national, Stabsoffizierinnen und —offiziere der Re-
serve, Beamtinnen und Beamte, Zivilangestellte im Geschéftsbereich des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Grundqualifizierung fur Controlling Personal

Inhalt

- Rollen und Rollenverstandnis im Controlling

- Kompetenzvermittiung fur die Unterstltzung und Beratung von Fuhrungskraften: Kommuni-
kation, Konfliktldsung, Beratung, Gestaltung von Verdnderung, Uberzeugung

- Praxisorientiertes Handlungstraining

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden von der Fachlich Zustandigen Stelle Bundesamt fur Infrastruktur,
Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw) FC Il 1 ausgewéhlt.

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-3020-95890



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3020-95890
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3020-95890
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3020-95890

Agile Organisationsentwicklung der Bundeswehr in

einem dynamischen Umfeld

Kurzbezeichnung: KOA-AgileOrgEntwBw
Modulnummer: 3022
Lehrgangsnummer: 179 207

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang dient der Fort- und Weiterbildung von Fihrungskréaften der Dotie-
rungsebene A16+ (oder vergleichbar) zum Themenkomplex agile Organisati-
onsentwicklung im Geschaftsbereich Bundesministerium der Verteidigung und
Prozessorientierung.




Ziele

- Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen die Notwendigkeit und die besonderen Heraus-
forderungen bei der Entwicklung einer flexiblen, lernenden und prozessorientierten Organi-
sation fur die Bundeswehr und erkennen die eigene Rolle dazu.

- Die Lehrgangsteilnehmenden kdnnen die Managementanséatze im eigenen Verantwortungs-
bereich zielgerichtet zur Entwicklung einer flexiblen, lernenden und prozessorientierten
Organisation auswahlen und anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Oberst/Kapitan zur See (A16 oder vergleichbar)

- Mindestrestdienstzeit nach dem Lehrgang von 12 Monaten

Inhalt

- Erdrterung und Diskussion von Fragestellungen, wie wir uns organisieren und anpassen,
oder wie wir zusammenarbeiten und Wissen erhalten.

- Wissenschaftlich angeleitete Betrachtung von Agilitéat in einem dynamischen Umfeld zur Ent-
wicklung einer flexiblen und prozessorientierten Organisation.

- Operationalisierungs- und Out-Thinking-Workshopanteile.

- Diskurs uber die ministerielle strategische Perspektive und die Unternehmenskultur der Bun-
deswehr.

Hinweise zum Lehrgang

- Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefiihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-3022-158772



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3022-158772
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3022-158772
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3022-158772

nterstitzung Organisation

e el B

Organisationsentwicklung in der Bundeswehr

- Einflussfaktoren einer modernen Organisation

Kurzbezeichnung: KOA-OrgEntwBw
Modulnummer: 3023
Lehrgangsnummer: 179 208

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang dient der Fort- und Weiterbildung von Fuhrungskraften und Fih-
rungsgehilfen zur Organisationsentwicklung in der Bundeswehr und die Ein-
flussfaktoren einer modernen Organisation im Geschaftsbereich des Bundes-
ministeriums der Verteidigung.




Ziele

- Kompetenzerweiterung von Fuhrungskraften und Fihrungsgehilfen A13+ zum Verstandnis
Uber Elemente und Faktoren einer flexiblen und adaptionsfahigen Organisation der Bundes-
wehr.

- Teilnehmende sollen die Méglichkeiten und Einflussfaktoren einer modernen und zukunfts-
gerichteten Organisationsentwicklung der Bundeswehr in einem komplexen und dynami-
schen Umfeld kennenlernen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Ausnahmeantrage ab A10 oder vergleichbar Giber Fachlich Zustéandige Stelle

- Stabsoffizierinnen und-offiziere national, Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve (ma-
ximal 20%), vergleichbar Beamtinnen und Beamte, Zivilangestellte im Geschéftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung.

Inhalt

- Wissenschaftlicher Impuls zu Agilitat in einem dynamischen Umfeld zur Entwicklung einer
flexiblen und prozessorientierten Organisation.

- Erdrterung und Diskussion von Einflussfaktoren und Besonderheiten, die Organisation und
Anpassung sowie die Zusammenarbeit und das Wissensmanagement in der Bundeswehr.

- Vergleichende Betrachtung agiler Organisationsentwicklung in zivilen Behérden und Unter-
nehmen.

- Untersuchung von Méglichkeiten zur Entwicklung einer flexiblen und prozessorientierten Or-
ganisation in einem dynamischen Umfeld.

- Diskurs Uber die ministerielle strategische Perspektive und die Unternehmenskultur der Bun-
deswehr.

Hinweise zum Lehrgang

- Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefuhrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-3023-158776



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776

Ausbildungsfeld 4000

Fuhrung
und Einsatz
von Streitkraften




Der Cyberraum

Kurzbezeichnung: Cyberraum
Modulnummer: 4001
Lehrgangsnummer: 157 932

Lehrgangsbeschreibung

Im Lehrgang entwickeln die Teilnehmenden ein gemeinsames vertieftes Grund-
verstandnis fur das Thema Cyber-Raum. Die Einordnung der Aktivitaten der
Bundeswehr und weiterer Akteure im Cyber-Raum vor dem Hintergrund des
gesamtstaatlichen Ansatzes soll erreicht werden. Dariber hinaus werden Mul-
tiplikatoren fur dieses anhaltend relevante Thema gewonnen.




Ziele

- Aus-, Fort- und Weiterbildung zu Aspekten Cyber- und Informationsraum
- Cyber-Security-Awareness

- Kenntnis relevanter Institutionen und deren Aufgaben

- Verstandnis juristischer und politischer Hintergriinde

- Vermittlung von Grundlagen zu Bedrohungen und Risiken im und aus dem Cyber- und In-
formationsraum

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (NATO/EU-Lehrgangsteilnehmende)

- Offizierinnen und Offiziere mindestens A10 oder vergleichbar auf Antrag an die Lehr-
gangsmanagementstelle

Inhalt

Der Lehrgang fiihrt die Lehrgangsteilnehmenden nach einer Themenorientierung durch ver-
schiedenste Bereiche und Sichtweisen im weiten Feld Cyber- und Informationsraum.

Dabei werden Vertreterinnen und Vertreter verschiedener relevanter Dienststellen und Bereiche
zu Wort kommen und die jeweiligen Herausforderungen, Schwerpunkte und Bewertungen vor-
stellen.

In den fiinf Tagen werden zudem juristische Aspekte beleuchtet und wenn mdéglich auch das
NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Exellence in Tallinn vorgestellt.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4001-95870



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870

WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND.

il eigene g\l
Fiihrung
/
8 < ¢

Entscheidungsfindung
in landbasierten Operationen (LBO)

o
BUNDESWEHR
Entscheidungsfindung in landbasierten Operationen

Kurzbezeichnung: KOA-FuProz-LBO
Modulnummer: 4002
Lehrgangsnummer: 126 441

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang beinhaltet die Entscheidungsfindung im Deutschen Fiihrungspro-
zess der Landstreitkrafte sowie der Fihrung und dem Einsatz von Landstreit-
kraften in Operationen hoher Intensitat auf Brigadeebene. Im Lehrgang werden
Grundlagen und Kenntnisse zu Fahigkeiten einer schweren Brigade der Land-
streitkrafte, zu Fuhrungs- und Einsatzgrundsatzen in Operationen hoher Inten-
sitdt und der nationale FUhrungsprozess Landstreitkrafte auf der Ebene einer
Brigade vermittelt. Dartber hinaus werden auch Grundsatze taktischer Fiihrung
im multinationalen und streitkraftegemeinsamen Umfeld vermittelt.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden

- kennen die Fahigkeiten sowie die Fihrungs- und Einsatzgrundsétze auf der Ebene Brigade
in Operationen hoher Intensitat,

- koénnen auf Grundlage der neuen Vorschriftenreihe , Truppenfihrung* Fiihrungs- und Ein-
satzgrundséatze in Operationen hoher Intensitat anwenden,

- kennen Grundsétze, Verfahren und Formen der nationalen Stabsarbeit in einem Brigadestab
im Einsatz und kénnen diese unter Berilicksichtigung der Fahigkeiten auf der Ebene Brigade
im Rahmen einer Planiibung ,Fiihrung und Einsatz in Operationen hoher Intensitat* anwen-
den,

- kennen die Fahigkeiten von Landstreitkréften einschlie3lich der zu ihrer Unterstiitzung vor-
gesehenen Kréfte,

- verstehen den nationalen Filhrungsprozess Landstreitkrafte und kénnen diesen im Rahmen
der Stabsarbeit im Einsatz anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13

- Stabsoffizierinnen und —offiziere, insbesondere vor oder in einer Verwendung in den Abtei-
lungen G2, G3 oder G5 auf Ebene Brigade/Division/Kommandobehérden/Hohere
Kommandobehorden

- Stabsoffizierinnen und —offiziere/Offizierinnen und Offiziere/Unteroffizierinnen und —offiziere
mit Portepee (ab A9), die in einer Lehrverwendung mit der Thematik ,Fihrung
und Einsatz von Landstreitkraften" befasst sind (nur auf Antrag auf Ausnahmegenehmigung
an die Lehrgangsmanagementstelle im Rahmen freier Kapazitaten)

- Stabsoffizierinnen und —offiziere der Reserve bis zu einem Anteil von maximal 20% der Lehr-
gangsstarke

Inhalt

Die Lehrgangsteilnehmenden werden beféhigt, Aufgaben in nationalen Staben auf der Ebene
Brigade bei Einsatzen von Landstreitkraften in Operationen hoher Intensitat im multinationalen
und streitkréaftegemeinsamen Umfeld wahrzunehmen.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4002-5034964



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964

Military Medical Support in the Humanitarian Arena

Kurzbezeichnung: KOA-MMSHA
Modulnummer: 4005
Lehrgangsnummer: 155432

Lehrgangsbeschreibung

Kennenlernen und Vertiefen der Kenntnisse tber die Rahmenbedingungen und
verschiedenen Fahigkeiten beteiligter Akteure im Bereich humanitarian opera-
tions and assistance. Professionalisierung der zivil-militarischen Zusammenar-
beit auf der jeweiligen Fihrungsebene.




Ziele

Verbesserung und Professionalisierung der Zusammenarbeit zwischen militarischem und
nicht-militarischem Fuhrungspersonal insbesondere unter sanitatsdienstlichen Gesichtspunk-
ten im Rahmen von humanitarian operations and assistance.

Vertiefung des Verstandnisses unterschiedlichen Flhrungspersonals fur die jeweils anderen
Rahmenbedingungen, Fahigkeiten und Anséatze.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Sanitatsoffizierinnen und -offiziere, Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere sowie Stabsoffi-
zierinnen und -offiziere national, international und der Reserve A13+

- Zivilangestellte des Bundesministeriums der Verteidigung
- FOhrungskrafte anderer Ressorts

- Flhrungspersonal von 10s/GOs/NGOs

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

- Planung und Durchfiihrung von Einsatzen aus Sicht von I0s/GOs/NGOs
- Planung und Durchfiihrung von Einsatzen aus militarischer Sicht
- Ethische Grundlagen

- Funktion der Vereinten Nationen und Planung und Fuhrung von Einséatzen der Verein-
ten Nationen

- civil military cooperation (Aufgaben und Arbeitsweise)

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Englisch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet. Inhalte werden
anhand einer Table Top Exercise vertieft.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4005-95906



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4005-95906
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4005-95906
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4005-95906

Grundlagen Operativer Planung

Kurzbezeichnung: KOA-GrdIOpPI
Modulnummer: 4009
Lehrgangsnummer: 124 449

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erwerben Kompetenzen, um den Operativen
Planungsprozess als Verfahren zur Problemlésung und Entscheidungsvor-
bereitung innerhalb der Joint Operations Planning Group eines multinationalen
Stabes (operative Fuhrungsebene NATO/EU) anzuwenden.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen den Operativen Planungsprozess und kdnnen
ihn im Rahmen der Planungsarbeit einer Joint Operations Planning Group unter Anleitung
anwenden. Sie kénnen unter Anleitung Wargaming als Methode zur Prifung eigener
Handlungsoptionen anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- A13 - Al6 oder vergleichbar

- Englisch und Deutsch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen und Kenntnisse der operativen Planung in NATO und EU
sowie deren praktische Anwendung in einer ,joint operations planning group” auf der Ebene
eines ,combined joint headquarters“. Er bereitet Stabsoffizierinnen und -offiziere sowie
Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere (A13 bis A 16) auf eine Verwendung in nationalen und
multinationalen Staben und Kommandobehorden der operativen Ebene beziehungsweise in
Dienststellen, die mit dieser Ebene zusammenarbeiten, vor.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4009-95916



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916

NATO/EU Stabsverwendungen

Kurzbezeichnung: KOA-NATO/EU StVerw
Modulnummer: 4010
Lehrgangsnummer: 126 399

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen und Kenntnisse lber Sicherheitspolitik,
Kommando- und Streitkraftestruktur sowie Aufbau- und Ablauforganisation und
Planungs- und Fiuhrungsprozess in NATO und EU-Staben.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden auf eine Stabsverwendung in einem NATO-, EU-Stab
beziehungsweise Hauptquartier vorbereitet.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332 und

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Grundlagen und Kenntnisse Uber Sicherheitspolitik, Kommando- und Streitkraftestruktur sowie
Aufbau- und Ablauforganisation und Planungs- und Fuhrungsprozess in NATO-, EU-Stéaben.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4010-101872



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872

Operatives Denken

Kurzbezeichnung: OpDenken
Modulnummer: 4011
Lehrgangsnummer: 124 726

Lehrgangsbeschreibung

Zweck des Lehrgangs ist es, Stabsoffizierinnen und -offiziere, Beamtinnen und
Beamte, auf die Wahrnehmung leitender Funktionen in nationalen und interna-
tionalen Staben (NATO Joint Force Commands/EU Force Headquarters) vorzu-
bereiten.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kdnnen ausgewahlte Elemente des operativen Ansatzes einer
multinationalen Operation entwickeln und vor dem Hintergrund eines ressortiibergreifenden
Vorgehens fur die militdrische Entscheidungsfindung und Operationsfilhrung vorbereiten.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A16 oder vergleichbar

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

Vor dem Hintergrund eines realistischen (aber fiktiven) Krisenszenars bietet der Lehrgang ein
Forum fir ,operatives Denken* hinsichtlich der Herausforderungen gegenwartiger hybrider Kon-
flikte und des militarischen Beitrags im Rahmen eines ressortibergreifenden Konfliktmanage-
ments.

Das eigene Nachdenken spiegelt sich im praktischen Erstellen von Direktiven und Weisungen
fur die zielgerichtete Stabsarbeit zur Entwicklung eines operativen Ansatzes und der Operati-
onsflihrung wieder.

Die Zuarbeit zur Entscheidungsfindung des Befehlshabers auf der operativen Fiihrungsebene
und die Wahrnehmung seiner Rolle im Rahmen des operativen Planungsprozesses sind hierfir
die Orientierungsgrofle.

Hinweise zum Lehrgang

Die Auswabhl erfolgt ausschlie3lich Uber die personalbearbeitende Stelle.
Teilnehmende werden eingeladen.

Der Lehrgang wird in Deutsch und Englisch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4011-101936



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936

Operative Fuhrung fur Generale/ Admirale

Kurzbezeichnung: OpFu B6+
Modulnummer: 4012
Lehrgangsnummer: 117 747

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt ausgewahlte Aspekte der Planung und Fihrung
einer multinationalen, teilstreitkraftelibergreifenden Operation. Es bietet
Gelegenheit, Kernelemente der Weisungen und Entscheidungen des
Befehlshabers auf operativer Ebene im gegenseitigen Austausch zu erarbei-
ten, in einem operativen Ansatz zusammenzufihren und mit erfahrenem
Fuhrungspersonal zu diskutieren.




Ziel

Die LehrgTIn werden beféhigt, das NATO-/EU-Planungsverfahren in der Funktion als
Befehlshaberin/Befehlshaber auf der operativen Ebene anzuwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen
- Dienstgrad: mind. B6 oder vglb.
- Sprachkenntnisse Englisch SLP 3332 oder vglb.

- Die LehrgTIn sollten, durch entsprechende Vorverwendungen bzw. Einséatze, Gber
Erfahrungen im Bereich der operativen Fihrung verfligen.

Inhalt

- Planungs- und Fuhrungsverfahren der operativen Ebene der NATO und der Européischen
Union

- Rolle des Befehlshabers in der Planung und Fiihrung auf operativer Ebene

- Herausforderungen komplexer hybrider Konflikte und ihre Analyse aus geopolitscher,
rechtlicher, strategischer und operativer Sicht

- Rolle des Militdrs im Rahmen eines ressortiibergreifenden, multinationalen Konfliktmana-
gements

- Erarbeiten von Weisungen des Befehlshabers fir die zielgerichtete Stabsarbeit zur Ent-
wicklung eines operativen Ansatzes der Operationsfiihrung

- Treffen und vermitteln von Entscheidungen als Befehlshaber im Rahmen der Operations-
planung und -fihrung.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in deutscher und englischer Sprache abgehalten. Es wird im Plenum und in
Arbeitsgruppen gearbeitet. Der Lehrgang erfordert mindestens acht Teilnehmende und kann bis zu
sechszehn Teilnehmende aufnehmen. Der Lehrgang ist offen fir Generale, Admirale und General-
arzte sowie fur Beamtinnen und Beamte aus dem Geschéftsbereich des Bundesministeriums der Ver-
teidigung in vergleichbarer Besoldungsstufe.

Es kdnnen bis zu vier internationale Generale, Admirale und Generalérzte teilnehmen.

Die Auswahl erfolgt ausschlief3lich Uiber die personalbearbeitende Stelle. Die Teilnehmenden werden
eingeladen.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4012-101954




United Nations Staff Officers Course

Kurzbezeichnung: UNSOC
Modulnummer: 4013
Lehrgangsnummer: 111 677

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden werden beféahigt, eine Stabsverwendung oder
vergleichbare zivile Verwendung in einem integrierten Stab einer VN-gefihrten
Friedensmission wahrzunehmen.




Ziele

Der Lehrgang bereitet auf eine Stabsverwendung oder vergleichbare zivile Verwendung in ei-
nem integrierten Stab einer durch die Vereinten Nationen geflhrten Friedensmission vor und
vermittelt dazu die notwendigen Fahigkeiten in Planungs- und Durchfiihrungsphase.

Lehrgangsvoraussetzungen

- A9 - Al6 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

- Strategischer Uberblick von Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Einrichtung und die Funktionsweise von Vereinte Nationen-Friedensmissionen
- Rechtliche Aspekte in Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Organisation und Stabsablaufe in einem Vereinte Nationen-Hauptquartier

- Vorstellung der Schwerpunkte und Kernelemente der Arbeit der Vereinte Nationen-Friedens-
missionen

- Logistik in Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Einweisung in den Prozess der integrierten Missionsplanung und den militdrischen Pla-
nungsprozess

- Zusammenarbeit mit anderen Akteurinnen und Akteuren im Einsatz

- Anwendung von Planungsverfahren und Stabsprozessen

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Englisch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Der Lehrgang umfasst eine einwdchige Plantbung.
Der Lehrgang ist von den Vereinten Nationen zertifiziert

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4013-95922



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4013-95922
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4013-95922
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4013-95922

FUhrungsunterstttzung im Bundeswehrgemeinsamen

Umfeld
Kurzbezeichnung: FuUstgBwgem
Modulnummer: 4014

Lehrgangsnummer: 126403

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden gewinnen ein besseres Verstandnis zur Ausge-
staltung mit dem FUhrungsgrundgebiet 6.




Ziele

Aus-, Fort- und Weiterbildung im Zusammenhang mit einer Verwendung oder zum besseren
Verstandnis und Ausgestaltung der Zusammenarbeit mit dem Fuhrungsgrundgebiet 6.

Lehrgangsvoraussetzungen

A13 oder vergleichbar

Inhalt

Betrachtung aller Aspekte von Fuhrungsunterstitzung im Bundeswehrgemeinsamen Umfeld
von der konzeptionellen Ebene des Bundesministeriums der Verteidigung tber Prozesse und
Strukturen bei NATO/EU und im Rahmen der Ristung und Nutzung bis hin zur Praxis in Ein-
sétzen und im Grundbetrieb mit dem Ansatz ,Breite vor Tiefe".

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4014-95926



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4014-95926
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4014-95926
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4014-95926

Einsatzgrundsatze und Fuhrung von Spezialkraften

Kurzbezeichnung: KOA-EinsGrdsFuSpezKr
Modulnummer: 4019
Lehrgangsnummer: 126 843

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang richtet sich an Teilnehmende, die im Rahmen ihres Tatigkeitsfel-
des Kenntnisse Uber Organisation, Aufgaben und Féhigkeiten deutscher Spezi-
alkrafte bendétigen. Im Modul werden Grundkenntnisse Uber Organisation, Fa-
higkeiten und Aufgaben sowie aktueller Handlungsfelder von Spezialkraften so-
wie deren Grundsatze zur Fihrung von Operationen im nationalen und interna-
tionalen Umfeld vermittelt. Bei den Teilnehmenden wird das Verstandnis fur die
Zusammenarbeit mit Fihrungselementen der Spezialkrafte sowie in Bezug auf
das Zusammenwirken im Einsatzverbund Spezialkréfte erweitert.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen die spezifischen Erfordernisse und Voraussetzungen fir
den Einsatz von Spezialkréaften der Bundeswehr und kdnnen diese aus den konzeptionellen
Grundlagendokumenten ableiten, um in nationalen und internationalen Fihrungsstéaben und
Amtern diesbeziigliche Anfragen, Vorgénge oder Ablaufe angemessen zu beriicksichtigen. Dar-
Uber hinaus kennen die Lehrgangsteilnehmenden Organisation und Fahigkeiten der Spezial-
krafte der Bundeswehr. Auch Organisation und Fahigkeiten von Bundespolizei und Spezialein-
satzkommandos der Lander sowie aktuelle Handlungsfelder werden behandelt.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Stabsfeldwebel/Stabsbootsmann oder Leutnant/Leutnant zur See
(A9 oder vergleichbar)

- Die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Lehrganges sollte zwei Jahre nicht unter-
schreiten.

Inhalt

- Grundlagen zur Organisation und Fahigkeiten deutscher Spezialkrafte
- Konzeptionelle Grundlagendokumente

- Zusammenarbeit mit Filhrungselementen der deutschen Spezialkrafte
- Zusammenwirken im Einsatzverbund deutscher Spezialkrafte

- Grundkenntnisse Gber Organisation von Bundespolizei und Spezialeinsatzkommandos der
Lander

Hinweise zum Lehrgang

Das Modul wird grundsatzlich in Deutsch durchgefiihrt. Modulunterlagen sowie Folien kdnnen
bei der Unterrichtung in englischer Sprache sein. Die Grundsatzdokumente sind fir den interna-
tionalen Gebrauch gestaltet. Ein Sprachleistungsprofil Englisch von 3332 ist wiinschenswert.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4019-95938



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4019-95938
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4019-95938
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4019-95938

Grundlagen bundeswehrgemeinsamer Logistik

Kurzbezeichnung: GrdIBwgemLog
Modulnummer: 4021
Lehrgangsnummer: 159 700

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Grundlagen
und Prinzipien des Zusammenwirkens der verschiedenen Akteure im logisti-
schen System der Bundeswehr im Einsatz, in einsatzgleichen Verpflichtungen
und im Grundbetrieb.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen die Grundziige des logistischen Systems der Bundes-
wehr sowie der logistischen Fuhrung, ausgehend von den operativen Rahmenbedingungen bis
zur Umsetzung in nationale und multinationale logistische Planungen.

Die Lehrgangsteilnehmenden sollen grundlegende logistische Faktoren analysieren und im
Fiihrungs- und Entscheidungsprozess im Einsatz, einsatzgleichen Verpflichtungen, bei Ubun-
gen wie auch im Betrieb Inland umsetzen kénnen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Dieser Lehrgang stellt die Grundzlige des logistischen Systems der Bundeswehr sowie der lo-
gistischen Fihrung, ausgehend von den operativen Rahmenbedingungen bis zur Umsetzung
in nationale logistische Planungen, dar.

Zudem werden aktuelle Aspekte, Grundlagen, Hintergrundinformationen und Perspektiven zur
aktuellen logistischen Lage in der Bundeswehr vermittelt.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4021-95960



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4021-95960
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4021-95960
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4021-95960

Strategische und operative Mobilitat

Kurzbezeichnung: StratOpMob
Modulnummer: 4022
Lehrgangsnummer: 126 422

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erhalten einen Uberblick tiber die Grundlagen
und Prinzipien der strategischen und operativen Mobilitat inklusive der Verle-
gung von Truppen.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen die Grundlagen und Prinzipien der strategischen und
operativen Mobilitéat sowie die Rolle und Aufgaben der wesentlichen nationalen und multinatio-
nalen Akteure und kennen den Zusammenhang zwischen operativer Planung sowie Fihrung
der Logistik bezuglich Mobilitat und Verlegung.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Englisch Sprachleistungsprofil 2222 und Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internati-
onale Lehrgangsteilnehmende)

- Bescheinigung zum Zugang zu Verschlusssachen-Nur fiir den Dienstgebrauch/zivil ver-
gleichbar

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen der operativen und logistischen Planung bei der Fuhrung
von Joint Operations in multinationalen Kommandobehdorden der strategischen und operativen
Fuhrungsebene. Wie werden Verlegekonzepte in Operationskonzepte integriert, welche Anfor-
derungen an das deployment und movement gelten fur Joint Operations unter Fihrung eines
Joint Force Command?

Welche Rolle spielen hierbei zivile und militdrische Agenturen?

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4022-95974



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4022-95974
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4022-95974
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4022-95974

Multinationale Logistik

Kurzbezeichnung: MNLog
Modulnummer: 4023
Lehrgangsnummer: 126 460

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erhalten einen Uberblick iber Grundlagen der
operativen Planung und Fuihrung von Joint Operations in multinationalen NATO-
Kommandobehdorden der strategischen und operativen Fihrungsebene, der In-
tegration logistischer Konzepte in Operationskonzepte sowie Anforderungen an
eine gemeinsame Theatre Logistics fur Joint Operations.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen Grundlagen der operativen Planung und Fihrung von
Joint Operations in multinationalen Kommandobehdrden der strategischen und operativen Fih-
rungsebene, der Integration logistischer Aspekte in Operationsplane sowie der Anforderungen
an eine gemeinsame Theatre Logistics fur Joint Operations unter Fihrung eines Joint Force
Command.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332 und Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (inter-
nationale Lehrgangsteilnehmende)

- Bescheinigung zum Zugang zu Verschlusssachen-Nur fur den Dienstgebrauch/zivil
vergleichbar

Inhalt

Dieser Lehrgang vermittelt Grundlagen der operativen Planung und Fihrung von Joint Operati-
ons in multinationalen Kommandobehérden der strategischen und operativen Fihrungsebene,
der Integration logistischer Konzepte in Operationskonzepte sowie Anforderungen an eine ge-
meinsame Theatre Logistics fur Joint Operations unter Fiihrung eines Joint Force Command.
Der Lehrgang richtet sich in erster Linie an Stabsoffizierinnen und Stabsoffiziere, die erstmalig
Stabsverwendungen der operativen und logistischen Planung und Fihrung im Einsatz und in
multinational zusammengesetzten Hauptquartieren wahrnehmen. Auch fir Offizierinnen und
Offiziere, die in anderen Bereichen der Fihrung von Operationen eingesetzt sind, besonders
im Bereich der Planung und Fiihrung von Operationen, und die sich einen Uberblick tiber ope-
rative Logistik verschaffen mdchten, ist dieses Seminar zweckmafig.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4023-95990



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4023-95990
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4023-95990
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4023-95990

Vernetzte Operationsfihrung/Digitalisierung in der

Bundeswehr
Kurzbezeichnung: KOA-NetOpFUBw/DigBw
Modulnummer: 4024

Lehrgangsnummer: 126 920

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteiinehmenden erwerben einen Uberblick tber die aktuellen
Sachstande und Uberlegungen sowie mdgliche zukiinftige Entwicklungen aus
verschiedenen Perspektiven zu den Themenfeldern vernetzter Operationsfih-
rung und Digitalisierung hin zu Multi-Domain-Operations (MDO) mit dem
Schwerpunkt Bundeswehr. Dazu werden Aspekte zu ausgesuchten Faktoren
und aktuellen Entwicklungen im Bereich vernetzter Operationsfiihrung disku-
tiert.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen die aktuellen Sachstande und Uberlegungen sowie még-
liche zukiinftige Entwicklungen zu vernetzter Operationsfiihrung und Digitalisierung hin zu Multi-
Domain-Operations mit Bezug auf die Bundeswehr aus verschiedenen Perspektiven.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Vorstellung und Diskussion von Aspekten und aktuellen Entwicklungen zum Thema vernetzte
Operationsfihrung, Digitalisierung und Multi-Domain-Operations im nationalen und internatio-
nalen Umfeld mit Schwerpunkt Bundeswehr.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4024-95992



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4024-95992
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4024-95992
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4024-95992

Medical Operational Planning and Execution

Kurzbezeichnung: KOA-MedOpPIl&Exec
Modulnummer: 4027
Lehrgangsnummer: 129 675

Lehrgangsbeschreibung

Das Modul vermittelt:
den nationalen Abholpunkt fur den internationalen Lehrgang ,Medical
Planning“ in OBERAMMERGAU
Grundlagen und Kenntnisse Uber die sanitatsdienstliche Unterstitzung auf
dem Gefechtsfeld
die Planungs- und Umsetzungstatigkeiten in der Zelle Sanitat eines
Grol3verbandes
die Kenntnisse der Verfahren und Prozesse bei der Planung der ,Sanitats-
dienstlichen Unterstitzung auf dem Gefechtsfeld” in Zusammenarbeit mit
dem Stab einer Division oder Brigade
Kenntnisse des Planungsprozesses und die Grundprinzipien sanitatsdienstli-
cher Planung bei der Planung und Steuerung der sanitatsdienstlichen
Unterstiitzung bei seebasierten Operationen
Kenntnisse Uber humanitére Hilfe bei Katastrophen und in ,Complex
Emergencies”
die Fahigkeit zur Prasentation der Planungsergebnisse in Form von Lagevor-
trag zur Unterrichtung und Lagevortrag zur Entscheidung




Ziele

Das Modul dient

zur Vorbereitung einer Tatigkeit in einer Zelle Sanitat im Stab einer Brigade,

zur Befahigung, einen Operationsplan der Division auszuwerten und umzusetzen, um an-
schlieRend die sanitatsdienstliche Versorgung auf dem Gefechtsfeld sicherzustellen,

dazu die individuelle Professionalitat der Prasentation von Planungsergebnissen zu trainie-
ren,

zur Befahigung, den Beitrag ,Sanitatsdienstliche Versorgung" im Operationsplan der Brigade
zu erstellen,

zur Beféahigung, zu allen Schritten im Planungsprozess einen sanitatsdienstlichen Beitrag zu
erstellen,

dazu, Hinweise und Maf3nahmen zur Gesundheitsstarkung und —pravention fiir die Truppe
zu erarbeiten,

zur Qualifizierung, die Planungsergebnisse in Form von Auftragen an die Sanitatstruppe zur
Sicherstellung der sanitatsdienstlichen Versorgung einer Brigade im Einsatz umzusetzen,

zur Sensibilisierung, fur die Bedeutung und Notwendigkeit der internationalen Zusammenar-
beit mit dem Sanitatsdienst anderer Nationen sowie Host Nation Support und sanitatsdienst-
liche NGO.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

Die sanitatsdienstliche Unterstitzung im Einsatz planen und umsetzen.

Die Einsatzfahigkeit der Truppe durch MaBnahmen der Gesundheitsférderung und
- pravention starken.

Sanitatsdienstliche Unterstitzung durch andere Nationen, Host Nationen Support und NGO
berlcksichtigen.

Planung und Steuerung der sanitatsdienstlichen Unterstitzung bei seebasierten Operatio-
nen durchfihren.

Methoden der Prasentation im Rahmen des Fiihrungsprozesses im Stab einer Brigade trai-
nieren.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/

fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/

modul-4027-101980



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4027-101980
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4027-101980
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4027-101980

Expert Workshop Cyber / IT

Kurzbezeichnung: Expert Workshop
Modulnummer: 4031
Lehrgangsnummer: 166 216

Lehrgangsbeschreibung

This course provides participants with a broad understanding of the different
aspects of the cyberspace domain.




Ziele

This course

- provides participants with a broad understanding of the different aspects of the cyberspace
domain

- promotes international cooperation

- achieves a comprehensive information level by exchanging information between all partici-
pants

- puts necessity for network defence into practice

Lehrgangsvoraussetzungen

- OF2 — OF4 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

This course contents

- domain related fundamentals, risks and threats

- structures and perspectives on the cyberspace domain
- legal aspects

- national and international strategies

- Social Media, hacktivism, cyber-crime

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden eingeladen.
Der Lehrgang wird in Englisch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4031-95994



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4031-95994
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4031-95994
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4031-95994

Einbindung des Militarischen Nachrichtenwesens
in Landoperationen

Kurzbezeichnung: KOA-MiINWinLandOp
Modulnummer: 4036
Lehrgangsnummer: 166 967

Lehrgangsbeschreibung

In 36 Ausbildungsstunden werden im Rahmen von Gruppenarbeiten und orien-
tiert an den Phasen des Fuhrungsprozesses Landstreitkrafte, INTEL-Teilpro-
dukte erstellt. Initiiert durch einen Impulsvortrag und flankiert durch Handrei-
chungen und Hilfestellung des Ausbildungspersonals werden so alle Phasen
bis zur Befehlsgebung durchlaufen.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kénnen die Aufgaben G2 innerhalb des steuernden Prozesses
Fuhrung/Planung Militéarisches Nachrichtenwesen bei Landoperationen auf der taktischen
Ebene im Rahmen des DEU Fihrungsprozesses der Landstreitkréfte unter Beachtung der
Schnittstellen zu den anderen Fuhrungsgrundgebieten durchfiihren, fur den Beitrag G2 in der
Entscheidungsfindung die bendtigten (Teil-) Produkte erstellen und verstehen, wie Erkenntnisse
des Militarischen Nachrichtenwesens im Fiihrungsprozess und Operationsplanung umgesetzt
werden kdnnen.

Lehrgangsvoraussetzungen

Stabsoffizierinnen und -offiziere national, Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve, Offizie-
rinnen und Offiziere des Militéarischen Nachrichtenwesens (mindestens A10) aus dem Bereich

des Heeres, Zivilangestellte des Bundesministeriums der Verteidigung, Angehorige der Nach-

richtendienste und weiterer Sicherheitsbehdrden des Bundes.

Inhalt

- IPB (Intelligence Preparation of the Battlespace) inklusive der Zwischenprodukte
- Deutscher Flhrungsprozess der Landstreitkrafte bis zur Erstellung Befehlsgebung
- Grundséatze der Truppenfihrung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Es handelt sich um eine querschnittliche Ausbildung im Fihrungsgrundgebiet 2.
Die Ausbildungsinhalte Gberschreiten nicht den Einstufungsgrad Verschlusssache-Nur fir
den Dienstgebrauch-.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4036-96008



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4036-96008
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4036-96008
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4036-96008

Das Jahrhundert der Stadte —
Entscheidungsfindung in urbanen Operationen —

Kurzbezeichnung: UrbOp
Modulnummer: 4039
Lehrgangsnummer: 178 292

Lehrgangsbeschreibung

Das 21. Jahrhundert wird das Jahrhundert der Stadte sein. Schon bis 2050
konnte sich die Stadtbevoélkerung auf 6,5 Mrd. Menschen vergrof3ert haben.
Der Urbanisierungsschub betrifft vor allem Schwellen- und Entwicklungslander
in Asien und Afrika. In den letzten drei Dekaden wurde ein Grol3teil der milita-
rischen Konflikte in urbanen Raumen ausgetragen.

Der Lehrgang befasst sich mit dem Urbanen Raum als aul3erst komplexes
Einsatzumfeld fur Landstreitkrafte. Dichte Bebauung und unterschiedlichste
Infrastruktur, die wahrscheinliche Anwesenheit und moégliche Verzahnung von
Zivilbevolkerung und reguléare als auch irregulare Konfliktparteien, der Einfluss
des Cyber- und Informationsraums sowie die Vielfalt von Einfluss- und Bedro-
hungsfaktoren bis hin zur hybriden Kriegfihrung stellen Landstreitkrafte in
Operationen im urbanen Umfeld vor besondere Herausforderungen. Insbe-
sondere die Dreidimensionalitat, die Dichte und die Begrenztheit des Raumes
stellen neben der Vielzahl von Akteuren besondere Herausforderungen fur
Planung und Fuhrung von Operationen dar.

Der Lehrgang dient dartber hinaus der Foérderung eines organisations- und
ressortibergreifenden Verstandnisses des Zusammenwirkens verschiedener
Akteure.



http://issuu.com/wbgu/docs/wbgu_hg2016-hoch/76?e=37591641/68731114

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden erweitern ihre Kenntnisse zu den Grundlagen von Operationen
in urbanem Umfeld und kénnen diese im Rahmen des Fihrungsprozesses der Landstreitkrafte
zur Ausplanung einer urbanen Operation auf der Ebene einer Kampftruppenbrigade anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13
- Stabsoffizierinnen und —offiziere, insbesondere vor oder in einer Verwendung in Stédben auf
Ebene Brigade/Division

- Stabsoffizierinnen und —offiziere/Offizierinnen und Offiziere/Unteroffizierinnen und —offiziere
mit Portepee, (ab A9), die in einer Lehrverwendung mit der Thematik ,Fihrung
und Einsatz von Landstreitkraften” befasst sind (nur auf Antrag auf Ausnahmegenehmigung
an die Lehrgangsmanagementstelle im Rahmen freier Kapazitaten)

- Stabsoffizierinnen und —offiziere der Reserve bis zu einem Anteil von maximal 20% der Lehr-
gangsstarke

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt ein grundlegendes Verstandnis tber die Komplexitat von Operationen
in urbanem Umfeld. Vortrage durch Akteurinnen und Akteure sowie eine Planibung vertiefen
die Unterrichtungen und den gemeinsamen Erfahrungsaustausch.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4039-101992



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4039-101992
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4039-101992
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4039-101992

Planungsprozess COPD fir SOCC

Kurzbezeichnung: KOA-COPD SOCC
Modulnummer: 4040
Lehrgangsnummer: 173 377

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang richtet sich an Lehrgangsteilnehmende, die im Rahmen ihres Ta-
tigkeitsfeldes Kenntnisse tber Grundlagen, wesentliche Ablaufe und Funktions-
weisen des operativen Planungsprozesses bendtigen. Im Lehrgang werden
Grundkenntnisse Uber Aufbau und Funktionsweisen der Comprehensive Ope-
rational Planning Directive (COPD) vermittelt sowie Anwendungsmaoglichkeiten
auf der Ebene eines Special Operations Component Command (SOCC) erlau-
tert.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen den operativen Planungsprozess (COPD) als Verfahren
zur Probleml6sung und Entscheidungsvorbereitung innerhalb der Special Operations Planning
Group eines multinationalen Stabes auf taktischer Ebene (SOCC).

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A 8 (oder vergleichbar)

- Die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Trainings sollte ein Jahr nicht unterschrei-
ten.

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332 oder vergleichbar (Lehrgangssprache Deutsch, Unter-
lagen in Englisch)

- Lehrgangsteilnehmende durfen nicht bereits den SOCC Planning Course/NATO COPD
Planning Course absolviert haben.

Inhalt

- Vorbereitung auf den Special Operations Component Command (SOCC) Planning Course
beim NATO Special Operations Force Headquarter (NSHQ).

- Grundzige des operativen Planungsprozesses

- Anwendung des Planungsprozesses in der Special Operations Planning Group
- Klarung von spezifischen Fragen zum Planungsprozess

- Begriffserlauterungen und Definitionen

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden eingeladen.
Der Lehrgang wird in deutscher Sprache durchgefuihrt. Es wird in Arbeitsgruppen gearbei-
tet. Die Ausbildungsunterlagen sind in englischer Sprache.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4040-165094



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4040-165094
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4040-165094
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4040-165094

Grundlagen fur die Koordination und das Anlegen
von streitkraftegemeinsamen und multinationalen
Ubungen

Kurzbezeichnung: GrdlAnlgSKgemUb
Modulnummer: 4041
Lehrgangsnummer: 178 240

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt grundlegende Kenntnisse zum NATO Exercise Process
und befahigt die Lehrgangsteilnehmenden, bei der Koordination sowie bei der
Anlage, der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von streitkraftege-
meinsamen und multinationalen Ubungen, die einschlagigen Vorschriften anzu-
wenden.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, die nationale Koordination wahrzunehmen so-
wie den NATO Exercise Process fir ein vorgegebenes streitkraftegemeinsames, beziehungs-
weise multinationales Ubungsvorhaben anzuwenden und kénnen ausgewéhlte Aspekte selbst-
sténdig erarbeiten und dazu vortragen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar;
OF-3)

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

- NATO Bi-Strategic Command (BI-SC) Directive 075-003, Collective Training & Exercise Di-
rective

- Allgemeine Regelung A-229/2 ,Ubungen*

- Teilstreitkrafte/militdrische Organisationsbereiche — spezifische Besonderheiten und Her-
ausforderungen im Rahmen von Ubungen

- Anwenden des NATO Exercise Process fiir ein vorgegebenes Ubungsszenar in ausgewéhl-
ten Ausschnitten

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Englisch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4041-102088



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4041-102088
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4041-102088
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4041-102088

Global Health and Security Engagement

Kurzbezeichnung: KOA-GHSE
Modulnummer: 4042
Lehrgangsnummer: 178 273

Lehrgangsbeschreibung

Das Modul Global Health and Security Engagement vermittelt Kenntnisse tber
die grundlegenden Aspekte zu globaler Gesundheit. Dartiber hinaus werden die
Einflisse und Wechselwirkungen mit Auf3en- und Sicherheitspolitik vertieft und
diskutiert. Der Lehrgang tragt dazu bei, dass sich durch zahlreiche zivil-militari-
sche und politische Interaktionen tber die Lehrgangszeit hinaus ein multidiszip-
lindres Netzwerk entwickelt.




Ziele

Das Modul Global Health and Security Engagement vermittelt Kenntnisse tiber die Zusammen-
hénge und Wechselwirkungen von Auf3en- und Sicherheitspolitik. Augenmerk liegt in der Ent-
wicklung ressortuibergreifender, zivil-militarischer, multidisziplinérer Netzwerke zu globaler Ge-
sundheit.

Lehrgangsvoraussetzungen

A15+ oder vergleichbar

Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere national, Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere
der Reserve, Stabsoffizierinnen und -offiziere

Beamtinnen und Beamte sowie zivil Angestellte

Leitende Angestellte sowie Beamtinnen und Beamte der Ressorts Bundesministerium der
Verteidigung, Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, Bun-
desministerium fir Gesundheit, Auswartiges Amt

Fuhrungspersonal NGO/GO/IO

Fuhrungskrafte akademischer Institutionen, Think-Tank

Inhalt

Die Lehrgangsteilnehmenden erwerben systematisch Kompetenzen, um bei nationalen,
transnationalen, ressortiibergreifenden, globalen Gesundheitsthemen konstruktiv beraten
und agieren zu kénnen.

Im Modul wird die Bedeutung globaler gesundheitsbezogener Faktoren und die Rolle der
Bundeswehr im sicherheitspolitischen Kontext untersucht.

Es wird sowohl im Plenum als auch in Arbeitsgruppen gearbeitet.

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden eingeladen.
Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/

fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/

modul-4042-96032



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032

Fuhrungstraining MiINW Handlungstraining fur

Fuhrungskrafte
Kurzbezeichnung: KOA-FUTr MiINW
Modulnummer: 4044

Lehrgangsnummer: 179 358

Lehrgangsbeschreibung

Die Trainingsteilnehmenden sollen als Fihrungskrafte im SysMiINW befa-
higt/weiterfihrend qualifiziert werden, (Sys)MiINW-Elemente fachlich zu
fuhren.




Ziele

Die Trainingsteilnehmenden (TrgTIn) kennt und verstehen die Methoden und wesentlichen
Fuhrungsverhaltensweisen und —instrumente. Die TrgTIn erhalten Gelegenheit und Instru-
mente, das eigene Flhrungsverhalten zu Uberpriifen und gezielt zu optimieren. Dabei steht
delegierendes Fuhrungsverhalten vor dem Hintergrund einer INTEL Verwendung auf nati-
onaler und internationaler Ebene im Mittelpunkt. Die TrgTIn lernen und wenden an, lhren
eigenen Fuhrungserfolg zu steigern, lhre Ziele bewusst anzugehen und diese konsequent
zu erreichen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mil/ziv A15+ sowie A13/14 in Fihrungsverantwortung im SysMilNW

- MiINW StOffz SK 1005920

- Teilnahme am KOA - FuLehrg MiINW AufbBef FUKr an der Schule Strategische Aufkla-
rung (KOA - FiLehrg MIINW AufbBef FUKr Trainingsnummer: 310159)

Inhalt

Strategic Intelligence

Intelligence Leadership

Intelligence Management

- Fuhren durch Fragen

Hinweise zum Lehrgang
Der Lehrgang wird Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Konferenzbescheinigung: GEHEIM/NATO SECRET

Nicht offen fir internationale Trainingsteilnehmende

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-4044-5501762




Ausbildungsfeld 5000

Individuelle
Flihrungskompetenz




i

Fuhrungsflexibilitat in globalen und diversen

Kontexten
Kurzbezeichnung: KOA-FuFlex
Modulnummer: 5001

Lehrgangsnummer: 126 509

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang dient der Fortbildung von zivilen und militarischen Fihrungskraf-
ten der Bundeswehr, anderer staatlicher Ressorts sowie von Nichtregierungs-
organisationen. Herausforderungen von Filhrung werden im Lichte der im Weil3-
buch 2016 beschriebenen Rahmenbedingungen betrachtet. Es geht um die Re-
flexion der fur die Bewaltigung dieser Herausforderungen notwendigen (Teil-)
Kompetenzen. Im Mittelpunkt stehen die Frage des Umgangs mit soziokulturel-
ler Vielfalt in der FUhrungspraxis sowie das Erreichen von gréf3erer Flexibilitat
und Agilitat in diversen Fuhrungskontexten.




Ziele

Der Lehrgang richtet sich insbesondere an diejenigen, die im Rahmen ihrer Verwendung an

internationalen und interkulturellen Schnittstellen arbeiten und mit (kultureller) Vielfalt konfron-

tiert sind.

Neben der Vermittlung kulturwissenschaftlicher Grundlagen wird das Phanomen soziokulturel-

ler Vielfalt auf der Basis der Erfahrungen der Teilnehmenden

1) im Kontext mit den sich verandernden gesellschaftlichen und sicherheitspolitischen Rahmen-
bedingungen betrachtet und

2) hinsichtlich der Bedeutung fir das eigene Fuhrungsverhalten reflektiert.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitéan (A 13 oder vergleichbar)

- Internationale Lehrgangsteilnehmende: Sprachkenntnisse Deutsch Sprachleistungsprofil
3332 oder vergleichbar

- Die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Trainings sollte ein Jahr nicht unterschreiten

Inhalt

- Betrachtung Gesellschaftlicher und sicherheitspolitischer Entwicklungen (zum Beispiel
Megatrends)

- V-U-K-A Konzept (Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat, Ambiguitat)

- Kulturwissenschaftliche Grundlagen (zum Beispiel Kultur, Identitat, Fremdheit, Vielfalt und
Differenz)

- Konzept Diversity Management (Definition, Abgrenzung, Beurteilung)

- Bedeutung fur das Fiihrungshandeln (zum Beispiel Zusammenhange, Vielfaltsmanage-
ment, einschlagige Kompetenzen und Méglichkeiten zu deren Entwicklung, Unconscious
Bias)

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es kommen verschiedenste Methoden zur Anwen-
dung - vom Lehrgesprach Uber Gruppenarbeit, Plan- und Rollenspiele bis zur Exkursion.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5001-95874



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5001-95874
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5001-95874
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5001-95874

Allgemeine Fuhrungsfragen

Kurzbezeichnung: AllgFUFra
Modulnummer: 5002
Lehrgangsnummer: 124 783

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt aktuelle Themen aus dem Bereich der Allgemeinen
Fuhrungslehre, der Fuhrungs- und Organisationsphilosophie der Bundeswehr
und der Inneren Fihrung sowie die Entwicklung und Weiterentwicklung von L6-
sungsansatzen zu diesen Themen.




Ziele

Der Lehrgang ermdglicht die Fort- und Weiterbildung fur Fihrungskrafte zu aktuellen Themen
aus dem Bereich der Allgemeinen Fihrungslehre und der Inneren Fiihrung. Im Mittelpunkt steht
dabei die Entwicklung und Weiterentwicklung von Lésungsanséatzen zu den jahrlich wechseln-
den Themen. Der Lehrgang erméglicht zudem den Lehrgangsteilnehmenden, Erfahrungen und
Erkenntnisse untereinander auszutauschen.

Lehrgangsvoraussetzungen

Dienstgrad: auf Dienstposten A16 beziehungsweise A16/B3 auf Dienstposten

Inhalt

Vor dem Hintergrund, dass jahrlich wechselnde aktuelle Themen aus dem Bereich der Fih-
rungslehre und der Inneren Fihrung gewahlt werden, lautet das Thema in 2023:
»Ausbildungskultur und lebenslanges Lernen als Aspekte der Inneren Fuhrung“.

Hinweise zum Lehrgang
Teilnehmende werden ausgewahlt.

Teilnehmende:
- Stabsoffizierinnen und -offiziere national
- Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve

- Zivilangestellte aus dem Geschéftsbereich Bundesministerium der Verteidigung

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5002-158732



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5002-158732
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5002-158732
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5002-158732

Veranderungsmanagement — Kann man

Veranderungen Uberhaupt managen?

Kurzbezeichnung: KOA-VerMgmt
Modulnummer: 5003
Lehrgangsnummer: 132 166

Lehrgangsbeschreibung

-Kann man Veranderungen tberhaupt managen?* Diese Frage beantwortet die-
ses interaktive Seminar und vermittelt Ihnen die Grundlagen des Verdnderungs-
managements (VM). Basis der Ausbildung bildet das computergestitzte Plan-
spiel ,SysTeams-Change*.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmerinnen und Lehrgangsteilnehmer kennen die Grundlagen des Veréan-
derungsmanagements. Sie werden beféhigt, VerdnderungsmalRhahmen in ihren Verantwor-
tungsbereichen zu analysieren, zu planen und umzusetzen. Wir vertiefen Kenntnisse fir spatere
Verwendungen im Bereich des Verdnderungsmanagements und entwickeln das Verstandnis
von Verhaltensweisen Betroffener auf Veranderungen (Widerstéande/Barrieren) weiter. Aul3er-
dem steigern wir die Handlungssicherheit durch Kenntnis von Reaktionsstrategien.

Lehrgangsvoraussetzungen
- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitédn (A13 oder vergleichbar)

- Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapitanleutnant (A12 mit bestandenen ,Basislehrgang
fur Stabsoffiziere" oder vergleichbar (E12) auf Antrag an die Lehrgangsmanagementstelle

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Einordnung von Verénderungsmanagement in den Kontext der Gesamtorganisation Bun-
deswehr

- Fuhrung von und Kommunikation in Veranderung
- Umgang mit Widerstanden bei Veranderung

- Planspiel auf Basis einer Computersimulation, die den Teilnehmenden ein unmittelbares
Feedback auf gewahlte MaRnahmen des Veranderungsmanagements gibt

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt und findet kompetenzorientiert statt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5003-96180



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5003-96180
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5003-96180
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5003-96180

Stabs- und Verwaltungshandeln auf Amterebene und

in Kommandobehdrden
Kurzbezeichnung: KOA-StVwH

Modulnummer: 5006
Lehrgangsnummer: 124 779

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Vorbereitung auf eine Erstverwendung von Soldaten und
Soldatinnen sowie von zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bundes-
wehr auf Amterebene und in Kommandobehorden im Inland. Es werden die
Grundlagen des digitalen Geschaftsbetriebs in der Bundeswehr sowie Entschei-
dungs- und Beratungsverfahren vermittelt, die durch die Seminarteilnehmenden
im Handlungstraining selbst angewendet und von der Seminarleitung individuell
ausgewertet werden.




Ziele

Die Seminarteilnehmenden werden beféahigt, den Prozess des Stabs- und Verwaltungshandelns
im Rahmen ihrer Aufgaben in Amtern, hoheren Kommandobehérden und Zentren unterhalb der
ministeriellen Ebene anzuwenden. Der Schwerpunkt liegt auf der Erstellung von Vorlagen,
Sprechempfehlungen und Befehlen sowie auf der Vorbereitung und Durchfihrung von Tisch-
gesprachen und Lagevortréagen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Stabsoffizierinnen und —offiziere sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere ohne LGAN
oder Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve und Sanitétsstabsoffizierinnen und -offi-
zieren der Reserve vor oder zu Beginn einer Erstverwendung in Amtern und héheren Kom-
mandobehdrden,

- Offizierinnen und Offiziere sowie Sanitatsoffizierinnen und -offiziere (Soldatinnen und Sol-
daten auf Zeit) ohne den Lehrgang ,Basislehrgang flir Stabsoffiziere" ab der Ebene A12 vor
oder zu Beginn einer Erstverwendung in Amtern und htheren Kommandobehdrden mit Aus-
nahmegenehmigung,

- vergleichbare zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bundeswehr

- Dienstgrad mindestens Major/Korvettenkapitéan (A13 oder vergleichbar)

- Hauptmann/Kapitanleutnant (A12 oder vergleichbar) mit Ausnahmegenehmigung

- die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Lehrgangs sollte ein Jahr nicht unterschrei-
ten.

Inhalte

- Vermittlung von Grundlagen des digitalen Stabs- und Verwaltungshandelns im Geschéfts-
betrieb Bundeswehr (Allgemeine Geschéaftsordnung).

- Schriftguterstellung und Schriftgutverwaltung in und auferhalb von DokMBw, z.B. Vorla-
gen.

- Praxisorientiertes Handlungstraining mit Auswertung und Feedback fiir jeden Seminarteil-
nehmenden.

- Vorbereitung von Entscheidungen anhand eines Entscheidungsprozesses fir die Beratung
von Vorgesetzten.

- Training fUr Beratung von Vorgesetzten durch Prasentations- und Kommunikationstraining.

Hinweise zum Lehrgang

Das Seminar richtet sich vorwiegend an aktive Soldaten/-innen und zivile Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in nationalen Stéaben. Fur Absolventinnen und Absolventen des ,Basislehrgangs fur
Stabsoffiziere" vertieft das Seminar die Grundlagenvermittiung Stabs- und Verwaltungshandein
und bietet ein Update vor einer ersten Stabsverwendung. Teilnehmende des ,Stabsoffizierlehr-
gangs der Reserve (SFL Res)" sollten nicht teilnehmen, da die Inhalte identisch sind.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5006-158736



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736

Kompetenzorientiert Lehren lernen:
Didaktische Designs entwickeln —

Methodenvielfalt erproben!

Kurzbezeichnung: KOA-Didaktik
Modulnummer: 5008
Lehrgangsnummer: 124 750

Lehrgangsbeschreibung

Lehre in der Bundeswehr muss zeitgemald und ansprechend sein! In diesem
Modul soll kompetenzorientierte Lehre gelernt werden.

Die Lehrgangsteilnehnmenden lernen aktiv, ihre Lehre kompetenzorientiert zu
planen, zu gestalten, durchzuftuhren und zu reflektieren.

Das eigene Erleben und Ausprobieren von Methodenvielfalt sollen die Basis
daflr sein, das Lernen selbstbewusst, motiviert und aktivierend zu begleiten.




Ziele

- Vorbereitung der Lehrgangsteilnehmenden auf die Verwendung als Lehrstabsoffizierin und
-offizier oder Dozent/-in der Bundeswehr ,Fit werden“ fir die Lehre

- Erarbeiten von Grundprinzipien kompetenzorientierter Ausbildung
- Erproben von Methodenvielfalt

- Anwenden von didaktischen Designs bei Planung, Durchfiihrung und Reflexion von Lehrver-
anstaltungen.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar
Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Rhetoriktraining

- Didaktik

- Teilnehmeraktivierende Methoden

- Présentation

- Umgang mit Stérungen in der Lehre

- Grundsatze kompetenzorientierter Ausbildung
- Gruppendynamische Prozesse

- Grundsétze des Lernens Erwachsener

- Lehrtraining

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Es werden vorweg Anteile digital durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5008-96190



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5008-96190
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5008-96190
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5008-96190

Wissensmanagement in der Bundeswehr

Kurzbezeichnung: WiMgmtBw
Modulnummer: 5009
Lehrgangsnummer: 155 614

Lehrgangsbeschreibung

Wissen ist eine strategische Ressource. So banal diese Erkenntnis ist, so her-
ausfordernd ist das Wissensmanagement in der Praxis. Ist ein aktives Managen
von Wissen sinnvoll oder bedarf es indirekten Ansatzes zur Schaffung der rich-
tigen Rahmenbedingungen? Was sind in diesem Zusammenhang adaquate
Wissensziele und wie schaffe ich es, diese tatsachlich auch umzusetzen? Was
kann ich in meiner Dienststelle unternehmen, um Wissensinseln miteinander zu
verbinden und die kontinuierliche Entwicklung neuer Erkenntnisse zu férdern?

Diese und noch weitere Fragen werden in einem intensiven Modul zwischen
den Lehrgangsteilnehmenden und Dozentinnen und Dozenten erarbeitet. Hier-
bei wird neben der Vorstellung und Anwendung ausgewahlter Methoden des
Wissensmanagements ein besonderer Fokus auf die praktischen Herausforde-
rungen der Lehrgangsteilnehmenden mit diesem Thema gelegt. In diesem vollig
Uberarbeiteten Modul wird Wissensmanagement aus der theoretischen Ebene
in etwas Anfassbares Ubersetzt.




Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen Grundlagen, Methoden und Handlungsfelder fiir ein er-
gebnisorientiertes Wissensmanagement. Die Teilnehmenden kennen Barrieren des Wis-
sensaustausches und Herausforderungen hinsichtlich der Implementierung eines erfolgreichen
Wissensmanagements. Die Lehrgangsteilnehmenden werden darauf vorbereitet, in ihren Ver-
antwortungsbereichen zielgerichtet mit Wissen umzugehen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Oberleutnant in Fachverwendung Wissensmanagement (A10 oder
vergleichbar)

- Ansonsten mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

- Inhaltlicher Schwerpunkt ist die Frage nach der Férderung wissensorientierter Struktu-
ren, Ablaufen und Kulturen.

- Es werden Grundlagen und Konzepte des Wissensmanagements, Technik und Metho-
den vermittelt, die Wissensmanagement ermdglichen und unterstiitzen. Hierbei liegt
der Fokus auf der problemzentrierten Anwendung.

- Vorgesehen sind Unterrichtung im Lehrgespréch, Vortrége, Diskussionen, ein kompe-
tenzorientiertes Handlungstraining sowie allgemeiner Erfahrungsaustausch. Insbeson-
dere wird auch der Austausch mit Wissensmanagern grof3er Organisationen ange-
strebt, um so von deren Best Practices zu lernen.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5009-96192



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192

PROJECT
MANAGEMENT

Projektmanagement

Kurzbezeichnung: KOA-ProjMgmt
Modulnummer: 5010
Lehrgangsnummer: 156 080

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt und vertieft zentrale Aspekte des klassischen und agilen
Projektmanagements. Er erdffnet eine weitere Facette militdrischen Agierens sowie
zusatzliche, tiefer gehende theoretische und praxisorientierte Perspektiven fir die
Bundeswehr. Im Rahmen des Lehrgangs konnen die Teilnehmenden das
.Basiszertifikat Projektmanagement” erwerben.




Ziele

- Ubernahme leitender Funktion bei Projekten

- Verinnerlichen von Bundeswehr interner und ressortiibergreifender Projektarbeit
- Steigern der Effizienz in der projektorientierten Zu- und Mitarbeit

- Vertiefung zentraler Aspekte des klassischen und agilen Projektmanagements

- Erlangen der Zertifizierung ,Basiszertifikat Projektmanagement* (optional)

Lehrgangsvoraussetzungen

- Zivile und militéarische (angehende) Fihrungskrafte der Bundeswehr
- Stabsoffizierinnen und -offiziere national und der Reserve

- Beamtinnen und Beamte im hoheren Dienst aus den Geschéaftsbereichen aller Bundesmi-
nisterien

- Leutnante und Hauptleute im Rahmen freier Kapazitaten

Inhalt

- Zentrale Aspekte des Projektmanagements

- Auftragsklarung/Projektumfeld/Stakeholder/Risikomanagement/Projektstrukturplan und
vieles mehr

- Fuhrungsaufgaben innerhalb von Projekten und Projektorganisationen

- Erfahren der agilen Methode Scrum mit den Microsoft Hololens

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.
Es wird im Plenum sowie mit moderner Ausbildungstechnologie gearbeitet.
Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefihrt.

Der Lehrgang ist 3-teilig:
1. Teil Présenz — 2 bis 4 Wochen Selbstlernphase und Fallbearbeitung — 2. Teil Présenz

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5010-158748



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748

Spitzenpersonal in integrierter Verwendung

Kurzbezeichnung: VorberintgrVerw Al16+
Modulnummer: 5015
Lehrgangsnummer: 159 199

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Vorbereitung von Stabsoffizierinnen und —offizieren so-
wie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offizieren ab der Besoldungsgruppe Al6
und vergleichbaren zivilen Angehérigen aus dem Geschaftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidigung in entsprechender Verwendung auf eine Spit-
zenverwendung im internationalen und sicherheitspolitischen Bereich.




Ziele

Die Seminareilnehmenden befassen sich mit aktuellen sicherheitspolitischen Themen und wer-
den dadurch mit befahigt, Filhrungsaufgaben in leitender Funktion im nationalen und internati-
onalen Bereich wahrzunehmen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Oberst/Kapitan zur See beziehungsweise vergleichbare zivile Amts-
bezeichnung (A 16 oder vergleichbar)

- Madglichst sicherheitspolitische Vorverwendung

- Englisch mindestens Sprachleistungsprofil 3332 (Lehrgangssprache ist Deutsch und Eng-
lisch)

- Konferenzbescheinigung bis einschliellich Geheimhaltungsgrad GEHEIM/NATO-SECRET

Inhalt

Zusammenhéange und Problemstellungen von Sicherheits-, Militdr, Gesellschafts-, Entwick-
lungs- und Wirtschaftspolitik sowie Strategie/Militérstrategie im internationalen Kontext und de-
ren Einfluss auf die Sicherheitspolitik Deutschlands.

Politische und strategische Zielsetzungen zu Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung, ein-
schlieBlich des Kampfes gegen internationalen Terrorismus.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird auf Deutsch und Englisch durchgefuhrt.
Es wird im Plenum, in einer bundeswehrgemeinsamen Lerngruppe gearbeitet.

Der Lehrgang beinhaltet Ausbildungsreisen nach BRUSSEL und GENF zu Dienststellen der
NATO, EU, VN, OSZE sowie GCSP und NGO-Dachorganisationen.

Dichte Folge von Briefings, Aussprachen und Randgespréachen mit hochrangigen und kompe-
tenten nationalen sowie internationalen Gesprachspartnern.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5015-158734



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734

Bundeswehrgemeinsames Fluhrungskraftemodul
Ebene A/E 14/15

Kurzbezeichnung: BwgemFuKrTrg |
Modulnummer: 5020
Lehrgangsnummer: 900 300

Lehrgangsbeschreibung

Neben der Vermittlung von Inhalten und Instrumenten sowie dem Erfahrungs-
und Erkenntnisaustausch der Teilnehmenden steht das
bundeswehrgemeinsame Fuhrungsverstandnis im Mittelpunkt des Lehrgangs.




Ziele

- Starken der Bundeswehrgemeinsamkeit

- Steigern des Verstandnisses und der Akzeptanz einer gemeinsamen Fuhrungs- und Orga-
nisationskultur

- Steigern des Verstandnisses Uber bundeswehrgemeinsames Personalmanagement
- Gewinnen von Multiplikatoren fir bundeswehrgemeinsames Fihren

- Aufbauen eines bundeswehrgemeinsamen Expertennetzwerkes

Lehrgangsvoraussetzungen

- Zivile und militéarische Fuhrungskrafte der Bundeswehr (Ebene A/E 14/15)

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- FOhrungs- und Organisationskultur
- Personalftihrung und -entwicklung
- Trainingsanteile im Bereich Kommunikation und/oder Konfliktmanagement

- Aktuelle Managementthemen

Hinweise zum Lehrgang

Auswahl der Teilnehmenden erfolgt durch Bundesamt fiir das Personalmanage-
ment der Bundeswehr (BAPersBw) Il Z 3

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt

Es wird im Plenum gearbeitet

Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefuhrt

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5020-158750



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750

Bundeswehrgemeinsames Fluhrungskraftemodul
Ebene A/E 16 bis B3

Kurzbezeichnung: BwgemFUuKrTrg Il
Modulnummer: 5021
Lehrgangsnummer: 900 315

Lehrgangsbeschreibung

Neben der Vermittlung von Inhalten und Instrumenten sowie dem Erfahrungs-
und Erkenntnisaustausch der Teilnehmenden steht das
bundeswehrgemeinsame Fuhrungsverstandnis im Mittelpunkt des Lehrgangs.




Ziele

- Starken der Bundeswehrgemeinsamkeit sowie der Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit
der Bundeswehr

- Aufzeigen konkreter Instrumente und Methoden zur Starkung der kreativen Gestaltung und
aktiven Beratung der Fiihrungsleitung in der Bundeswehr

- Ausweiten der Expertise zur Dynamik und Komplexitat des Systems Bundeswehr sowie den
Interdependenzen zu externen Stellen

- Gewinnen von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fir bundeswehrgemeinsames Fiihren

- Aufbauen eines bundeswehrgemeinsamen Expertennetzwerkes

Lehrgangsvoraussetzungen

- Zivile und militéarische Fuhrungskrafte der Bundeswehr (Ebene A/E 16 bis B 3)

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Aktuelle Inhaltsschwerpunkte:

- Attraktivitat

- Trends

- FOhrungskrafte 2.0

- Kreativitat

- Gestaltungs- und Beratungsoptionen

- Expertenaustausch mit externen Akteuren

Hinweise zum Lehrgang

Auswahl der Teilnehmenden erfolgt durch Bundesamt fiir das Personalmanage-
ment der Bundeswehr (BAPersBw) Il Z 3

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.

Es wird im Plenum gearbeitet.

Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefuhrt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5021-158752



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752

Fuhrungskultur — ,,Ausbildungskultur und lebenslanges

Lernen als Elemente der Inneren Fihrung®

Kurzbezeichnung: KOA-FuKultur
Modulnummer: 5026
Lehrgangsnummer: 168 974

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt aktuelle Themen aus dem Bereich der Fuhrungs- und
Organisationsphilosophie und der Inneren Fuhrung. Im Mittelpunkt stehen dabei
die Diskussion aktueller Themen sowie die Entwicklung von Lésungsansatzen
hierzu.




Ziele

Der Lehrgang ermdglicht die Fort- und Weiterbildung fur Fihrungskrafte zu aktuellen Themen
aus dem Bereich der Allgemeinen Fihrungslehre und der Inneren Fihrung. Im Mittelpunkt steht
dabei die Weiterentwicklung der Fihrungskultur der Bundeswehr zu den jahrlich wechselnden
Themen. Der Lehrgang ermdglicht zudem den Teilnehmenden, Erfahrungen und Erkenntnisse
untereinander auszutauschen.

Lehrgangsvoraussetzungen

Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan (A13 oder vergleichbar)

Inhalt

- Neben theoretischen Inputs zu dem jeweiligen Leitthema werden wesentliche Einflussfakto-
ren ausgewahlter Megatrends auf das Fihrungsverstandnis betrachtet.

- Es werden ausgewahlte Anséatze zur (Weiter-)Entwicklung in Wirtschaft und Bundeswehr
vorgestellt.

- Damit verbunden ist das Erarbeiten der Herausforderungen und Realisierungsmaglichkeiten
der dargestellten Aspekte in der Bundeswehr.

- Abgerundet wird das Seminar mit einem Sachstand zum Prozess ,Innere Fiuhrung heute*
und der mdglichen Weiterentwicklung des Konzepts der Inneren Fihrung.

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende:
- Stabsoffizierinnen und -offizieren national
- Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve (maximal 20%)

- Zivilangestellte aus dem Geschéftsbereich Bundesministerium der Verteidigung

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5026-158754



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5026-158754
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5026-158754
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5026-158754

Seminar flr Mentees im Rahmen des Mentoring

— ,Entwicklung der Fuhrungskompetenzen®

Kurzbezeichnung: KOA-EntwFuUKomp
Modulnummer: 5030
Lehrgangsnummer: 178 254

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang schafft Moglichkeiten zur Analyse und Weiterentwicklung des in-
dividuellen Personlichkeitspotentials sowie zur Perspektiverweiterung. Zusatz-
lich werden Impulse zur Schaffung von Netzwerken und zur Erweiterung des
karriererelevanten Wissens gegeben.




Ziele

Der Lehrgang dient der Starkung der individuellen Fihrungskompetenz der Mentees. Die Lehr-
gangsteilnehmenden kennen unter anderem die Bedeutung der Themenfelder Innovation, Di-
versifikation sowie Komplexitat fur Fihrung und kénnen Aspekte des Themenfeldes ,Gesundes
Fuhren” in ihrem Fihrungsverhalten berlicksichtigen. Ein weiterer wichtiger Aspekt des Lehr-
gangs ist die Netzwerkbildung.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

- Entwicklung der Fihrungskompetenz durch Verbesserung der Selbstwirksamkeit*

- Herausforderungen von Fihrung in einem zunehmend unbestandigen, unsicheren,
komplexen und mehrdeutigen Umfeld

- Rolle als Fuhrungskraft fir gelungenes Fuhrungserleben im Team

- Bedeutung gesundheitsorientierten Fihrens und dessen Wirkung auf Motivation und
Dienstzufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

- Bedeutung gelungener Selbstfiihrung im Hinblick auf erfolgreiches Fihrungshandeln

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden ausgewahlt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5030-158742



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742

Flihrungstraining im Sanitatsdienst

Kurzbezeichnung: KOA-FuTrg SanDst
Modulnummer: 5031
Lehrgangsnummer: 178 235

Lehrgangsbeschreibung

Im FlUhrungstraining Sanitatsdienst werden Aspekte der Fihrungskompetenz
und Fuhrungsstile, Menschenfuhrung und Mitarbeitenden Motivation durch Se-
nior-Mentoring, Vortrage, Lehrgesprache und praktische Inhalte vermittelt.




Ziele

Der Lehrgang ,Fihrungstraining im Sanitatsdienst* dient der Vermittlung und Vertiefung der
Fuhrungskompetenz von Sanitatsstabsoffizierinnen und -offizieren, die in leitender Funktion in
Bundeswehrkrankenhausern, den regionalen Sanitatseinrichtungen, der Sanitétstruppe sowie
in Kommandobehdérden eingesetzt sind. Ein besonderer Schwerpunkt wird hierbei auf die As-
pekte der Menschenfiihrung, Mitarbeitenden Motivation und Wertschatzung gelegt.

Lehrgangsvoraussetzungen

Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere mindestens A14 (Oberstabsarzt, Oberstabsapotheker,
Oberstabsveterinar) in leitender Funktion, welche in Bundeswehrkrankenhdusern, regionalen
Sanitatseinrichtungen, Sanitéatstruppe oder Kommandobehdrden eingesetzt sind.

Inhalt

- Schulung des eigenen Fiihrungsstils durch Kennenlernen, Anwenden und Vertiefen be-
wahrter Fihrungstechniken.

- Sensibilisierung der Fihrungspersonlichkeit im Umgang mit unterstelltem Personal, in-
dividuellen Arbeitsmodellen und Chancengerechtigkeit.

- Stéarken der Personalbindung im Rahmen der Corporate Identity sowie Erzeugen einer
gesteigerten Arbeitszufriedenheit durch Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiter- sowie Aufga-
benorientierung.

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden ausgewahlt.
Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5031-158744



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744

Verhandlungen interessenorientiert gestalten und

beeinflussen

Kurzbezeichnung: KOA-VerhFu
Modulnummer: 5038
Lehrgangsnummer: 179 210

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient dem gesamten Themenfeld von Verhandlungen. Interessen
und nicht Positionen sind ein Schlissel zum erfolgreichen Verhandeln. Dieses
wird durch theoretische Inputs und viel Handlungstraining vermittelt.




Ziele

Anwenden von Grundlagen und Methoden zur Verhandlungsfihrung, Verhandlungspsycholo-
gie und Kommunikation bei der interessengeleiteten Verhandlungsfiihrung.

Analysieren ausgewahlter Verhandlungssituationen und Anwenden erworbener Kenntnisse im
Rahmen der individuellen Verhandlungskompetenz.

Anwenden der Kenntnisse der Grundlagen von Vergabe- und Vertragsgestaltungen bei
Rustungsprojekten im Rahmen von Verhandlungen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Verhandeln nach dem Harvard Modell

- Interessenorientierte Verhandlungsfiihrung
- Verhandlungspsychologie

- Vertragsrecht

- Kommunikation und Reflexion eigenen Handelns

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5038-5034272



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
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Fihrungskompetenz auf dem Prifstand,

komplexe Situationen meistern

Kurzbezeichnung: KOA-SitFuHdI
Modulnummer: 5039
Lehrgangsnummer: 179 211

Lehrgangsbeschreibung

Unbestandigkeit, Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit pragen heutige
Arbeitswelten. Dies fiihrt zu signifikanten Herausforderungen an das eigene
Fuhrungshandeln. Dennoch ist es im Schwerpunkt die eigene Personlichkeit,
die Uber Erfolg oder Misserfolg von Entscheidungen in diesem Umfeld entschei-
det.

Auf der Grundlage einer nicht computergestitzten Konfliktsimulation werden
Fuhrungssituationen generiert, in denen die Lehrgangsteilnehmenden unmittel-
bar mit den Konsequenzen des eigenen Fihrungshandelns und deren Auswir-
kungen auf die eigene Absicht konfrontiert werden.




Ziele

- Anwenden von Fuhrungsgrundlagen und Methoden zum Umgang mit komplexen Lagen in
einem dynamischen Umfeld.

- Analysieren von Zielsetzungen und schnelles Anpassen von getroffenen Entscheidungen.

- Anwenden von Kenntnissen bei der Bildung von Teams.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Kernfaktoren im Umgang mit komplexen Lagen

- Denkmuster und deren Auswirkungen

- Handeln und entscheiden zielgerichtet und auftragsorientiert
- Gruppendynamischer Prozess

- Kommunikation und Reflexion eigenen Handelns

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5039-5034466



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466

Vom Gejagten zum Jager -

Gesprachsfihrung in Konfliktsituationen

Kurzbezeichnung: KOA-GesprFuKonflikt
Modulnummer: 5040
Lehrgangsnummer: 179 212

Lehrgangsbeschreibung

Zentraler Punkt des Seminars ,Vom Gejagten zum Jager — Gespréachsfuhrung
in Konfliktsituationen® ist mit den Teilnehmenden ein Verstandnis fur die sozia-
len und kommunikativen Ablaufe in verschiedenen Gesprachssituationen zu
entwickeln. Mit diesem Einblick werden mittels Reflexion, unterschiedlichen Me-
thoden und Ubungen das Sprachverhalten in konkreten Gesprachssituationen
analysiert und gleichzeitig trainiert. Vor allem das bewusste Fiihren von Gespra-
chen mit Konfliktpotential wird detailliert betrachtet und geubt.




Ziele

Egal ob ein entspannter Plausch im Fahrstuhl oder eine konflikttrachtige Diskussion, die Lehr-
gangsteilnehmenden kénnen Gesprache fihren, indem sie sich reflektieren und Verhalten und
Situationen analysieren kénnen.

Scheint banal? — ist es vielleicht auch.
Scheint einfach — ist es aber nicht.
Scheint machbar? — ist es, mit diesem Modul.

Die Lehrgangsteilnehmenden kommunizieren ziel- und gespréachspartnerorientiert und sind in
der Lage ihr Gesprachsverhalten verschiedenen Situationen anzupassen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Kommunikation: Handlungsmuster
- Methoden wie Situationsanalyse

- Gesprachsfihrung

- Analyse von Konfliktsituationen

- Sprachverhalten in Konfliktsituationen

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Das Uben und die konkreten Beispiele/Alltagssituationen der Lehrgangsteilnehmenden stehen
im Mittelpunkt.

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5040-5234118



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118

Didaktik und Methodik: Kompetenzorientierte Lehre

In hybriden Lernraumen gestalten

Kurzbezeichnung: KOA-Didaktik-hybrid
Modulnummer: 5050
Lehrgangsnummer: 179 295

Lehrgangsbeschreibung

In diesem Lehrgang lernen Sie als zuklnftige Lehrstabsoffizierinnen und
-offiziere sowie Dozentinnen und Dozenten die Grundprinzipien der kompetenz-
orientierten Didaktik und Methodik in der Erwachsenenbildung kennen. Sie
erfahren, wie Sie Kommunikation und Interaktion mit Ihren Teilnehmenden in
der Préasenzlehre und im eLearning ausgestalten konnen. Sie erproben analoge
und digitale Methoden, die lhre Teilnehmenden darin unterstitzen, sich aktiv
einzubringen. Sie erarbeiten erste Meilensteine flr Ihr eigenes ,Lehrentwick-
lungsprojekt®. Mit vielfaltigen (analogen und digitalen) Prasentationen im
gesamten Lehrgangsverlauf Gben Sie sich als Lehrende und erstellen ein
ePortfolio mit eigenen Lernprodukten. Sie erhalten Feedback durch lhre
Lehrgangsleitung und Peer-Feedback, um lhr personliches Lehrrepertoire in
hybriden Lernrdumen gezielt gemal} kompetenzorientierter Ausbildung (KOA)
auszurichten.

Dieser Lehrgang findet in einem ,Blended Learning“-Format statt. Die Prasenz-
lehre wird durchgangig von einzelnen elearning-Sequenzen flankiert. So
entsteht ein hybrider Lernraum. Methodisch erwartet Sie ein bunter Mix aus
theoretischen Grundlagen und vielen praktischen Ubungen im Plenum, in
Gruppen-, Partner- und Einzelarbeit.
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Ziele

Fur einen sicheren Start in die kompetenzorientierte Lehre bietet dieser Lehrgang eine erleb-
nisreiche Einfiihrung in die Theorie und Praxis der ,KOA-Didaktik, speziell fir die zukinftige
Verwendung als Lehrstabsoffizierin und -offizier beziehungsweise Dozentin und Dozent an ei-
ner Ausbildungseinrichtung der Bundeswehr. Im Mittelpunkt stehen die Planung, Vorbereitung,
Durchfihrung und Auswertung der kompetenzorientierten Lehre. Die Teilnehmenden entwi-
ckeln didaktische und methodische Kompetenz mit Blick auf ,KOA" und alle sechs Phasen der
vollstandigen Handlung. Sie wissen um die Kernelemente einer erwachsenengerechten ,KOA-
Didaktik* und finden sich in der analogen und digitalen Methoden- und Medienvielfalt zurecht.
Sie verfligen Uber ein ausgezeichnetes Fundament, um zukinftig Lehrveranstaltungen in hyb-
riden LernrAumen gezielt kompetenzorientiert zu entwickeln und auszugestalten.

Lehrgangsvoraussetzungen

Stabsoffizierinnen und —offiziere sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere, Beamtinnen
und Beamte und Arbeitnehmerinnen und -nehmer, die in einer erstmaligen Verwendung fir
einen Dienstposten als Lehrstabsoffizierin oder —offizier beziehungsweise Dozentin oder Do-
zent an einer Ausbildungseinrichtung der Bundeswehr erst kurze Zeit eingesetzt beziehungs-
weise dafur vorgesehen sind.

- mindestens A13 oder vergleichbar, Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehr-
gangsteilnehmende)

Inhalt

- Das Lernen verstehen: Lernstile, Lernbarrieren, Lernwege

- Das eigene (padagogische) Handeln reflektieren

- Kernelemente der ,KOA-Didaktik*: Theorie und Praxis des kompetenzorientierten Lehrens
und Lernens

- Lehrveranstaltungen in einem hybriden Format gemaf3 ,KOA" planen, durchfihren und nach-
bereiten

- Kompetenzorientierte Methoden fiir alle Phasen der vollstdndigen Handlung

- Digitale Tools und Autorenwerkzeuge in der Prasenzlehre und im eLearning

- Visualisieren - Prasentieren — Dokumentieren: Flipchartdesign, Metaplantechnik, ePortfolio
& Co.

- Analoge und virtuelle Kommunikation und Interaktion

- Herausfordernde Situationen in hybriden Lernrdumen

- Das eigene ,Lehrentwicklungsprojekt*

Hinweise zum Lehrgang

Dieser Lehrgang verknipft Prasenzlehre und eLearning-Sequenzen in einem hybriden Lehr-
und Lernarrangement. Dabei setzt die Prasenzlehre besondere Ankerpunkte, flankiert von ein-
zelnen eLearning-Sequenzen. Diese eLearning-Sequenzen sind teils in die Prasenzlehre ver-
woben, teils kniipfen sie zeitlich direkt an einzelne Prasenzphasen an und kdnnen dann orts-
vielféltig absolviert werden: Im Hdérsaal, in der dienstlichen Unterkunft (Hamburg) und als Ange-
horige der Fihrungsakademie der Bundeswehr auch im eigenen Biro. Es wird durchgéngig mit
dem Lernmanagementsystem ILIAS gearbeitet. Es sind keine Vorkenntnisse erforderlich. Die-
ser Lehrgang ist gemaR den didaktisch-methodischen Prinzipien der kompetenzorientierten
Ausbildung konzipiert und folgt stringent den sechs Phasen der vollstdndigen Handlung.
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/
modul-5050--5248904



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5050--5248904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5050--5248904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5050--5248904

Organisatorisches

Informationen flr Bundeswehrangehorige

Angehdrige der Bundeswehr melden sich auf dem Dienstweg Uber ihre Dienst-
stelle im integrierten Ausbildungsmanagementsystem (IAMS) an.

Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve melden sich Utber ihre/n zustan-
dige/n Personalfthrerin oder Personalfiihrer beim Bundesamt fiir das Personal-
management der Bundeswehr Abteilung VI an.

Eine direkte Anmeldung Uber Fihrungsakademie der Bundeswehr - Lehrgangs-
platzmanagement ist nicht mdglich.

Internationale Lehrgangsteilnehmende

Internationale Lehrgangsteilnehmende melden sich Uber den Attaché beim
Bundesministerium der Verteidigung SE | 4 an.

Informationen fur Nicht-Bundeswehrangehdrige

Die Anmeldung erfolgt tiber Fihrungsakademie der Bundeswehr- Lehrgangs-
platzmanagement - nicht spater als sechs Wochen vor Beginn des jeweiligen
Moduls. Zur Anmeldung nutzen Sie bitte den

~Personaldatenerfassungsbogen fur nicht Bundeswehrangehdorige”. Personal-
datenerfassungsbogen: MS-Word Dokument unter:

https://www.bundeswehr.de/resource/blob/98722/d4926117efee4d5bbd89e63f23aedal6/
personal-datenerfassungsbogen-data.docx

Die Lehrgangsplatzzuweisung erfolgt dann tUber Fihrungsakademie der Bun-
deswehr - Lehrgangsplatzmanagement.

Telefon: 040/ 8667-5804
Fax: 040/ 8667-5859

E-Mail: fueakbwlgplatzmngmt@bundeswehr.org



https://www.bundeswehr.de/resource/blob/98722/d4926117efee4d5bbd89e63f23aeda16/personal-datenerfassungsbogen-data.docx
https://www.bundeswehr.de/resource/blob/98722/d4926117efee4d5bbd89e63f23aeda16/personal-datenerfassungsbogen-data.docx
mailto:fueakbwlgplatzmngmt@bundeswehr.org

Aktuelle Informationen

Trainingskatalog der Bundeswehr:

http://trainingskatalog-bw-online.rzbw-strausberg.rue/Trainingskatalog/startseite.php

Informationen zum Angebot:

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/
weitere-bmvag-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr

Hinweise fur Modulteilnehmende:

Die Module werden grundsatzlich unter Leitung der Lehrgruppe Module
durchgefuhrt.

Wahrend die fachliche Zustandigkeit bei der federfihrenden Fakultat liegt
(vergleiche Modulbeschreibung), hat die Lehrgruppe Module den Auftrag, die
gesamte Administration sicherzustellen. Wenn Sie hierzu Fragen haben, wenden
Sie sich bitte an:

Fuhrungsakademie der Bundeswehr Lehrgruppe Module
Telefon: 040 / 8667-5801 oder 5802

Fax: 040/ 8667-5859

E-Mail: fueakbwlehrgrpmodule@bundeswehr.org

Alle Modulteilnehmende erhalten vor Modulbeginn ein Informationsschreiben,
dem weitere Einzelheiten zu entnehmen sind.

Wir winschen Ihnen einen angenehmen Aufenthalt.



http://trainingskatalog-bw-online.rzbw-strausberg.rue/Trainingskatalog/startseite.php
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr

Die Fihrungsakademie der Bundeswehr

Mens Agitat Molem ”

Der Geist bewegt die Materie

In diesem Leitspruch der Fihrungsakademie der Bundeswehr spiegelt sich das
Selbstverstandnis der héchsten militdrischen Ausbildungseinrichtung der
Bundeswehr wieder, deren Auftrag es ist, dem Fuhrungspersonal der deutschen
Streitkrafte militdrisches Kénnen einerseits und eine wissenschaftliche Bildung
andererseits zu ermoglichen.

Die Akademie verfolgt bei ihrer Ausbildung einen ganzheitlichen Ansatz. Sie ist
innovativ, international, buUndnisorientiert sowie streitkraftegemeinsam und
bereichsubergreifend und z&ahlt damit zu den fihrenden Einrichtungen ihrer Art.

Der Leitspruch unterstreicht inren Anspruch, als Innovations- und ldeenschmiede
neue Gedanken und Ansétze zu entwickeln und diese auch zu leben.




Die Alma Mater der deutschen Streitkrafte

Seit 1957 werden an der Fihrungsakademie der Bundeswehr in Hamburg nicht nur
militdrische Spitzenkrafte auf ihre anspruchsvollen Aufgaben in den Streitkraften, der
NATO, der EU und den Vereinten Nationen vorbereitet. Im Rahmen der Fort- und
Weiterbildung finden jahrlich auch zahlreiche Ausbildungsmodule fur bereits berufs-
erfahrene Offizierinnen und Offiziere und Zivilistinnen und Zivilisten aus dem In- und
Ausland statt. Die Lehrgangsteilnehmenden kommen dabei aus nahezu allen Erd-
teilen und aus zum Teil ganz unterschiedlichen Kulturen nach Hamburg-Blankenese.
Diese bunte Vielfalt ist ein Markenzeichen der Akademie und hat ihr auch den
Beinamen ,Kleine UNO" eingebracht.




Internationales Netzwerk

Besonderer Wert wird auch auf die Kooperation mit Ausbildungseinrichtungen
anderer Ressorts, der Industrie sowie internationaler Partner und multinationaler
Organisationen wie den Vereinten Nationen, der NATO und der EU gelegt. Dazu
unterhalt die Akademie enge Kontakte zu vergleichbaren Einrichtungen auf der
ganzen Welt, was auch regelmaflige Besuche und Austauschprogramme
umfasst. Die Fihrungsakademie als die hochste militéarische Ausbildungseinrich-
tung der Bundeswehr beteiligt sich durch Symposien, Studien und Ubungen mit
internationaler Beteiligung auch an der Neuausrichtung der Bundeswehr.




Fakultaten

Einsatz, CIR, SKB (Fak Eins, CIR, SKB) Landstreitkrafte (Fak LaSK)

Marine (Fak M)

Fakultat Marine
u

Fakultat Management )
gl

Politik, Strategie und Gesellschafts-
wissenschaften (Fak PSGW)

Sanitatsdienst und Gesund-
.,,,.m-.’“"“"‘ e heitswissenschaften
i , (Fak SGW)

Wissenschaften
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Fakultat Einsatz, CIR, SKB
(Fak Eins, CIR, SKB)

Wer wir sind
Die Fakultat Einsatz, Cyber- und Informationsraum und Streitkraftebasis vereint an der
Fuhrungsakademie der Bundeswehr die Expertise fur alle Belange der ,Operativen Fih-
rung” im multinationalen und nationalen Handlungsrahmen. Sie deckt in diesem Kontext
auch die vielfaltigen Fahigkeiten, Aufgaben und Beitrdge der Dimension Cyber- und In-
formationsraum sowie der Streitkraftebasis ab. Die Fakultat ist damit im Hinblick auf
~Operative Fihrung“ der Kompetenztrager fur alle Aspekte der streitkraftegemeinsamen
Ausbildung an der Fihrungsakademie der Bundeswehr.

DarlUber hinaus vertreten Angehdrige der Fakultat als Beauftragter des Inspekteurs der
Streitkraftebasis und als Beauftragter des Inspekteurs des Cyber- und Informations-
raums deren Interessen in der Lehre.

Erreichbarkeit

Fuhrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Einsatz

Clausewitz-Kaserne

Manteuffelstral3e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040/8667-6101

Telefon Bw-intern: 7900-6101
FueAkBwFakEinsCIRSKB@bundeswehr.org

Was wir machen §
Die Fakultéat ist im Kern fir die umfassende Vermittlung der Grundlagen der Planung und
Fuhrung von streitkraftegemeinsamen (,joint“) Operationen auf strategischer und opera-
tiver Ebene verantwortlich. Dazu gehéren unter anderem die Themenbereiche ,Operative
Fuhrung®, Militarstrategie, Planungs- und Fuhrungsverfahren fur Operationen der NATO,
der Europaischen Union und der Vereinten Nationen.

DarlUber hinaus werden von der Fakultat die Grundlagen der Nationalen Einsatz- und
Operationsfuihrung vermittelt und das Aufgabenfeld ,Gesamtstaatliche Sicherheitsvor-
sorge und der Beitrag der Bundeswehr” ausgebildet.

In unserer Lehre werden die vielfaltigen Aufgaben und Beitrage der Bereiche Aufklarung
und Wirkung, Geoinformationswesen, Filhrungsorganisation und Fuhrungs- und Informa-
tionstechnik, Cyber- und Informationsoperationen, Zivil-Militarische Zusammenarbeit,
streitkraftegemeinsame nationale und multinationale Logistik sowie ABC-Abwehr abge-
bildet.

Neben der Wissensvermittlung in Seminaren, Modulen, Ausbildungsblécken und Rei-
sen, bieten wir den Lehrgangsteilnehmenden die Méglichkeit, wahrend unterschiedli-
cher Joint-Ubungen ihre erlernten Kenntnisse unter Anleitung praktisch anzuwenden
und so zu festigen.



mailto:FueAkBwFakEinsCIRSKB@bundeswehr.org

Fakultat Management
(Fak Mgmt)

Wer wir sind

Die Fakultat Management ist in drei Fachgebiete unterteilt:
Fachgebiet Entwicklung Bundeswehr
Fachgebiet Fihrung Bundeswehr
Fachgebiet Managementverfahren

Erreichbarkeit

Fuhrungsakademie der Bundeswehr

Fakultat Management
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne
Blomkamp 61

22549 Hamburg

Telefon: 040/8667-6601

Telefon Bw-intern: 7900-6601
FueAkBwFakManagement@bundeswehr.org

Fakultdt Management

Was wir machen

Die Fakultdt Management vermittelt in allen Lehrgdngen und Modulen/Seminaren der
Fuhrungsakademie allgemeine und querschnittliche Aspekte des Managements. Dabel
ist unser Ziel, die individuelle Fihrungskompetenz und die individuellen Fihrungsquali-
taten und -leistungen der bereits berufserfahrenen Fiuhrungskrafte der Bundeswehr zu
steigern. Das schliel3t militarische und zivile, aber auch zunehmend Fihrungskrafte au-
Rerhalb der Bundeswehr ein.

Kompetenz- und handlungsorientiert erhalten diese Fihrungskrafte die Moglichkeit, sich
und ihre personlichen, methodischen und sozialen Fahigkeiten weiterzuentwickeln.



mailto:FueAkBwFakManagement@bundeswehr.org

Fakultat Politik, Strategie und
Gesellschaftswissenschaften

(Fak PSGW)
Wer wir sind

Die Fakultat Politik, Strategie und Gesellschaftswissenschaften (PSGW), gefihrt durch
einen zivilen Fakultatsleiter, setzt sich aus zivilen und militarischen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern zusammen, die ihre Lehr- und Forschungstatigkeiten in verschie-
denen Dozenturen wahrnehmen.

Erreichbarkeit

Faultit
Fuhrungsakademie der Bundeswehr Polik
Fakultat Politik, Strategie und Gesellschaftswissensc Stratege und
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne m:;:ﬁms'

Blomkamp 61

22549 Hamburg “\
Telefon: 040/8667-6701 e
Telefon Bw-intern: 7900-6701 \
FueAKBwFakPSGW @bundeswehr.org

Was wir machen

Im Einzelnen umfasst das Aufgabenspektrum der Fakultat PSGW folgende Bereiche:

- Entwickeln und Fortschreiben der politik- und gesellschaftswissenschaftlichen Lehre
der Fakultat, sowie von lehr- und ausbildungsorientierten Grundlagen in den Themen-
schwerpunkten:

- “Bundeswehr, Gesellschaft und Geschichte*

- “Frieden, Konflikte und Krisen*

- “Kultur und Ethik*

- “Aul3en- und Sicherheitspolitik*

- “Internationale Beziehungen, strategische Analysen und regionale Sicherheit”
- “Verteidigungs- und Rustungspolitik* und

- “Hochwertseminare*

Erfassen, Analysieren und Bewerten aktueller nationaler und internationaler Entwicklun-
gen und Herausforderungen mit wissenschaftlichen Methoden, sowie Umsetzen der
Ergebnisse in der Lehre und in Vero6ffentlichungen. Dieses erfolgt in einer intensiven
Zusammenarbeit mit zivilen und militarischen Fuhrungskraften, sowie wissenschaftlichen
und anderen 6ffentlichen und privaten Einrichtungen, Institutionen und Organisationen
im In- und Ausland. Als Beispiel sei hier der in Kooperation mit der
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr durchgefuhrte Master-
studiengang “Militarische Fuhrung und internationale Sicherheit* genannt.
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Fakultat Landstreitkréafte

(Fak LaSK)
Wer wir sind

Die Fakultat Landstreitkrafte vermittelt mit
- funf Grundsatzdozentinnen und -dozenten,
sechs Fachdozentinnen und -dozenten fur die Fihrungsgrundgebiete,
funf Fachdozentinnen und -dozenten fur die Truppengattungen,
sechs Tutoren fur die Lehrgange Grundlagen der Fihrung und Operationsplanung fur
angehende Stabsoffizierinnen und -offiziere Heer

die Grundsatze der Truppenfiuhrung sowie die Verfahren fir Fiihrung, Betrieb und Einsatz
des Heeres. Der Mal3stab fur die Lehre ist die kiinftige Bewahrung der Lehrgangsteilneh-
menden im Einsatz. Die Fakultat Landstreitkrafte Uberprtft kontinuierlich ihre Fihrungs-
lehre auf Relevanz und entwickelt sie weiter.

Erreichbarkeit

Fuhrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Landstreitkrafte
Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstral3e 20

22587 Hamburg

Telefon: +49 40/8667-6202

Telefon Bw-intern: 7900-6202
FueAkBwFakLaSK@bundeswehr.org

Was wir machen

Die Lehre Landstreitkrafte wird durch die Fakultat Landstreitkrafte im Auftrag des Inspek-
teurs des Heeres fur die Stabsoffizierinnen und -offiziere des Uniformtragerbereichs des
Heeres gestaltet.

Neben der unverzichtbaren Vermittlung von Fihrungs- und Einsatzgrundséatzen der
Landstreitkrafte ist das Beherrschen der nationalen und internationalen Fihrungspro-
zesse unabdingbar. Daraus folgend steht das Handlungstraining in der Lehre Landstreit-
krafte an vorderster Stelle. Neben den Grundséatzen der Truppenfihrung werden dabei
auch die Verfahren fur Fihrung, Betrieb und Einsatz des Heeres vermittelt. Mit der Lehre
Landstreitkrafte verfolgt die Fakultat Landstreitkrafte das Ziel, die Lehrgangsteilnehmen-
den auf den Einsatz vorzubereiten!

Dies bedeutet fir die Umsetzung in der Lehre Landstreitkrafte nicht die Vorbereitung
der Lehrgangsteilnehmenden auf spezifische, derzeit laufende Einsatze. Vielmehr sol-
len allgemeine Grundsatze vermittelt werden, die die Lehrgangsteilnehmenden auch in
zukunftigen Einsatzen auf ihre Rolle als Fiihrergehilfen vorbereiten. Der dennoch not-
wendige Einsatzbezug wird durch Aspekte der ,aktuellen* Einsatzrealitat in Form von
Lageteilen (Vignetten) und Seminaren hergestellt und gehalten.
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Fakultat Luftwaffe
(Fak Lw)

Wer wir sind

Die Fakultat Luftwaffe wird durch den Fakultatsleiter gefuhrt. Die Dozentinnen und
Dozenten sind fachlich in vier Bereichen organisiert. Zur Unterstitzung der Dozentieren-
den in Vorbereitung der Lehre sowie des Fakultatsleiters in seiner Leitungsfunktion ver-
fugt die Fakultat Gber ein kleines Stabselement.

Erreichbarkeit

Fuhrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Luftwaffe
Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstral3e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040/8667-6302

Telefon Bw-intern: 7900-6302
FueAkBwFakLw@bundeswehr.org

Was wir machen

Wir fuhren luftwaffenspezifische Aus-, Fort- und Weiterbildungen fur (angehende) Stabs-
offizierinnen und -offfiziere durch, unter Berticksichtigung streitkraftegemeinsamer und
multinationaler Aspekte (,joint“ und ,combined®).

Wir vermitteln im Rahmen der kompetenzorientierten Ausbildung Fahigkeiten von Luft-
streitkraften und Aufgaben der Luftwaffe unter aktuellen sicherheitspolitischen Rahmen-
bedingungen.

e
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Fakultat Marine
(Fak M)

Wer wir sind

In der Fakultat Marine werden sowohl maritime Ausbildungsfelder gelehrt als auch die
Grundlagen fur Streitkraftegemeinsamkeit und multinationale Zusammenarbeit gelegt. Im
Rahmen der Neuausrichtung der Bundeswehr Uberprift die Fakultat Marine kontinuierlich
ihre Fihrungslehre auf Relevanz und entwickelt sie weiter.

Erreichbarkeit

Fakultat Marine

Fuhrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Marine

Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstral3e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040/8667-6402

Telefon Bw-intern: 7900-6402
FueAkBwFakM@bundeswehr.org

Was machen wir

Unsere Aufgabe ist es die Stabsoffizierinnen und -offiziere im Rahmen der jeweiligen
Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafinahme in den maritimen Ausbildungsfeldern héher zu
qualifizieren und dabei gleichsam die Fihrungskompetenz zu steigern.

In diesem Verstandnis werden maritime Ausbildungsinhalte auch in Verbindung mit streit-
kraftegemeinsamen Lehrinhalten eingebracht und dabei konzeptionelle sowie operative
Grundlagen der Marine vermittelt.

Die Teilnehmenden werden damit in die Lage versetzt, den Einsatz von Streitkraften im
Rahmen der auf absehbare Zeit wahrscheinlichen Einsatze zur Konfliktverhitung und
Krisenbewaltigung auch im streitkraftegemeinsamen und multinationalen Rahmen sowie
im Zusammenwirken mit zivilen Organisationen auf allen Fihrungsebenen planen und
fuhren zu kénnen.

Stabsoffizierinnen und -offizieren anderer Uniformtragerbereiche werden im Rahmen
von Einweisungen und Ubungen in die maritimen Fahigkeiten der Bundeswehr befahigt,
den Beitrag von See- und Seeluftstreitkraften, insbesondere bei ,Joint Operations streit-
kraftegemeinsamen Einsatzen®, einordnen und bewerten zu kénnen.
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Fakultat Sanitatsdienst und
Gesundheitswissenschaften
(Fak SGW)

Wer wir sind

Die Lehre zur Gesundheitsversorgung der Bundeswehr vermittelt Kompetenzen zu sani-
tatsdienstlichen Fahigkeiten sowie zu gesundheitswissenschaftlichen Aspekten. Dies be-
rucksichtigt funktionale Zusammenhéange zwischen den Fahigkeiten des Sanitatsdiens-
tes und den Land-, Luft- und Seestreitkraften im streitkraftegemeinsamen, multinationa-
len Einsatz und die Zusammenarbeit mit internationalen Organisationen (I0), Regie-
rungs- (GO) und Nicht-Regierungs-Organisationen (NGO).

Erreichbarkeit

Fuhrungsakademie der Bundeswehr

Fakultat Sanitatsdienst und Gesundheitswissenschaften
Clausewitz-Kaserne

Manteuffelstral3e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040/8667-6901

Telefon Bw-intern: 7900-6901

FueAKBwFakSGW @bundeswehr.org

Was wir machen

Im Rahmen des lebenslangen Lernens bietet die Fakultat Sanitatsdienst und Gesund-
heitswissenschaften postgraduierte Aus-, Fort- und Weiterbildungen sowohl fur Stabsof-
fizierinnen und —offiziere sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offizieren der Bundeswehr
(Aktive und Reservedienstleistende) und anderer Nationen als auch fur Nicht-Bundes-
wehrangehorige aus den verschiedenen Ministerien sowie Angehdrigen von Standesver-
tretungen sowie 10, GO und NGO in leitender Position.

Mit nationalen und internationalen Partnerinstitutionen werden politische, gesellschatftli-
che und gesundheitswissenschaftliche Fragestellungen hinsichtlich der sanitatsdienstli-
chen Unterstitzung eigener und verbuiindeter Streitkrafte sowie der Unterstiitzung der Zi-
vilbevolkerung in einem komplexen Einsatzumfeld bearbeitet und weiterentwickelt.
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Abteilung Fihrungskrafteentwicklung
(Abt FUKrENntw)

Wer wir sind und was wir machen

Die Abteilung Fuhrungskréafteentwicklung betrachtet das Thema ,Fihrung” aus akade-
mietbergreifender Sicht. Sie bearbeitet unter anderem die Themenfelder Grundlagen
von Fuhrung, individuelle Fihrungskrafteentwicklung und Fihrungsverhalten. Sie leistet
einen Beitrag zum Informations-, Wissens-, Erkenntnis- und Erfahrungsaustausch im
nationalen und internationalen Kontext, zur Kooperation in den Themenfeldern Innere
Fuhrung/Fiuhrungskultur und Fihrungsverhalten und deren Weiterentwicklung. Sie be-
obachtet Trends in der Fuhrungsforschung, untersucht/liefert Beitrage zur Umsetzung
in Lehre und Ausbildung an der Filhrungsakademie der Bundeswehr und spiegelt diese
Ergebnisse an Dozentinnen und Dozenten und Fiuhrungskraften der Fihrungsakademie
der Bundeswehr. Dariiber hinaus beteiligt sich die Abteilung an der bundeswehrinternen
Diskussion zur Fuhrungskultur (Innere Fuhrung und bundeswehrgemeinsames Fih-
rungsverstandnis) und Ausbildungskultur der Bundeswehr.

Erreichbarkeit

Fuhrungsakademie der Bundeswehr
Abteilung Fuhrungskrafteentwicklung
Clausewitz-Kaserne

Manteuffelstral3e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040/8667-6021

Telefon Bw-intern: 7900-6021
FueAkBwAbtFueKrEntw@bundeswehr.org




Verkehrsanbindung

Anfahrtsskizze / Wegbeschreibung
Clausewitz-Kaserne, FUAKBw, Hamburg

Haltestelle:
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Von Hamburg

Zentrum

Anschrift: Clausewitz-Kaserne (CK)
ManteuffelstraRe 20
22587 Hamburg

Mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln:

Vom Flughafen:

Der internationale Flughafen Hamburg liegt im Stadtteil Fuhlsbuttel und ist ca. 10 km
nordlich vom Stadtzentrum entfernt.

Folgende Verbindungen sind méglich:

- Ab Flughafengebaude mit der S-Bahn S 1 Richtung "Wedel" oder "Blankenese" (iber Hauptbahnhof.
(Weiter: siehe unten ,Vom Hauptbahnhof*)

Alternativ dazu geht auch folgende Verbindung:

- Ab Flughafen mit der Buslinie 39 Richtung "Teufelsbriick, Fahre" bis zur Station Nienstedten, Markt
- Umsteigen in die Buslinie 286 Richtung "Falkenstein®.

- An der Haltestelle Stauffenbergstralle steigen Sie aus.

- Dieser folgen Sie bis zum Ende und erreichen den Haupteingang der Clausewitz-Kaserne.




Vom Hauptbahnhof:
mit der S-Bahn S 1 in Richtung "Wedel" oder "Blankenese" bis zur S-Bahnstation
Blankenese oder Hochkamp

Ausstieg Blankenese

- S-Bahnstation Blankenese aussteigen.

- Die Bahnstation Uber den Hauptausgang (Fahrtrichtung) verlassen Richtung Haltestelle fir den Bus 286
- Bus 286 Richtung Othmarschen

- An der Haltestelle Stauffenbergstralle steigen Sie aus.

- Dieser folgen Sie bis zum Ende und erreichen den Haupteingang der Clausewitz-Kaserne

Ausstieg Hochkamp

Man kann auch an der S-Bahnstation Hochkamp (eine Station vor Blankenese) aussteigen, der FuRweg
dauert von dort bis zur Clausewitz-Kaserne ungefahr 15 Minuten.

- Die Bahnstation Hochkamp kann man nur Uber einen Ausgang verlassen.

- Am Ausgang rechts halten — die Winkelmannstraf3e immer geradeaus gehen bis zur HumannstraRle
(dritte QuerstralRe)

- In die HumannstralRe rechts einbiegen und wieder geradeaus gehen — die Stral3e geht unmerklich in die
Manteuffelstrae Uber

- Nach wenigen Minuten erreicht man den Haupteingang der Clausewitz-Kaserne (ebenfalls rechte Seite)

Mit dem Auto

- Verlassen der A 7 an der Ausfahrt Bahrenfeld

- Abbiegen auf den Osdorfer Weg (B431) in Richtung Wedel/Osdorf

- Dem StraBenverlauf (spater Osdorfer Landstrafie) ca. 4,5 km folgen bis zur Kreuzung Osdorfer
LandstraRe/Rugenbarg (Ring 3) (auffallend grol3)

- Links abbiegen in die Isfeldstral3e, geht tiber in Schenefelder Landstralie




Verkehrsanbindung

Anfahrtsskizze / Wegbeschreibung
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne, FUAKBw,
Hamburg
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Wegbeschreibung zur GenLt-Graf-v.-Baudissin-Kaserne

Anschrift: Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne (GBK)
Blomkamp 61
22549 Hamburg (Osdorf)

Anreise mit dem Auto Uber BAB 7 von Siiden

- BAB 7 - Elbtunnel

- Abfahrt HH-Bahrenfeld nach links Richtung Wedel / Rissen / Lurup

- Osdorfer Weg / Osdorfer Landstral3e ca. 3 km bis ,Elbe Einkaufszentrum / EEZ" (auf der linken Seite)

- an dieser Ampelkreuzung rechts in die Flurstrae (direkt hinter BMW-Handler) abbiegen [J bis zum
Kreisverkehr - im Kreisel die 2. Ausfahrt in den Blomkamp fahren

- Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne nach ca. 300 m rechts




Anreise mit dem Auto uber BAB 7 von Norden

- Abfahrt HH-Bahrenfeld nach rechts Richtung Wedel / Rissen / Lurup

- Osdorfer Weg / Osdorfer Landstral3e ca. 3 km bis ,Elbe Einkaufszentrum / EEZ" (auf der linken Seite)
- andieser Ampelkreuzung rechts in die FlurstraBe (direkt hinter BMW-Handler) abbiegen

- bis zum Kreisverkehr - im Kreisel die 2. Ausfahrt in den Blomkamp fahren

- Haupttor Generalleutnat-Graf-von-Baudissin-Kaserne nach ca. 300 m rechts

Anreise mit der Deutschen Bahn

- Bis Bahnhof Altona durchfahren

- Von dort mit der S-Bahn (S11 oder gegebenfalls S1) Richtung Blankenese/Wedel bis zur Haltestelle
Othmarschen (gleiches gilt ab Hamburg - Hauptbahnhof)

- Weiter mit dem Bus der Linie 186 Richtung Schenefeld bis zur Haltestelle Blomkamp

oder:

- Vom Bahnhof Altona oder Hamburg - Hauptbahnhof mit dem Schnellbus Linie 37 (zuschlagpflichtiger
Schnellbus) bis zur Haltestelle Blomkamp

- Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne in unmittelbarer Néhe der Haltestelle

Anreise mit dem Flugzeug

- Flughafen Fuhlsbuttel

- Schnellbus (Zuschlag) Linie 39 Richtung Teufelsbriick bis Haltestelle Geranienweg
- rechts in Richtung Kreisverkehr

- nach links der StraRe Blomkamp ca. 300 m folgen

- Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne rechts

- S-Bahn (S1) bis Othmarschen, dort den Bus Linie 186 bis Haltestelle Blomkamp
- Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne in unmittelbarer Néhe der Haltestelle




Anschriften der Fiuhrungsakademie der
Bundeswehr

Die Postanschrift sowohl fur die
Clausewitz-Kaserne als auch die
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne lautet:

Fuhrungsakademie der Bundeswehr
Postfach
22585 Hamburg

Nachstehend finden Sie die Anschriften der beiden Kasernen der Fiihrungsakade-
mie der Bundeswehr.

Die Anschriften dienen nur zur Standortbestimmung und zum Auffinden innerhalb
Hamburgs.

Sie sind nicht flr postalische Sendungen zu benutzen.

Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstraf3e 20
22587 Hamburg

Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne
Blomkamp 61
22549 Hamburg
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