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DAS YORLIEGENDE HANDBUCH FUR DEN OFFIZIER

ist eine Obersicht Gber Grundlagen, Aufgaben, Ziele und Wege der ,Inneren Fihrung”
in der deutschen Bundeswehr.

Es erhebt keinen Anspruch, fir clle Zeit giltiges Dogma zu sein. Dernoch handelr es
nicht von Unverbindlichkeiten und geistigen Spielereien. Im Gegenteil: reifliche Uber-
legungen, ausfithrliche kritische Gespriiche und das BewuBtsein um den geschicht-
lichen Ernst der 5ache sind die Grundlagen dieses Handbuches,

Seine Grundgedanken wurden vom Parlament gebilligh und — demokratischer Ord-
nung gemid —so breit angelegt, dafl sich jede politische oder religidse Dberzeugung
mit ihnen identifizieren kann, Vorousgesetzt: die Grundsdtze unserer Staats- und
Lebensordnung iberhaupt werden bejaht,

Das Handbuch ist aufgebout auf den im Mai und Juni 1956 in Sonthofen wiahrend
des ersten Offizierslehrgenges gehaltenen Referaten Gber die Innere Fithrung.,

Es will dem Offizier und dem Offiziersanwiirler bei den notwendigen Grundsotz-
tberlegungen helfen und ihm dann Wege zeigen, wie er seine Avfgoben in der
Menschenfihrung sachgemal erfillen kann. Doriiber hinous mége sich jeder Interes-
sierte Ober die Grundsétze und methodischen Wege der Inneren Fiihrung des Stoals-
birgers in Uniform unterrichten.

Recht und Freiheit zu verteidigen, erfordert von jedem einzelnen Soldaten — beispiel-
haft vem Offizier — klare Entscheidungen. Der Geist, das Innere Gefige der jungen
deutschen Bundeswehr, entscheidet iber das Recht, diese Waffen nach dem parla-
mentarisch manifestierten Willen des Volkes zu tragen und im Verteidigungsfall
auch zu fiihren,

Es geht um die Rechte und Wirde jener Menschen, zu denen wir geh&ren. Es geht
um das Land, das wir lieben, um seine Freiheit und um die Freiheit eines jeden einzel-
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DE R E l D: Sicher Ubernimmt der Soldat mit der Vereidigung keine neu

artigen, bisher nicht gestellten und erkannten Pflichten und
Aufgaben — und doch ist der Eid elwas Besonderes.

ledenfolls konn er fir bestimmie Situationen unseres Lebens
Entscheidendes bedeuten und verlengen.

An viele Manschen tritl in ihrem Leben die grofie Frifung heran  keine Avsrede
— chne dal} sie es merken und verstzhen und ohne dafh sia be-

stehen. Fir den aber, der den Eid gesprochen hot, wird as keine

Ausrede geben, wann er nicht bestehen sollte, denn sine solche

Bindung 1aft sich nidht mehr obstreifen.

JENSEITS ALLER DISKUSSION

Viele Ménner unseres politischen und geistigen Lebens sind
johrelong mit allem Machdruck gegen die Vereidigung einge-
treten — aber niemals gegen den Eid,

Denn dieser steht in seiner Heilighet weil jgnseits aller Diskussion.

Aber gerade weil sie meinten, etwas vom Ernst des Eides zv  gegen Unermst
wissen, wollten sle den Eid und mondhen Scldaten vor ginem

Unernst der Vereidigung bewaohren. Sie wollten verhindem helfen,

dafy aus dieser intimsten und persénlichsten Hondlung wieder

gine pompdse und cnonyme Kollektiv-Schaustellung wird ;

daft ous dieser Institulion, die jedenfolls nach christlicher Sicht
zum Schutze und zur inneren Stitze des sinzelnan gegeben i,
genau das Gegantail wird: ain Zwangsmittel, dos den andaren
mit Haut, Hoaren und Secle unterwirft;

dalb digser den Menschen in seiner Existenz angehende Akt zu
einer Formelie verharmiost wird, der sich die Eingeweihten mit ver-
stehendem Lacheln unterziehen .um der Sache willen”, d. h, um
die Unmindigen gafigiger zu machen.

GOTT MEHR GEHORCHEN

Diesas Versprechen aber wird vor der hachsten und letzten In-
stanz dieser Welt geleistet; vor einer absoluten und unbestech-
lichen Instanz. *

vor der Ietzten Wir verpi@nden damit nicht nur unseren Ruf, unsere materielle i s

und birgerliche Existenz, nicht nur dos Leben, sondern schlogen Dasel
IR - asein
das ganze Dasein in die Schonze.

Wir legen das Urteil Ober den Ernst digses Versorachens und dber

I nsta n z dan Grad der 2ukinftigen Bewahrung ganz in die Hond dessen,

dem einzig und cllein totaler Gehorsam gebdhet,



die Grenzen

TREUE

harte Tatsache

Doch liefert uns der Eid nicht tatal den Menschen aus. Es ist
nicht Wille des Héchsten, daft der Vereidigte seine sittlichen
Mafistabe nunmehr vom Eidirdger bezdge, daft seine Verant-
wortung nur noch eine bagrenzie und mittelbare ware, daft sein
Gewissen von jetzt ob zu schweigen hdtte und dofl somit der-
jenige, der den Eid halt, seine Existenz als sittlich gegrindate
Parzan zutiefst geiahrdets oder ger aufgabe.

For den Christen kann und darf dardber kein Zweifel bestehen,
dofy der vor Gott gelaistete Eid cudh eindeutig die Grenzen und
dos Ende der Ubernommenen Verpflichtung setzt. Wenn wir
Gott mehr gehorchen sollen ols den Menschen, konn der Eid
nicht zum Bruch von Gottes Gebot verpflichten.

Aber ouch der, der nicht an einan personalen Goft gloubt, mufs
sich darlber im klaren sein, dolb er den Eid vor einer letzten
Instanz ablegt. Wer ober keine sitilichen Werte erkennen und
anarkennen kann, stelll sich selbst im Grunde aufierhaolb unserar
Crdnueng.

Wazy verpllichiet der Eid®

Er verpflichtet zum treuen Dienst on dieser unserer Bundesrepu-
blik. Alsa fir kein Phantom, fiir keine obstrakte Idee, sondern fir
diese Wirklichkeit mit all ihren Unzulanglichkeiten und Belastungen,

Das ist eine harte Tatsache, on die wir uns immer erinnern sollten,
in Alltag und Feierstunde, an Héhen- und Tiefpunkten, mit Wort
urd Tat, in Dienst und Freizeit, als Stactsdiener und Staatsbirger.
LTrever Dienst” — das ist eine Verpflichtung, die besonders
schwer dodurch wird, dafh Untreue der anderen nicht von der
gelobten Treve entbinden kann,

Die Yerpflichtung, die cudh der Eidnehmer mit seiner Eidesfarde-
rung auf sich rimmt, ist unzweifelhaft eine schwerwiegende Reali-
1ét und sicher eine wesentliche Yoravssetzung Tor jede veminflige
Eidlaistung. Doch liegen die Grenzen einer christlichen Eides-
bindung in einer anderen Dimension: dem Gotl-mehr-Gehorchan
denn den Menschen.

TAPFERKEIT

nicht nur mit
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Waffen

Am tiefsten fordert uns aber sicher die PAicht, Recht und Freiheit
des deutschen Volkes tepfer zu verteidigen. Hier konn vnd dard
nicht nur an die Verteidigung mit der Waife im heillen Gefecht
gedocht werden; dann um sie und ihre unabsehbaren Folgen zv
vermeiden, wurdsn wir ja Soldat,

Mein, hier handelt es sich dorum, dof wir als Reprasentaniten
siner besseren und damit starkeren Ordnung jetzt und hier in
unseren dienstlichen und staatsbirgerlichen Verantwarlungsbe-
reichan tapler fir Recht und Freiheit des sinzelnen einkelen —
vm des Prinzips und um der Menschen willen,

Schon einmal gewann — in einem sehr viel plamperen ungeisti-
gen Gewonde — das Totdlitire Gewelt Uber uns. Das konnte
geschehen, weil zu wenig eginzelne die Verpflichtung fohlten,
kompromifilos zu den Grundwerten obendléndischen Menschen-
lums zu stehen. Heute, in einer noch weiter gewandalten Welt
mit all ihren Abh@ngigkeiten, Varmassungs- und Birokratisisrungs-
tendenzen ist diese Pflicht nicht leichter geworden, Doch wird
unser Yolk zu nevem Rechls- und Freiheitswillen, zu noven Ord-
nunger, die diesen Willen erméglichen und fordem, nur finden
kénnen, falls es Manner gibt, die nicht Jher den Wertesdwwund
der anderen klogen, sondern die gewillt sind, sich selbst diesen
Werten zu beugen; die bereit sind, fir die Verwirklichung und
Sicherung von Recht und Freiheit des Geringsten auch im Alltag
alles zuv wagen.

Welch schwere Versuchungen und Konflikte — selbst In unserer
Welt und in unsarem Beruf — fir den entstehen konnen, der es
mit Recht und Freiheit ernst meint, hoban die Ereignisse in Ungorn,
dem tousendjahrigen Varposten des Abendlondes, in erschracken-
der Deutlichkeit gezeigt.

RECHT UND

Fir uns ist @s wichtig und fruchtbar, aus diesen Ereignissen die
Folgerung zu ziehen, daft man aul digser Welt nur fir dos eine
oder das ondere optieren karn: daf ran sich entscheiden mufl,
entweder mit oller Konsequanz ireiheitlich oder tatalitar zu sein,
Jode Halbheit — mog sie ows Unsicharheit, Phantosielosigheit,
Cpportunismus, Mutlosigkeit oder Wealtfremdheit entspringen —
ist bereits Kapitulation,

Die Verteidigung wvon Recht und Freiheit befugt uns nicht zu
Kreuzzigen oder zu Unternehmen, die zur Versklavung und Ver-
nichtung onderer oder gor der ganzen Welt fihran. Sie bedeutet
vielmehr in erster Linie einen Anspruch, der an uns selbst gerich-
ted isl.

Recht und Freiheit sind keine Abstrekta, Ideologien oder Zukunfis.
versprechungen, sondern Werte, die dberhoupt arst im Blick ouf
die lebenden Menschen Bedeutung und Realitat gewinnen.
Recht und Freiheit sind sicher keine abselulen und letzten Giter,
aber sie ermiglichen menschenwirdiges Dasein und erleichtern
den Zugang zu Hochstem und Letziem.

Recht und Freiheit bleiben immer gefahrdel, am sldrksten durch
unseren eigenen Egoismus. lhre Waohrung und Verleidigung ist
unsere besondere Verontwortung fir die onderen,

um der

Menschen willen

Recht und
Freiheit

FREIHEIT

entweder — oder

Hur.hlr und
Freiheit

Recht und
Freiheit



Recht und

Freiheil

Tapfer Recht und Fretheit zu verieidigen ist dobei gine Forderung,
die gerode im Alltog schwer zu erfillen ist: Sie verlangt ein
stindig waches Gewissen, ein offenes Auge und ein mitfihlendes
Hearz fur die Mitmenschen; sie setzt einen gonzen Mann voraus,
der sich dem Prirzip der Menschlichkeit im Intereste der ihm
Anvertrauten verantwortlich weifh.

Es it gut, dafb unsere Eidesformel diese Last, aber ouch diese

Entlastung so klar aussprich,

Uber das, was Volk, Vaterdond und Heimet varlangen, kann maon
- das haben wir leider erlebt — verschiedener Ansicht sein,

Was Fraiheit und Becht, jetzt und hier, gebieten, ist sindeutig.

LETZTE KONSEQUENZEN

gelebte Beiipiera

Komeradschaft
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Dienen

Um uns die letzten Konsequenzen des Eides ins Gewissen zu
pragen, sollten wir uns an die Manner des 20. Juli 1944 erinnern:
diese Mannar hoben sich mit einer sebr viel vnklareren und wohl
bewuldt unklaren Eidesformel abfinden missen, und doch erkane-
ten sie, wohin dig rechle Treue, der rechte Gehorsam, die rechie
Verantwortung, der vor Golt galeistete Eid sia tragl, Sie opferten
ihre Existenz fir Freiheit, Rechit und Menschenwirde. Wer
unseren Diensteid und seinen Aufirag ernst nimmt, kann nur mit
tiekem Donk und Bewunderung ouf diese Manner als seine Vor-
bilder blicken.

Erst von der Uberzeugungskraft gelebter Beispicle wird der
Wart unserer Bundeswehr bestimmt und die Glaubwirdigkeit
unserer Demokretie abhéngen.

Wenn wir den Eid sprechen, so winschen wir von Herzen, dah
unserem Yolk und unserer Bundeswehr ein Ghnlicher Konflikt wie
der vom 200 Juli erspart bleibt. Aber wir dirfen uns nicht der
Nusion hingeben, dab cudh nur ginem von uns die Frage nach
seinar letzten Verantwerlung in seiner Dienstzeit nicht mehrfack
gestellt warden wirde. Damit wir dann diesa Frage nicht Oker
héren und so — vor Gott — eidbrichig werden, damit wir nicht
die Verpflichtung nur auf die grafen Tage unseras Lebens bezie-
hen und den VYeraniworlurgen des Alllegs ausweithen, brauchen
wir die Komeradschaft derer, die mit uns unter demselben Eid
slehen

Und dos letzle:

Mur wer zum Dienan bereit ist, kann fohren. Zu sinem Dienen,
dessen Gegensatz nicht etwo Verdienen heiflf — dos ist eine
falsche Front urd 2in unwahres Pathos —, sondern dessen Gegen-
sotz dos Herrschenwollan ist, verpflichten wir uns, wenn wir
sprachen:

ICH SCHWORE

DER BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND

TREU ZU DIENEN

UND DAS RECHT

UND DIE FREIHEIT

DES DEUTSCHEN VOLKES

TAPFER ZU VERTEIDIGEN

SO WAHR MIR GOTT HELFE



SITUATION UND LEITBILD:

Staatsburger
in Uniform

berall, wo Menschen in Gemeinschaft zusammenleben, wer-
den sie von ihr geformt. In jeder menschlichen Gemeinschaft
also geschieht Erziehung.

Die erzieherischen Wirkkrafte mancher Gemeinschaften mag mon
sich selbst Giberlassen. In einer soldatischen Gemeinschait jedoch
geht es um die Schlogkraft der Truppe, die nicht von Ausbildung
und Ausristung cllein abhéngt, sondern wesentlich mitbestimmt
wird von der bewufit gestalteten Erziehung, von der Menschen-
fohrung, der ,Inneren FOhrung”.

Innere Fihrung also bedeutet nich!s anderes als Menschen-
fOhrung, und damit Erziehung im weitesten Sinn.

Solange es Heere gibt, war es erstes Ziel jedes HeerfOhrers, seine
Truppe schlagkraftig zu erhalten. Solange es Heere gibt, wurde
im Blick cuf die Schlagkraft ausgebildet und erzogen. Auch heute
kommen wir on diesen Tatsachen nicht vorbei.

Wenn MenschenfGhrung in einem Heer auch immer die Schlag-
kraft der Truppe im Blick hatte, so sind in jedem Heer ihr Ziel und
ihre Wege — je nach Zeit und Volk — doch sehr unterschiedlich.

die einzig legitime Frage

In unserer Situction des Neucufbaues von Streitkraften loutet
die einzig legitime Froge:

Wie kann die deutsche Bundeswehr in der Mitte des 20. Jahr-
hunderts zu einem Instrument von héchster Schlagkraft gestal-
tet werden?

So zu fragen aber heidt, nach Ziel und Wegen der Menschen-
fGhrung zvu fragen.

Um Antwort auf diese Frage zu erholten, ist es notwendig, sich
einen Oberblick Ober die besondere Situation des Soldeten in
der Gegenwarl zu verschaifen.

Die Problematik dieser besonderen lage wird durch einen Blick
auf die folgenden vier Fragenkomplexe deutlich:

SOLDAT UND DEMOKRATIE

SOLDAT IN UNSERER SOZIALEN WIRKLICHKEIT
SOLDAT IM PERMANENTEN BURGERKRIEG
SOLDAT IM HEISSEN GEFECHT

Durch eine so schamatische Einteilung |abt sich der ganze viel-
schichtige Fragenkomplex nctirlich nicht vollstandig erfassen.
Es ergibt sich aber doch ein geordnetes und ubersichtliches Bild

Schlagkraft und
Menschenfiihrung

Gedankengang



der Situation, aus dem die wesenilichen Zige herausleuchtan
und mit deren Hilfe sich logisch und konsequent Erziehungsziel
und Leitbild des Soldaten in der deuvtschen Bundeswehr ableiten
lossen.

SOLDAT UND DEMOKRATIE

durch nichts

begriindet

Mit diesem ersten Begrifispaar ist die Grundfrage nach dem
Zusammenhang zwischen Soldat und Stactsform auvigeworfen,
Drei Vorbehalte sind es meist, die gegen die Verknipfung dieser
beiden Begrifie ,Soldat und Demokratie” vorgebracht werden,
um einzn scheinboren Widerspruch oufzudecken:

Vorbehalt: , Ewiger Landsknecht”

Daist zundachst jene nahezu mythische Vorstellung vom ,ewigen
Soldaten”.

Gerade in Deutschland wird immer wieder von einem , ewigen
Landsknecht” oder ,Ursoldaten” gesprochen, der — das
gencue Gegenbild zum Birger — in einer eigengesetzlichen
Ordnungswelt, quasi exterritorial lebe.

Wenn es schon schwer genug fallt, eine klare Definition dieses
recht verschwommenen Bildes zu erhalten, so mufd ein Blick in
die Geschichte davon Uberzeugen, daf} sich eine solche Vor-
stellung historisch durch nichts begrinden laft.

Der griechische Hoplit, der rémische Legionar, der mittelalterliche
Ritter — sie unterschieden sich grundsaizlich voneinander und
waren jeweils durchaus ouf die Stactsform bezogen, fur die sie
stritten. Sie lassen sich nicht ouf irgendein marticlisches Urbild
projizieren und miteinonder in Deckung bringen.

Die haufigen und vielfaltigen tiefen Einschnitte, auf die wir bei
einem Gang durch die Heeresgeschichte von der Antike bis zur
Gegenwart stofien, sind durchaus keine willkirlichen oder vor-
dergrindig-fachlich bedinglen Eingriffe einzelner Heerfthrer,
sondern Symptome fir umwalzende Verdnderungen, die sich
gleichzeitig ouf geistigem, politischem und soziclem Gebiet
ereigneten und nachweisen lassen.

Auch die Scharnhorstsche Reform war alles andere als eine
blofie Reaktion auf Jena und Averstedt: jene Manner, deren
Bestreben es war, auch dos Heer der (seit der Franzosischen
Revolution) verénderten Umwelt anzupassen, hatten ihr An-
liegen schon longe vor den napoleonischen Kriegen wieder-
holt gedubert. Die Katastrophe von 1805 bis 1807 hatte ihre
Befirchtungen nur bestdtigt; dos Verscgen der Preubischen
Armee und die Desorganisation des PreuBischen Stoates

liehen nur die Notwendigkeit grundlegender politischer und

sozialer Reformen offenkundig werden.
Allein aus diesem Grunde st der Einwand, wir hdatten eine
zeitgemaBe Reform nicht ndtig, weil wir kein Jena und Aversted!
erlebt hatten, kein Uberzeugendes Argument. Abgesehen davon
solllen Nomen wie Stalingrad, Dresden oder Berlin ocer die
Johreszehl 1945 uns daran erinnern, daf® unser ,Jena und Aver-
stedt” Uberreichlich stattgefunden hat, wenn cuch unter anderen
Vorzeichen.
Aber noch von einer anderen Seite muB der Vorstellung vom
ewigen Soldoten begegnet werden:
Die Verleidigung des Landes war in Deulschland fost zu allen
Zeiten eine selbsiverstandliche Sache aller Manner. Die relaliv
kurze Epoche, in der dies cnders war, ist bereits vor 150 Johien
zv Ende gegargen. Nicht mit thr ging, leider, die Vorstellung
vém ,miles perpetuus”, von jenem lebenslénglichen Berufssoldo-
ten des absolutistischen Stactes, wie ihn Justus Lipsius 1596 in
bewufiter Ablehnung jeden Volksheeres entwickelte.

Dabei zeigt eine Betrachtung der Krieger- und Soldatentypen von
Trojo bis Hiroshima deutlich genug,

dob sie jeweils nicht nur voneinonder durch tiefe Unterschiede
getrenn!,

sondern Uberdies durch augenfcllige Gemeinsamkeiten mit
ihren jeweiligen zivilen Zeitgenossen verbunden sind.

Warum solite cuch ausgerechnet der Soldat kein Kind seiner Zeit
und nicht Glied seines Yolkes sein?

Der Vorbehall, Soldat und Demokratic seien unvereinbare Ge-
gensalze, weil der Soldot mit Zei'geschichte oder Staatsformen
nichts zu tun habe, kann also nicht aufrechterhalten werden.

Vorbehalt: , Hierarchie — undemokratisch”

Genauso unreal aber ist auch jene andere weitverbreitete Auf-
fassung:

Soldct und Demokratie seien unvereinbore Gegenscize, weil
die Demokratic aus vollig anderen lebensgesetzen lebe: De-
mokratic sei ausschlieBlich Willensbildung von unten, milita-
rische Hierarchie dagegen kenne nur Willensbildung vor oben.

Eine solche Vorstellung geht on der Wirklichkeit der Demokratie
ebenso vorbei wie an den Méglichkeiten militarischer Struktur:
Nach solcher Vorstellung kérnte Demokratie nur wahrend des
okuten Wahlaoktes verwirklicht werden, hernach aber nicht mehr.

{Denn wir sind ja gezwungen, Gesetzen zu gehorchen, cn
denen wir nich! personlich mitgeorbeitet haben — ja, gegen
die wir, z. B. ols Abgeordneter gestimmt haben kdnnien.)

Berufsarmee und
Volksheer

von Troja bis
Hiroshima:

Kind seiner Zeit
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Demokratie im
Vollzug

freiheitliche
Hierarchie

Freiheit
und Zwang

Hierarchie und
Gleichheit
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Ncch dieser Argumentation waren cann auch Familie, Schule und
Betrieb Gegensatze zur Demokratie. Doch wird gerade an die-
sen lebenswirklichkeiten deutlich, dofs Demokratie — {ber die
blofe Institution hinous — standiger Vollzug ist, fortwéhrendes
Mit- und Fireinander.

Anclog dazu kénnen moderne, technisierte Streitkrafte nur funk-
tionieren, wenn dem Von-oben-nach-unten des Befehls Mitver-
antwortung und Initiative von unten entgegenwachsen, Zu glau-
ben, Hierarchie an sich sei zwangslaufig schon undemokratisch,
ist in der Tat wirklichkeitsfremd:

Es gibt — sozusagen — totalitare und freiheitliche Hierarchie.
Freiheitlich ist sie, wenn sich Menschen gleicher Wirde der
Gehorsamspflicht nur insoweit unterwerfen, cls es von der Auf-
gebe her notwendig ist; wenn diese Menschen ganz bestimmte,
gesicherte Verantwortungsbezirke verwalten, wenn dann dos
Ganze im Zusammenspiel der einzelnen Bereiche funktionierl.

lebendige Beispiele dafir sind: Die sportliche Mannschaft,
die musikalische ,Band”, das technische Team; jeder ein-
zelne hat in diesen Gemeinschoften seine unverwechselbare
und fir das Ganze unerlaBliche Sonderoufgcbe, alle , spielen”
zusommen und ordnen sich freiwillig dem Gesamtziel unter.

Auch die freiheitliche Hierarchie kann auf Zwang nicht verzichten
— dos verlangen meist nur ihre totclitaren Gegner von ihr. Doch
unterscheidet sie sich vom tofclitéren Gegenbild dadurch
elementar, dof’ der Zwang hier die Ausnchme, dort aber die
Regel ist.

le beféhigter zur Freiheit (d. h. je verantwortungsbewufter) die
einzelnen Glieder sind, desto mehr Freihelt kann von oben her
gewdahrt werden; je mehr Freiheit aber eingerdumt wird, desto
stérker kdnnen sich Verantwortungsgefohl und Disziplin entfalten.
Dab Freiheit mitunter auch Schetten wirlt, liegt an der unvollkom-
menen Natur des Menschen und andert nichis an der Wahrheit
dieser Grundtatsache.

Jere Vorstellung, soldatische Hierarchie widerspreche demokro-
tischer Struktur, enthalt meist noch den weiteren Irrtum,

Hierarchie sei mit Gleichheit unvereinbar.

Wenn das so ware, dann mObte unsere arbeitsteilige Welt {deren
Struklurprinzip ja gerade in ihrer ausgepraglen Differenziertheit
zum Ausdruck kommt) jeder demokratischen Lebensform von vorn-
herein widersprechen.

Vermutlich wird der Begriff Gleichheit noch weithin als Unifor-
mitat mifiverstanden, wahrend er doch gerade umgekehrt durch
gleichmafige Verteilung der Rechte die Individualitar der Person
und camit die Funktionalitat schitzt.

Vorbehalt: ,Freiheit = Verweichlichung”

Am sinnfalligsten jedoch erscheint die aligemeine Begriffsverwir-
rung in der landlGufigen Identifizierung von Freiheit mit Verweich-
lichung.

So konnte cuch die erstaunliche legende von den , Somthand-
schuhen” entstehen, mit denen der Soldat angeblich angefat
werden solle.

Freiheit indessen — sowohl Freiheit gewdhren, wie Freiheit ge-
brauchen — stellt immer ungleich hértere Anforderungen an cen
Menschen als jede Bevormundung.

Hinter dem Schrei nach Ideologien, nach Denkformen und Rezep-
ten verbirg! sich die uneingestandene Furcht des modernen Men-
schen vor personlicher Yerantworlung und jenem Risiko, das in
der Tat von Freiheit niemals zu trennen ist.

Hinter der Sorge, dafy die enderen mit der Freiheit Mibbrauch
treiben kénnten, steckt meist entweder eine handfeste Menschen-
verachtung oder aber die Furcht vor dem Verlust von Privilegien.

Um es ganz klor zu scgen: .

Unter einem freiheitlich gesonnenen Menschen verstehen wir ge-
rade nicht den Bindungslosen, sondern den, der begrifien hat,
dafy er sich dos Recht in Freiheit zu leben, nur dann erhdalt, wenn
er gonz bestimmte Pflichten und Yerantwortlichkeiten Gbernimmt.
Denn Freiheit ist mehr als Freiheit der Konsumwahl oder der unver-
bindlichen Meinungsauberung.

la, Freiheit ist sogar mehr als Freiheit von Furcht und Freiheit von
Not. Denn: wer Freiheit sogt, bezieht Position. Wer ernsthaft
Freiheit sagt, legt ein Bekenntnis ab. Und erst im Aufeinanderprall
dieser Confessiones, der tatsachlichen Uberzeugungen, kann sich
vollziehen, was Demokratie, was Toleranz ist.

JJoleranz”, miverstanden im Sinne einer Relativierung aller
Uberzeugungen und Bekenntnisse (auch der eigenen, nach dem
Motto: ,Die Wahrheit wird eben in der Mitte liegen...") ist
gefahrlich.

So liegt in dem Wort ,Freiheit” cuch schon der Todeskeim der
Demokratie verborgen: namlich dann, wenn dieses Wort mif3-
braucht oder falsch verstanden wird.

Recht varstanden liegt aber ouch die wirkliche VerheiBung und die
grofie Chance eines lebenswerten Lebens darin.

In der Wucht dieses Wortes von der wahrhoftigen Freiheit liegt
der Sinn der Verteidigung begrindet. Gerade wir dirften
wissen, gerade wir sollten es noch nicht vergessen haoben: daf
auBerhalb freiheitlicher Ordnung sich nur noch Helden und Hei-
lige fur das Sittliche entscheiden kénnen; dab die Entfaltung der

Freiheit und
Harte

Freiheit und
Pflicht

Freiheit als
Position

Sinn der
Verteidigung
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unverwechselbaren persdnlichen Eigenart und die Maglichkeit der
sittlichen Entscheidung ohne Rechtssicherheit kaum gegeben ist.

demokratische Streitkréfte

Es geht hier nicht darum, spitzfindige Diskussionen dariber zu
fGhren, ob dies oder jenes nun demokratisch sei odar nicht. Das
wurde das Problem ,Soldat und Demokratie” nur komplizieren.
Wir mbssen uns ollerdings mit aller Entschiedenheit dariber klor
werden, dob Streitkrafte in einer Demokratie, Streitkrafte in einem
Ireiheitlichen Rechts- und Verfassungsstaat, wesenhaft anders qus-
sehen als in obrigkeilsstaatlichen oder totalitaren Systemen.
Soldaten beider Stcalsfermen sind zwar Stacisdiener, beide
haben die uncbanderliche Verpflichtung zu beispielhaftem Leben.

Im Obrigkeitsstaat heit das: Die Entscheidungen den Herr-

schenden Oberlossen, vertrauensvolles Nichtbekimmern um das

politische Leben im weitesten Sinn — héufig bis in das Sittlich-

Rechtliche hinein — und damit ein Dasein in Isolierung und

Sleichférmigkeir; Des |deal des Berufsheeres im 18. Jahrhun-
ert.

Die Demokratie dagegen verlangt vom Staatsdiener — ouch
und gerade vom Soldaten — wachscmes Interesse und talige
Verantwortung inmitten der stactlichen Gemeinschaft. Ganz
abgesshen davon, dab sich in einer Demokratie soziales An-
sehen ohne Ubernchme von Verantwortung auf die Dcuer
nicht erhalten 1aBt.

In beiden Staatsformen dokumentiert sich jenes Stcatsdienertum
im beispielhaften Vorleben des von der Stocisidee bestimmten
Menschenbildes:

Im Obrigkeitsstaat ist es der Untertan —
in der Demokratie der Staatsbirger.

Slaolsbiirger Soldat

Das Soldatisch-Staatsbirgerliche in der freibeitlichen Demokratie
auBert sich konkret in der institutionellen Gufderen Form, wie.in
der inneren strukiurellen Verfassung.

Auferlich-institutione!l sind demckratische Streitkraite an der be-
sonderen Art zu erkennen, wie sie als Teil der Exekutive in die
staatliche Ordnung eingebaut sind und wie auch sie unter parla-
mentarischer Leitung stehen,

Eine haufig geGuberte Beflrchtung dabei:

Eine parlamentarische Kontrolle misse die Schlogkraft der
Truppe geféhrden.

Dem stehen mincestens zwei Realitéten gegeniber, deren Bedeu-
tung nicht unterschatzt werden dorf.

Ungeniigend kontrollierte Streitkrafte mussen zwangsléufig
den Argwchn der politischen Krafte erwecken. Damit werden
sie — beabsichtigt oder nicht — zum Staat im Staate, In unse-
rer Situation des Kolten Krieges aber miBte das zu einer
verhangnisvollen Zersplitterung der inneren Front fGhren.

Nur wenige Wehrpflichtige wercen sich cufderdem heutzutoge
unkontrollierten Streitkraften anvertrauen magen, Sie wirden
in ihnen lediglich eine der vielen — aufierst verdéchtigen —
anonymen Machtopparaturen sehen.

Es gehdrt nun einmal zum Wesen des freiheitlichen Stactes, daf
Macht in keinem Bereiche unkontrolliert bleibt. Streitkrafte ohne
hinreichende parlamentarische Kontrolle stéren das Gleichgewicht
einer Demckratie, deren Grundprinzip es ist, die dem Menschen
in die Hond gegebene Macht nicht auf eine einzige Person zu
vereinigen, sondern die Macht so zu verteilen, dof} sie in der
Balance bleibr. Eine Sonderstellung der Streitkréfte in der Demo-
kratie wirde diesen selbst den Boden entziehen. Eine Sonderstel-
lung der Streitkréfte wirde sogar der Demokratie den Beden ent-
ziehen. Aber auch die innere Verlassung von Streitkréiten in einer
freiheitlichen Staatsform mufb der Struktur des Staates entsprechen:

Wenn totalitdre Regime den Untertanen zuerst Pllichten auferle-
gen und dann erst, moglicherweise, auch Rechte zugestehen, dann
mufy ein freiheitlicher Stcat im Gegensatz dozu seinen Stacts-
birgern primar des Recht auf ein Leben in Freiheit garantieren.
Donn erwachst diesen Stoatsbirgern doraus die Pflicht, diese
Freiheit taglich zu wohren und sie nicht zu mibrauchen. Damit
ist gleichzeitig cie Frage beantworte!, welche Werte der Soldat
in der Demokratie verteidigen soll: .

Verteidigenswert ist, was lebenswert ist.

Verteidigenswert ist also die Tctsache, dofb in der Demokratie
— auch in der unzulénglichsten — Rechtsschutz und Menschen-
wirde besser gcrantiert sind als in der besten Dikiatur, Schon aus
diesem Grunde missen fir die Soldcten die gleichen Wertkate-
gorien gelten wie fUr jeden Staatsbirger. Er ist ja nicht nur ver-
pilichtet, sie moglicherweise irgendwann einmal zu verteidigen,
er muf} s'e auch — jetzt und hier — mit verwirklichen. Das aber
setzt seinen Anspruch auf diese Werte voraus.

freie Streitkrafte

Das innere Gefige freiheitlicher Streitkrafte wird die Grundrechte
nicht nur moglichst wenig einschranken, sondern sie im Gegen-
teil so deutlich wie moglich hervortreten lassen — zumal diese

Kontrolliert

innere Verfassung

Rechtsschutz

Grundrechte
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Werle fUr viele unserer Soldaten in der Bundeswehr zum ersten-
mal lebendige Wirklichkeil werden.

Deshalb ist es fir das innere Gefige freiheitlicher StreitkrGite
wichtig, dem einzelnen Soldaten einen Rechtsschutz zu sichern,
der ihn vor rechrswidriger Behandlung und Mifibrauch schitz!.

Deshalb ist es notwendig, die Unantastbarkeit der Menschen-
wirde auch fir den Einfachsten zu hiten.

Diese Forderung beceutet, dafd dem Soldcten nicht nur soviel
Freiheit gewdhrt wird, wie mit seinem Dienst versinbar ist, son-
dern daB er dariber hinaus in soviel Entscheidung, Verantwor-
tung und Risiko gestellt wird, wie eben erforderlich ist, um das
groBimagliche Mafl an Selbstdisziplin, Initiative, Verantwortungs-
freude und mitdenkendem Gehorsam zu wecken.

Dies gilt genauso fir die Freizeit des Soldaten, die nicht nur
dem ,Dienst” dient und der Schlagkraft der Truppe, und die
deshalb nicht autoritar (& la , Kraft durch Freude”) ,gestaltet”
werden darf. Vielmehr gehort die Freizeit dem Menschen selbst

und seinem Frleben von Freiheit. Fir den Menschenfihrer heifit

das, daf er auch an die Freizeit des ihm Anverirauten denkl,
daB er sich um ihn kdmmert, sich for ihn mitvarantwortlich
fohl, daB er ihm Chancen gibt, den rechten Gebrouch der
Freihet auch in der Freizeit zu erlernen und zuv ben.

Das wirkt sich ebenso auf dos ireiheitliche Verstandnis von Auto-
ritat aus: nur in Freiheit kann sich das rechte Gefuhl fir Autoritat
ausbilden, nur in Freiheit ist erfahrbar, dafy echte Autoritat aus-
schlieBlich durch Leistung und beispielhafte Haltung zuwadhst,
denn nur in Freiheit bin ich bereit, solche Autoritat enzuerkennen
und zu respektieren.

Der Soldat eines freiheitlichen Verfossungsstaotes wird auch ein
besonderes Verhélinis zu seiner Auvfgabe, zu seinen Vorgesetz-
ten, seinen Kameraden und Untergebenen haben, eine selbstver-
sténdliche Zuordnung zum Mitbirger, zum politischen, vorpoli-
tischen, sozialen und geistigen Leben seines Volkes, zu den sitt-
lichen Wertvorstellungen, auf denen die Verfassung begrindet ist.
Nur wer realiter erfohren und erlebt hat, daf die demokratischen
Grundwerte mehr sind cls papierene Grundgesetzartikel, daf sia
Verbindlichkeiten fir den Stcat und seine Organe bedeuten —
nur der wird sie verwirklichen und schitzen helfen.

Von doher erhalt auch das Wort ,Dienen” seinen neuen und ver-
tieften Sinn: fir uns kann Dienst kein freiwilliger oder unfreiwil-
liger Sklavendienst sein, der den blinden und totalen Gehorsam
ous Zwang oder mangelnder Einsicht Gber alles stellt.

Noch einmol: Dienst in unserem Verstandnis ist von Freiheit nicht
zu frennen.

Der Soldat in der Demokratie kann zum Dienen nur gefUhrt wer-
den, wenn ihm Freiheit und Mitverantworfung gegeben werden.
Es gibt hier keine Kompromisse: entweder geben wir Freiheit
konsequent, oder wir entscheiden uns mit allen Konsequenzen
fir dos Totalitare. Jede halbe Sache, jede Mischung ware der
Dynamik des Totalitdren von vornherein unterlegen. Mit jeder In-
konsequenz aber hatten wir auch schon die Schlogkraft der deme-
kratischen Armee verspielt und, vor cllem, das Recht verloren,
Streitkrafte zum Schutze der Freiheit aufzustellen,

Ein freiwilliges Eintreten fir die Freiheit, ein Uberzeugtes Dienen
in und mit Freiheit ist sicher schwerer als jeder andere Dienst, der
sich mehr oder weniger dem Kodavergehorsam nahert.

Aber: er ist unvergleichlich schdner, befriedigender und sinn-
voller.

mit allen
Konsequenzen

SOLDAT IN UNSERER SOZIALEN WIRKLICHKEIT

Mit diesem zweiten Begriffspaar wird die Froge nach der Situo-
tion des Soldaoten in unserer westdeutschen Wirklichkeit cuige-
worfen. Und damit besonders die Froge nach dem Scoldaten in
unserer heutigen sozialen Lage.

Schon eine Analyse der Vorstellungen Uber den Soldaten in der
Demokratie bewies, wie sehr der Begriff Soldat und wie sehr die
Grundbegriffe der Demokratie in Deutschlond vorbelastet sind,
mit Erinnerungen an Niederlagen verbunden und durch Ematio-
nen gefarbt.

Noch gravierender cber ist der innere Zustand, in dem wir mit
dem Aufbau unserer Demokratie beginnen:

die meisten Oberkommenen sozialer Wertvorstellungen, Maf-
stdbe und Halte (wie sie sich etwao in den ehemaligen Stdnden,
den Besitzverhdlinissen, den Privilegien, den Berufssolidaritaten
und damit ethisch darstellten) haben ihre Geltung verloren. Hier
und dort werden sie als verzweifelte Versuche, alte Ordnungs-
bilder zu erhaolten, weiter geschlepot und verfalscht. Der Zusam-
menbruch der alten Wertewelt cber war vollsicndig.

Entwicklung der modernen Gesellschaft

Der Zusammenbruch begann damit, daf die soziale Struktur mit
fortschreitender Industrialisierung und Zentralisierung in einen
Umbildungsprozef geriet, der unaufholtsam olle Schichien erfafite.
Die Bauvern und Hondwerker wurden mehr und mehr zu Indusirie-
arbeitern. Damit zerbrach die trogfihige Groffamilie. Die Grofi-
stddre wurden das, was sie heute noch sind. Es enistand dos

Zusammenbruch
sozialer Werte

e



Aufstieg der
Berufe

mobile
Gesellschaft:

Dynamik

Nivellicrung

Masse

20

Arbeiterproletariat. Darober gab es zunachst noch ein recht be-
deutendes Besitzburgertum. (Bezeichnenderweise entstand in die-
sem Augenblick der Kommunismus.)

Aber schon bald begonn ein breiter Aufstieg in den Bereichen
Industrie, Handel, Gewerbe und Birokratie, dem ein ebenso um-
fangreicher Abstieg ganzer Gruppen des Birgeriums entgegen-
lief. Kriege und Kriegsfolgen beschleunigten diesen Umschich-
tungsprozef). Er endete mit der Aufldsung der alten standischen
Gesellschaft mit ihren relativ stabilen Schichtungen und festen
Ordnungsbegriffen.

Damit tret on die Stelle einer Uberschaubaren und haltgebenden
Ordnung eine Gesellschaft von ungeheurer Beweglichceit des
Auf- und Abstieges, eine Ordnung, zu deren wesentlichsten Merk-
melen die Beweglichkeit Uberhoupt gehorte.

Die Soziologen nennen diesen Zustond: ,mobile Gesellschaft.”
Die Merkmale dieser ,mobilen Gesellschoft”:

Die Dynamik des modernen lebens erfefit nohezu alle Be-
reiche; die Dynamik der modernen Wirtschaft mit ihrer ge-
waltigen Produktionskraft ist nur ein Teil davon. Bezeichnen-
dorweise entwickelt sich diese Dyncmik, wie sie beispielhaft
im modernen Verkehr sichtbar wird, parallel zu dem Prozed
der Aufldsung des Grundbesitzes.

Die Tendenz zur Nivellierung in dieser mobilen Gesellschaft
kann nicht mehr Ubersehen werden. In Amerika zum Beispiel —
und zweifellos auch bold bei uns — gibt es zwischen den ver-
schiedenen Schichten der Gesellschaft fast keine Unterschiede
der materiellen und geistigen Lebenshaltung mehr — von den
wenigen Millionaren abgesehen.

Schon heute ist es auch bei uns so, dalh Lebensstil und Lebens-
gewohnheiten etwa der Frau eines Zahnarztes und der Frau
eines Werkmeisters voneinonder kaum zu unterscheiden sind:
sie kleiden sich gleich, sie wohnen in gleichen Siedlungshdu-
sern, sie essen dosselbe, sie lesen und héren in Zeitung und
Radio dasselbe. Diese Nivellierung hat mit Hierarchie feudo-
ler Vorstellungen nicht mehr viel zu tun,

Der Massenchorokter unseres gesellschafilichen und kulturel-
len Lebens ist das bekannteste und augenfalligste Phénomen
der modernen Gesellschaft. Seine Komponenten:

die rein zahlenmabige Vermehrung der Weltbevolkerung,

des Freisetzen der politischen Massen durch die Demokrati-
sierung,

die Massenproduktion der Verbrauchsgiter,

dos durch die Technik ermoglichte Anwachsen der Kommuni-
kationsmittel Presse, Film und Funk.

VATER UND SOHNE — Die Mobilitét der modernen Gesellschaft
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der Mensch dieser Gesellschaft

Wenn diese Merkmale ols die augenfélligsten Erscheinungen der
mobilen Gesellschaft festgehalten werden kénnen, so ware als
der wesentlichste Aspekt der modernen Massengesellschait in der
Situation in oder nach dem Umbruch noch eine Verhaltensweise
oufzuzeigen, die dos Wesen des modernen Menschen beson-
ders kennzeichnet, namlich:

Eine gewisse Hilflosigkeit in der Lebensbewaltigung.

Der sponische Kulturphilosoph Ortega y Gasset sieht (in sei-
nem Buch ,Der Aufstand der Massen”) die Ursache fir das
geistige und soziale Choos der Moderne darin, daB das her-
gebrachte Zivilisationsgebdude — das ja immer nur fir eine
kleine Besitz- und Bildungselite eingerichtet gewesen sei —
dem Einbruch der neu heraufgekommenen Massen im 19. und
20. Jahrhundert nicht standzuhalten vermocht habe und zusam-
mengebrochen sei. Damit seien ouch alle bisherigen Wert-
kategorien ins Waonken geraten. Notwendig mufite jene Un-
fahigkeit entstehen, sich in der Welt zu orientieren urd im
Leben einen Sinn zu sehen.

Diese Unfdhigkeit kennzeichnen viele Symptome:

Das Verhaltnis zur Vergangenheit ist widersprichlich: entweder
idealisiert man sie oder man verdemmt sie redikal. Natarlich lei-
det unter dieser Haltung ouch die Fahigkeit, Entwicklungen zu
sehen und zu erfassen. So enisteht jeno landlaufige Ahnungs-
losigkeit gegenUber der allgemeinen Weltentwicklung und der
besonderen Lage Deutschlands, das immerhin vom Range einer
Weltmacht auf eine durchaus untergeordnete Stufe geraten ist.

Noch vor 8 Jahren hotten die europdischen Stoalen Afrike
und China in Machtspharen aufgeteilt; Rublend lag — er-
schopft durch den japanischen Krieg — am Boden; Nord-
gnﬁe'ikc wor hoch verschuldet urd spielte politisch kaum eine
olle,

Heute aber ist ein aufgeteiltes Evropa zum Vorfeld russisch-
amerikanischer Auseincnderselzung geworden, Deutschland zu
einem Objekt der Wellpolitik. Es ist nicht méglich, diese tiefe
Wandlung zu ignorieren,

Ebenso weit verbreitet wie die Ahnungslosigkeit gegeniber ge-
schichtlichen Entwicklungen ist die Fiktion, im sozialen Bereich
JArbeiter” und ,Birger” als getrennte , Stande” zu sehen.

Heute kann vom ,Arbeiter” nur hinsichtlich eines bestimmten Lohn-
und Versicherungsmodus' gesprochen werden, Die Vokabel ,,Bor-
ger"” bezeichnel im Sinne einer Slandeszugehdrigkeil nur noch die
Karikatur des ,Bourgeois” oder ,SpieBbirgers”. Tats@chlich ist
der Arbeiter von einst léngst ,verbirgerlicht”, der ehemalige

hilflos im Leben

ahnungslos in
Weltentwicklung

vom Stand
zum Beruf
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ohne Kontakte

.Birger” weitgehend ,verproletarisiert”. Oder treffender: ousbei-
den ist ein gemeinsames Drittes geworden, etwas anderes, Neuves:
Zu diesem neuven Mittelstand rechnen sich heute 80% der Bevol-
kerung.

Dcmit ist jedes Denken in stdndischen Kategorien unrecl: Nicht
mehr die Zugehorigkeit zu einem Stande ist heute dos Kriterium,
sondern die Ausibung eines Berufes. Der Beruf allein gibt Sicher-
heit, gibt Moglichkeiten der Lebenshaltung.

Die Unibersichtlichkeit unserer sozialen Verhéltnisse und die
starke Differenzierung der Berufssporten allerdings lossen
berufliche Tochtigkeit und Position auBerhalb der Arbeits-
bereiche fest nur noch durch den Aufwand, den Verbrauch
erkennbar werden.

Mabstab for Geltung und Ansehen des einzelnen ist darum auch
nicht mehr die Zugehdrigkeit zu einem Stonde — das ist nur
in schlechten Filmen so —, sendern der Aufwand; also Eisschrank,
Fohrzeug, Fernsehapparat und vieles andere; aus ihnen schliefit
mon auf die berufliche Leistung und ouf die Autoritat. Das alige-
meine Streben nach erhéhiem Lebensstancdard darf deshalb nicht
nur als Anzeichen einer materialistischen Hallung gedeutet wer-
den; es sleckt auch das natirliche Bedurfnis nach gesellschaftlicher
Einordnung dahinter.

Die gestuften Bekleidungs- und Lebenshaltungsregeln des
Mittelalters — aber auch die Rangstufen einer uniformiert-
totalitaren Welt — hatien und hoben gencu den gleichen Sinn.

Aus der Unsicherheit des modernen Menschen gegeniber Ge-
schichte und Entwicklung, aus der Unfahigkeit, die unibersichtlich
gewordene Welt einzuordnen, resultiert seine Kesignation gegen-
Ober der weiteren Umwelt:

Der Mensch hat fast jeden Kontckt zu dieser Umwelt verloren, sie
ist for ihn zu einem Abstraktum geworden, zu der er oft keinen
Bezug mehr findet. Je uniberschaubarer dos &ffentliche Leben
wird, j@ mehr anstelle der kleinen Uberschauberen Gruppe mit
Familiencharokter (Stichworte: ,Llandesmutter”, , londeskinder”,
in der Industrie ,Patrierchalismus” usw.) GroBorgonisationen mit
anonymen Verwaltungen treten, je mehr damit aus persénlichen
Kontakten sachlich-funktionale Zweckbeziehungen werden, desto
verlorener und unverstandener fUhlt sich der Mensch: als , Akten-
vermerk”, ausgeliefert an Apporate und deren Funktiondre, als
auswechselbares ,Radchen”, verwendet in einem versachlichten
Getriebe.

Es ist nur zu versiandlich, daf viele Menschen ous dieser Unge-

Flucht ins  borgenheit in die noch verbliebenen kleinen Gruppen flichen. Mit
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Private

dieser Flucht ins Private eniziehen sie sich jenem unfaBbkaren

Ungeheuer, das in vielfacher Form, aber immer mit den gleichen
Anzeichen, etwas fordert: als Staat, als Arbeitgeber, als Gewerk-
schaft, Berufsverbond, Kirche u. s. w.

Diesem Ungeheuer gegeniber vermag man keine personliche
Bindung oder gar Verpflichtung mehr zu empfinden, man tritt thm
infolgedessen ebenfolls nur noch mit Forderungen entgegen.

So ist es fir den ,normalen” Westdeutschen keine Selbstver-
standlichkeit mehr, diesem unfafiberen anenymen Staat Opfer
an Zeit, beruflichen Chancen, Gesundheit, jc méglicherweise gar
an Leben zvu bringen.

Diese Haltung werden wir Uberwinden missen — nicht nur bei
den Wehrpflicditigen und Jungen, cuch bei den Berufssoldaten
und bei den Glteren Menschen — auch in uns selbst.

Generationen in der modernen Gesellschaft

Eine weitere Grundspannung unserer Zeit ist der tiefe Unterschied
zwischen den Generationen.

Es ist zwar nicht mehr der schroffe Gegensatz zwischen Eltern und
Kindern, wie zur Zeit der Jugendbewegung, es ist quch nicht die
geschlossene Rebellion von Teilen der Jugend gegen die be-
stchencde Ordnung, wie sie etwa die Arbeiterbewegung hervor-
brachte.

Vielmehr trennt heute eine tiefe Fremdheit die Menschen ver-
schiedener Altersgruppen: sie sprechen eine verschiedene
Sprache, sie kénnen sich gegenseilig nicht mehr rcten, sie ver-
halten sich in ahnlichen Situationen zwar &hnlich, motivieren aber
ihr Verhalten verschieden.

Die altere Generation sieht sich in einer Zwangslage: ihr tagliches
Verhalten stimmt nicht mehr mit den allen Wertvorstellungen
Uberein; dies aber zuzugeben, widersprache ihrer Selbstachtung
und threm Versténdnis von Autoritél.

Die junge Generation — unkompliziert diesseitig agierend —
paft sich den Situationen ohne ethische Skrupel on und beurteilt
diesen Zwiespalt, den sie bei den Alteren erlebt, als Unwchi-
hoftigkeit und Heuchelei.

Dazu kommt noch, dafy die Erwachsenen erleben missen, wie
ihre bisherige Lebenserfohrung versagt und in nevartigen Situo-
tionen keinen Rot weil). Man denke nur an den technischen Be-
reich, in dem sich die Jugend mit naivem Interesse mihelos Erfah-
rungen erworben hat, die der alteren Generation verstandlicher-
waise fehlen.

Menschen unserer Zeit in Streitkrdiften

Alle diese Symptome und Merkmale unserer soziclen Wirklich-
keit dirfen in der Bundeswehr nicht unberbcksichtigt blziben,

Opfer — wofiir?

Fremdheit

fragwiirdige

Erfahrung
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soll sie nicht zu einem sozialen Anachronismus werden und will
sie als oberstes Ziel die Schlagkraft im Blick behalten. Es sind nun
einmal Menschen unserer Zeit, mit denen sich die Menschenfihrer
der Bundeswehr abzufinden haben.

Der widersprichlichen Haltung zur Vergangenheit und der Un-
fahigkeit, geschichtliche Entwicklungen zu erkennen, entspricht im
militérischen Bereich ein Nachhinken der Vorstellungen hinter
den tatsachlichen Gegebenheiten:

bis zur Gegenwart ist die militarische Vorstellungswelt weit-
gehend mitbestimmt von anderen, ,nicht-fachlichen” Gesichts-
punkten, Eine Fille von geschichilich gewachsenen soziologi-
schen wie psychologischen Urteilen und Vorurteilen verdunkelt die
Einsicht in die Talsache, doB die meisten Formen und Verhaltens-
weisen der militrischen Alltagswelt Oberholt sind, weil ihr sach-
licher Bezug dem 18. oder 19. Jahrhundert angehdrt.

Damit werden Elemente einer Zeit bewahrt, deren geistige, soziale
und politische Natur der heutigen Lage und dem Lebensgefih!
der meisten heute lebenden Menschen widerspricht. Denken wir
nur on die Gefahr, Haltungen und Formen der lineartaktik als
.dos Soldatische” schlechthin anzusehen.

Denken wir weiter an ein patriarchalisch fundiertes Offiziersethos,
an die standisch-feudale Stufung, en das ,Standesbewufitsein”,
dann wird offenbar, doB es der beruilich orientierten Vorstellungs-
welt des modernen Menschen widerspricht.

Was diese, den talsichlichen Umstanden nicht entsprechende
Sicht des Soldaten, was diese wirklichkeitsfremde Schau seiner
Stellung und Aufgabe fir Schlogkraft, fir Zusammenhalt, Eigen-
verstandnis und Ansehen der Truppe bedeuten midte, falls sie
Allgemeingut wére, liegt cuf der Hand.

Die Kluft zwischen Soldat und Sozialismus zum Beispiel be-
ruhte zu einem wesentlichen Teil auf der Diskreponz zwischen
Uberlebten Heereskonventionen und Gegebenheiten der mo-
dernen Industriegesellschaft.

Es ist gut, sich gerade die Problematik ,Stend und Beruf” vor
Augen zu haolten, weil sich doraus fir den Soldaten erhebliche
Folgerungen ergeben:

solange es Stande gab, solange sich die Soldaten als Stond
empfanden, und solonge sie ols solcher anerkannt waren, so
lange spielte auch der verschiedene Status des Wehrpflichtigen
und des Berufssoldaten kaum eine Rolle; solange der Soldat
seinen festen Platz in der gesellschaftlichen Rangordnung hatte,
war die Frage seines lebensstanderds zweitrangig.

neve Gemeinsamkeiten

Die Auflosung des Standesgefihls wird uns zwingen, andere Ge-
meinsamkeiten zu suchen. Die Frage noch dem lebensstandard

wird uns zu einem anderen Verhalinis dem Mcteriellen gegen-
Uber fohren missen. Das bisherige ,DarUberstehen” hat seine
reale Begrindung eingebift und damit seine Wahrhafligkeit.
Die jungen Menschen spiren das sehr gencu und recgieren ent-
sprechend.

Auch cus der Flucht des modernen Menschen ins Privete muf) die
Menschenfihrung in der Bundeswehr Konsequenzen ziehen. Die
kleine Gruppe ist Uberschaubar, ist nicht tberorganisiert, derum
wird sie als unverdachtig empiunden. lhr Wert liegt so offen, daf’
sie sich nicht auf Ideale berufen oder pathetisch reden muf). Sie
muf cuch nicht mohsam nach kirstlichen Formen des Gemein-
schoftslebens suchen, sondern kann ihre Umgangsformen und
Verhaltensweisen schlicht und unmittelbar an der Alltagsavfgabe
entwickeln. Hier fohlt der einzelne den Raum fir Initictive und
fir verantwortliche Mitarbeit. Hier entwickelt er Selbstvertrauen,
weil er den eigenen Wert erlebt. Aus der kleinen Gruppe kommt
auch in der Truppe die beste Arbeitsleistung, der beste ,Geist".
Darum ist es notwendig, daf kleine Gruppen gebildet werden,
die die Chance haben, an ihrer Aufgabe weiter zu wachsen.

Das gilt in nahezu allen Bereichen der Ausbildung und Erziehung
— bis hinein in den Unterricht, in dem diese verschiedenen klei-
nen Gruppoen den Lehrstoff ,spielend” erarbeiten kdnnen.

Diese Forderung wird von den technischen und taktischen Not-
wendigkeiten unterstdtzt und gerechtfertigt: das technische Team
ist ebenso die Zelle technischer Leistung, wie die kleine kémpfende
Gruppe {als Besatzung oder cols Monnschafl) die kraftvolle Ein-
heit im heiben Gefedht.

Mit dem Problem des Generctionsunterschiedes stellt sich im Be-
reich der Streitkrafte die Frage nach der neuen Form von Autoritat.
Erfchrungsgema kenn diese Autoritat nur eine personale sein —
iedenfalls keine institutionelle: fachliche Leistung und beispiel-
haftes Leben sind das A und O lebendigen Vertrauens in den
Trager der Autoritat.

Wagnis zu neven Wegen

Wie im Bezirk ,Soldat und Demokrctie” gibt es auch im Bereich
,Soldat in unserer sozialen Wirklichkeit” keine soldatischen Son-
derprobleme (wenn cuch manche Frage im Soldatischen ihre
Zuspitzung erfahrt).

Alle MenschenfGhrung in der Truppe wird nur dann erfelgreich
sein,

wenn die Fohrenden — d. h. die Erziehenden — sich nichtern,
vorurteilslos und konseguent um Erkenntnis der Wirklichkeit und
lhre Bewdltigung bemUhen;

Lebensstandard

die kleine
Gruppe

personale
Autoritét

Erkenntnis der
Wirklichkeit
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wenn sie erkennen, daB es nicht damit getan ist, Zépfe abzu-
schreiden und Pflasterchen aufzukleben;

wenn sie an sich sclbst den Mafstab der Bildung und Leistung
legen;

wenn sie bereit sind, Autoritél im Wagnis zu neven Wegen
Zu gewinnen.

SOLDAT IM PERMANENTEN BURGERKRIEG

nicht allein

der Soldat

nur noch

Speerspitze

unbegriindetes
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Prestige

Bereits vor 1945 mubiten wir erfahren, dafd der moderne Krieg
nichl mehr cllein durch den Soldaten an der Front gefohrt und
entschieden wird:

die Vernichiung ven Frauven und Kindern weit hinter der Front,
die Masscker on Kriegsgefangenen und politischen Gegnern
kehrten fir manchen Soldaten den Sinn seines Kampfens ins Ge-
genteil um: stott — in Ubernchme der klassischen Soldaten-Auf-
gobe — BeschUizer der Familie zu sein, stott das Recht gegen
Zugriffe zu verteidigen, war der Beschitzer weit von Hause ent-
fernt, jo unter Umsténden nicht einmal im ckliven Einsatz ver-
wendel.

Aber auch dann, wenn der Staat, den es zu verteidigen gilt, ein
Rechtsstaat ist, hat die Beschitzerrolle des Soldaten ihre klare
Unmittelbarkeit veroren und ist undberschavbar geworden. Die
Woafle der ideologischen KriegfUhrung als zusétzliches Moment,
das besonders in der Heimat — neben aller biclogischen Bedro-
hung — wirksam wird, ist dazu gekommen. Der Kampfende kann
sich nur noch als Speerspitze verstehen, deren Stofbkraft wesent-
lich von der Wucht des langen Schaftes abhangt.

Wir haben erlebt, wie stark die Zivilbevilkerung in die unmittel-
bare Kriegfihrung mit hineingerissen wurde und wie sehr sie litt:

von den rund 54 000 000 Menschen, die in der Welt zwischen
1939 und 1945 durch Kriegseinwirkung umgekommen sind,
waren rund 25 000 000 — also fast die Halfte — Zivilisten, in
der Mehrzehl Frauen, Kinder und Alte.*)

Es ist nicht mehr zv besireiten, dof die Zeiten endgiltig vorbei
sind, in denen proklamiert werden konnte: ,Der Kénig hat eine
Bataille verloren, jstzt ist Ruhe die erste Burgerpflicht.” Ange-
sichts unserer Wirklichkeit besteht auch der Grundsatz Fried-
richs II. nicht mehr zu Redht: ,Es sei billig, daf derjenige Stand,
der in Gefahr allen Ubrigen Sténden vergehe, auch in der Ehre
den Vorzug habe.”

Selbst solche, die aus Grinden des ,Sich-Fihlen-Missens” an
einer Sonderstellung des Soldaten festhalten wollen, missen zu-
geben, def unbegrindetes Prestige eine gefahrliche Sache ist.
Nur echtes Selbstverstandnis irégt und halt cuch in der Krise stand,

*) Siehe _Information fir die Truppe”, Heft 3/19%, S. &8 f.

soldatische Aufgabe

Aber noch etwas onderes ist zu durchdenken, wenn maon sich um
Stellung und Avftrag des Soldaten bemunt:

im nationalstactlichen Zeitalter, das mit 1917 [russische Revolution)
endet, war die Aufgabe einfach und Ubersichtlich: Im Frieden un-
gestdrte Vorbereitung ouf einen maglichen Ernstfall — im Kriege
Kampf nach ganz bestimmten Regeln, gegen einen bestimmten
Gegner.

Demgegeniber stehen Auistellung und Ausbildung der Bundes-
wehr, stehen Dienst und Freizeil des Soldaten heute im Zeichen
des ,Kalten Krieges”.

Wie clle Stocten der freiheitlichen Welt, jo sogor im besonderen
Mafe, ist die Bundesrepublik durch den Bolschewismus becroht,
der seine gewaltigen Energien nach wie vor fir die proletarische
Weltrevolution einsetzt.

Strategie und Taktik des ,Klossenkampfes” hoben clle herkdmm-
lichen Begriffe nctionaler Zusammengehorigkeit, stcatlicher Sou-
veranitat und zwischenstaatlichen Verkehrs aufgehoben. Es ist, als
habe sich Uber die ehemcls nctionalen Vaterlénder hinweg ein
neves System ideologischer , Vaterlander” gelegt, das selbst die
vertrautesien Menschen in den privatesten Bereichen in die Kampl-
situation drangt.

Mit den raffinierten Methoden der Meinungsbeeinflussung wer-
den staatliche - Souverénitat und zwischenstaotlicher Verkehr
cbenso ,unterwandert” wie dic Gewissen der Menschen: Plétz-
lich sind Argumente zur Hond, die dem Fachmenn ihre Herkunft
ous den psychologischen Hexenkesseln politisch-ideologischen
Kompfes verraten.

Allgemeine Friedlosigkeit ist das Kennzeichen dieser Ausein-
andersetzung, die auf allen Lekbensgebieten ausgetregen wird.

_der Soldat im kalten Gefecht

Daf der Soldat von diesen weltweiten Kémpfen der beiden Le-
bensordnungen miteinander nicht unberohrt bleiben kann, liegt
aul der Hand.

Er ist vielmehr in ganz besonderem MaBe Ziel, Mittel und Tréager
dieser Auseinandersetzung, cbwohl die militarische Verteidigung
nur noch eine Form des Schutzes nach cufden und nicht einmal
die aussichtsreichste daorstellt, Jedoch wird ein maglicher Angrei-
fer schon in Friedenszeiten im militérischen Gegner von morgen
sein Angriffsziel sehen: Es ist fOr ihn Guflerst wichtig, den Ver-
teidigungs-Soldaten in seiner Verteidigurgs-Moral zu schwéchen,

friher: eindeutig

heute:
Kalter Krieg

Ideologien

»Unterwanderung”

Friedlosigkeit
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und Ost

Solange militarisches Gleichgewicht der Weltmachte besteht und
der Einsolz von Massenvernichtungswoffen droht, wird der
Schwerpunkt der Aggression naturgemall ouf geistiges Gebiet
verlagert,
So steht zundchst als soldatische Avfgabe im Vordergrund: Durch
ein Hochstmaf an abwehrbereiter Kriegstichtigkeit Schutz in der
latenten Bedrohung zu geben. Das blofie Vorhandensein veon
brauchbaren Soldaten hilft dem Politiker, die innere Ordnung
ungestort wachsen und sich festigen zu lossen und die Gufderen
Spannungen mit nichtkriegerischen Mitteln auszutragen. Daf auch
dieser Teil der militarischen Aufgabe nur in der Bereitschaft zu
erfOllen ist, sich der akuten Drohung mit ganzer Entschlossenheit
entgegenzuwerfen, bedarf keiner weiteren Begrindung. Um so
mehr, als heute ein legitimer und Uberzeugender Wille zur Wehr
nur aus der Enischlossenheit wachsen kann, sich gegen jede Un-
menschlichkeit und jedes Unrecht zur Wehr zu setzen.
Das cllerdings setzt wiederum eine bestimmte Stellung zur Ver-
gangenheil voraus:
Widerstand hat nichts mit soldatischem Gehorsam oder Unge-
horsam zu tun. Widerstand ist vielmehr eine sittlich-politische
Entscheidung, die nur im Unrechtsstaat von jedem Menschen
und domit auch vom Soldaten gefordert werden kann. Den
Widerstand gegen das Dritte Reich zu legitimieren, bedeutet
daher keine Bedrohung der Bundesrepublik, das Gleichsetzen
von Verteidigungs- und Widerstandswillen, kein Untergraben
der Schlogkraft der Bundeswehr. Dos Recht ouf Notwehr
gegen einen rechtswidrigen Angriff ist durchaus keine Auffor-
derung zu rechtswidrigem Tun,

Dieses Deosein inmitten einer geistigen, politischen und sozialen
Auseinandersetzung von schicksalhaften AusmaBen stellt Forde-
rungen an die Standhaitigkeit, Uberzeugungstreve, Urteilskroft
und Tatsachenkenntnis des einzelnen, cie erschrecken konnen.
Aber gerade das Nebeneinander von Bundeswehr und sowiet-
zonaler ,Volksarmee” zeigt, wie wenig heute mit allgemeinen
Loyalitatsgefihlen zu Deutschland, wie wenig mit hergebrachten
Ehrbegriffen oder dem Willen zum ,Dienst um des Dienstes wil-
len” auszurichten ist.

Die Entscheidung zwischen Bonn und Pankow mufd nach enderen
Mafstében getroffen werden. Deshclb bleibt auch die personliche
Einstellung zu den Motiven und der Bedeulung des 20. Juli 1944
die Gretchenfrage an jeden von uns.

Die Antwort kann nur das entschlossene ,Nein” zum Unrechts-
staat, zur Diktetur, sein. Welchen Verantwortungen wir im einzel-
nen gegenuberstehen, laft sich om ehesten ermessen, wenn wir
an ein Offiziersheim, eine Unteroffizierskantire oder an eine
Mannschoftsstube denken, in der im Falle einer Wiedervereini-
gung die ehamals feindlichen Brider zusammen sitzen,

geistig-sittliche MaBstdbe

Auch vor 150 Jaohren dauverte es unbegreiflich longe, bis die
Monarchien des alten Europa verstanden, welch neue Energien,
Ziele und Methoden die Frenzdsische Revolution ausgelost hatte.
Die militarische Hilflosigkeit der Gegner Napolecns entsprarg
ihrer politischen Hilflosigkeit und diese dem Unvermégen, das
Neuve geislig zu begreifen: Es ging auch damals letztlich um
geistig-sittliche Kotegorien.

Insgesamt scheint das Clausewitz-Wort bestatig!:

.Die wirklichen Veranderungen der Kriegskunst”
— und damit auch der Aufgobe des Soldaten —
.sind eine Folge der veranderten Politik.”

SOLDAT IM HEISSEN GEFECHT

Ein letzter Faktor, der entscheidenden Einflufd auf Ziel und Metho-
den der MenschenfUhrung ausibs, ist die Technisierung von Truppe
und Gelecht. '

die Technik

Die Kriegstechnik —und nicht nur siz—spricht eine neve Sprache;
sie zwingt den Soldaten anders zu reagieren als friher; sie ist es
in vielen Fallen, die das entscheidende Kommando gibt.

Sowoh! die Kommando-Situation cer , linsartaktk” als auch dos
reine Befehlsverhdltnis der ,gedffneten Ordnung” gehdren ver-
gangenen Zeiten an. Es stimmt heute noch weniger als gestern,
was einer der groBen Soldaten der Friederizionischen Zeit for-
mulierte,

nzur Einrichtung einer guten Kriegsverfassung: Die Scoldaten
an die rauhesten und beschwerlichsten Arbeiten zu gewohnen,
ihnen allen Willen zu benehmen, sie zu einem recht sklavi-
schen Gehorsom zu bringen, um die widerspenstigen Leuie
in Maschinen zu verwandeln, die nur durch die Stimme ihrer
Offiziere belebt werden.”

Es geniigt aber auch nicht mehr der unselbstandige und froglose
Gehorsam, der auf den Befehl bis in die Einzelheit der Aus-
fChrung wartet.

Die Zeiten sind vorbei, in denen der Soldat ein winziges, ohne
weiteres durch Neben- oder Hintermann ersetzbares Radchen
einer festen Schlachtordnung war, in der er avf Kommando
die gleiche Bewegung cusfihrte, die gleiche Woffe im glei-
chen Augenblick wie Tausende neben und hinter ihm im glel-
chen gedrillten Rhythmus zur Wirkung brachte.

statt Befehl und
Gehorsam ..
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Zukinftig wird cer Gefechtsverlouf noch unberechenbarer wer-
den, die Belastungen noch harter, die fachlichen Anforderungen
noch differenzierter, um so notwendiger wird es, Aufirage zv
erteilen, die mit den gegebenen Mitteln in sachlich, zeitlich und

rGumlich kler begrenzier Verontwortung selbstandig zu erfillen

sind.

der Mensch im technischen Gefecht

Das Gefecht der Zukunft ist weder eine mechanisch cblaufende
Kollektivschlacht, noch besteht es ausschlieBlich aus Einzelkdmpfen
— es ist ein dynamisch-technisches Gefecht.
Es wird getragen von der Initiative einzelner Soldaten und Grup-
pen, die aus Verantwortung und Einsicht im Rahmen einer ver-
standenen Gesamlabsicht handeln.
Dies sind die Fahigkeiten, welche die Technix vom heutigen Sol-
daten fordert:
Neben den technischen und menschlichen Qualitaten, die
Fahigkeit, selbstdndig zu denken, zu entscheiden und zu han-
deln, sich der Gesamtabsicht freiwillig unterzuordnen und mit

den Kameraden in der Mannschait reibungslos zusammenzu-,

arbeiten.

Es ergibt sich die merkwirdige Tatsache, def} der totale Staat, der
blinden Gehorsam und reines technisches Funktionieren von seinen
Soldaten verlangt, die Méglichkeiten der Technik nur unvollkom-
men cusnutzen kann; dab diese — aus kihlem naturwissenschaft-
lichen Geist entstandene — Technik gerade nicht nur den Roboter
fordert, der sie ,bedienen” konn, sondern vielmehr den Beherr-
scher, der s'e sinngemaf einse!zt. Die menschliche Hallung, in der
die Maschine gehandhabt wird, entscheidet letztlich Ober ihre
Wirkung.
Man denke an den Flugzeugfohrer, der in grofier Hohe und
cllein auf sich selbst gestellt, eine hochkomplizierte Mcschine
{die vielleicht drei Millionen gekostet hat) zu beherrschen und
zum Einsatz zu bringen hat. Mehr noch als sein technisches
K&nnen wird seine menschliche Heltung bedeuten, mit der er
die groftmogliche Wirkung seiner Maschine auslést oder mit
der er in einem unbewachten Augenblick wegen nicht nach-
kontrollierbarer ,technischer Defekte” die wertvolle Macschire
cufs Spiel setzt oder gar zerstort.

For die MenschenfUhrung bedeutet dos, dofy die Technik durch
ihre eigenen Gesetze ethische Forderungen stellt: je technisierter
die Truppe in der Ausristung, desto mehr Freiheit mu® der Men-
schenfOhrer in Ausbildung und Einsatz geben konnen, damit sich
Verantworllichkeit entwickelt.

Adolf Weber haot die Stellung des Menschen in der fortschreiten-
dan Technik einmal so umrissen:

+Mag auch der einzelne Mensch, wenn er an der Maschine
steht, weniger Handgeschicklichkeil zu zeigen brouchen; die
Verantwortung, in vielen Fallen ober auch die Kenninisse,
sind um so grofer infolge des hchen Wertes, der dem...
Menschen anvertraut ist. Er wird weniger als Muskelmaschine
in Anspruch genommen, um so mehr als denkendes Wesen.”

Ahnlich formulierte es der Ganeraldireklor einer welthekannten
deutschen Automobilfirmo. Er sogte in einer Betrachtung zur
Automation vu. a.:

...dab... die Automatisierung dort, wo sie mdglich und nitz-
lich ist, einen Strukturwandel in urserer Arbeiterschaft zu ihren
Vorteilen herbeifOhren wird, ist...sicher. Ein nicht geringer
Teil unserer Facharbeiter wird sich zwangslaufig von der manu-
ellen Tatigkeit auf geistige Arbeit umstellen mussen, Der Traum
manches Arbeiters, von der kérperlich schweren und schmut-
zigen Arbeit loszukommen, und sie gegen die Chance ein-
zutauschen, seine geistigen Fchigkeiten unter Beweis zu stellen,
wird im Zuge einer solchen Entwicklung unzweifelhaft in Er-
follung gehen. Dcs Ideal, sich die Maschine untertan zu

machen, statt sich von ihr beherrschen zu lassen, rickt seiner

Verwirklichung naher.”

Bedeutung der Menschenfilhrung heute

Vergleichen wir einmal die innere Haltung des heutigen Menschen
mit den Anforderungen, die on ihn cls Soldat gestellt werden
missen, so zeigt sich deutlich, welche Bedeutung Menschenfuhrung
heute hat. Es erscheint unabweislich, daf} diese Menschenfihrung
mit cller Konsequanz den Willen und die F&higkeit des einzelnzn
fordern muf, Verantwortung zu sehen und zu Ubernehmen.

Woas friher nur fir die Ausbildung der Fuhrer wichtig war, muf
heute die Gesamterziehung bestimmen.

...sondern

denkendes Wesen

ZUSAMMENFASSUNG

Sicher gibt es diese Erscheinungen nicht erst seit 1945,
Selbstverstandlich gab es bereits in Weimar Soldaten der Repu-
blik; doch handelte es sich damals nur um ein kleines Berufsheer
und auflerdem forderte die damalige Formal-Demokratie den ein-
zelnen weniger als unser Staat, der sich auf eine objektive sitt-
liche Ordnung grindet.

Selbstverstandlich setzte die soziale Umwalzung schon im vorigen
Johrhundert ein; doch hat jetzt der Erdrutsch Ausmafle angenom-
men, die in das BewuBisein der meisten Menschen gedrungen sind
loder es ohne ihr Wissen verandert haben).

Selbstverstandlich gibt es seit longen Jahrzehnten eine Entfrem-
dung — denken wir nur an das Verhaltnis der Arbeiterschoft zum

verdnderle

Welt
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Kaiserreich oder an das der notional-konservativen Gruppen zu
Weimar; doch ist jetzt nach dem MiBbrouch und nach der Uber-
forderung durch des Dritte Reich auch der Soldat von dieser Ent-
fremdung mit ergriffen.
Selbstverstandlich gibt es Birgerkriegssituationen seit 1914 —
denken wir nur an den Zwiespalt der Reichswehr (,der Noskes"”)
zu weiten Teilen der Arbeiterscheft in den zwanziger Johren, an
den Mord an Schleicher und Bredow, an die Vichy-Franzosen
und die Quislings; doch hal erst die Teilung Deutschlands, die
Spannung der Weltmachte und der kommunistische Wille zur
Weltrevolution dem Kclten Krieg seine bisher ungekannte Dyna-
mik gegeben.
Selbstverstandlich begann die Auseinandersetzung ber das Er-
ziehungsziel und die Erziehungsmethodik des Soldaten in der
gedfineten Ordnung bereits mit der Scharnhorsischen Reform
und hat seither die Geister geschieden; doch haben wir im
Kriege hier sehr viel eindeutigere und sachgemaPere Lésungen
gefunden cls im Frieden.
Jedenfalls wurden in der Vergangenheit die technischen und
gesellscheftlichen BewuBtseins-Veranderungen von der militéri-
schen FOhrung haufig ignoriert — nicht immer zum Besten von
Staat und Soldat.
Hieriber darf uns cuch die ouBerordentliche Bewdhrung der
Front in oll den ausweglosen Situationen der letzten Kriegsichre
nicht hinwegtéauschen. So sollte cuch das viel diskutierte Problem
408/15" in erster linie ein Warnzeichen fir den BewuRiseins-
wandel sein. Jeder, der sich neuen Wegen mit dem Hinweis auf
die unbestreitbare Bewahrung der Menschenfihrung an der Front
verschliefit, sollte sich fragen, ob dort noch das clte Leitbild von
zackig strammen Soldaten und von der Parcdekompanie, die
nach der Grofie eingeteilt war, gelt und ob nicht gerade dort der
Woert der Truppe durch anderes bestimmt wurde als durch blofa
auberliche Disziplin.
Was fir die Urgrofivater (die cus patriarchalischen Verhéltnissen,
landlich-handwerklicher Umgebung und einer untechnischen Welt
kamen) noch selbstverstandlich und zumutbar erschien, empdrt
die Urenkel. lhr Lebensstil ist durch die industrielle Welt gepragt:

Sie sind gewohnt, mit einem Minimum an k&rperlicher Anstren-

gung Haéchstleistungen zu erzielen;

sie wollen den Sinn des Gefordertzn erkennen;

sie sind zwar nicht autoritatsfeindlich, méchten aber erst von

der menschlichen und sachlichen Qualifikation des anderen

Uberzeugt sein, bevor sie Autoritat anerkennen;

sie sind heute durch cie Disziplin der modernen Arbeitswelt

bereits mehr als tunlich eingespannt;

Spontanitat, Initiative und Verantwortung missen deshalb bei

ihnen héufig erst wieder nev geweckt werden,

Chancen

Neben all diesen Erschwernissen gibt es aber auch eina Reihe
von wirklichen Chancen, die durch die Menschen gegeben sind,
um die es sich hierbei hondelt:

Da ist einmcl dos werlvolle Gut an Kriegs- und Nachkriegs-
erfahrung geracde jener Generation, die die Chefs und Kom-
mandeure der neven Bundeswehr stellt, Sehr viele von ihnen
haben sich in den neuen, thnen meist fremden Ziviloerufen
hervorragend bewahrt, nachdem sie den Krieg cls aktive oder
Reserve-gfﬁziere vorwiegend an der Front erlebt hatten. Sie
stehen den entscheidenden Poblemen aus dieser Erfahrung
aufgeschlossen gegeniber; vielfach waren sie selbst auch Ge-
fohrte und haben MenscheniGhrung cus der anderen Perspek-
tive kennengelernt.

Da ist zum anderen die junge Generction mit ihrom ganz
urspronglichen Bezug zur Freiheit. Sie kommt, trotz aller
abwartend-skeptischen Hallung gegeniber dem Staat und
seinen Anforcerungen mit einer echten Sehnsucht nach Auto-
ritGt; mit einer — glicklicherweise nicht mehr bedingungslosen,
aber durchous vorhandenen — Einordnungsbereitschaft, so-
fern sie ouf Menschen trifft, die sich thren Problemen offen
stellen und ihr durch eigenes Beispiel die MaBstabe vermitteln,
nach denen sie heimlich hungert.

Und da ist die Arbeiterschafl, die in unserem neven Staat
kein Machtmittel der herrschenden Klasse mehr sieht; fir die
unsere junge Demokratie nicht mehr nur Durchgang zur klos-
senlosen Gesellschaft” bedeutet; die unsere Grundordnung
vielmehr akzeptiert und mittrégt; die zum erstenmal in ihrer
Geschichte bereit ist, die Wehrkonzeption zu bejahen, weil
sie ihr die Mdglichkeit zur Mitarbeit bietet.

Kriegsgeneration

junge Generation

Arbeiterschaft

DAS LEITBILD

Wir haben dos Leitbild soldatischer Erziehung und Selbsterzie-
hung ,Stcatsbirger in Uniform” genonnt und wollen damit die
sittlichen, geistigen, politischen, soziclen, fachlichen und tech-
nischen Konsequenzen kennzeichnen, zu denen die ver&nderte
Gesamtlage zwingt.

MaBstibe des Staatshiirgers in Uniform

Aus dem bicherigen Gedankengang ergeben sich die folgenden
Mabstabe:

Die freiheilliche Grundordnung der Demokratie ist stets und
standig in Gefohr, verlorenzugehen. Des gehort zu ihrem
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Wesen, heute mehr denn ie. Keine Demokratie, die ihren
freiheitiichen Choraokter fir unabdingber halt, kann es sich
deshalb leisten, Staatsdiener zu hcoben, die dem Stcat und
seiner Grundordnung cbwartend oder gar ablehnend gegen-
Oberstehen. Daos betrifft besonders diejenigen, die ols milita-
rische Vorgesetzte ausbilden, fihren und erziehen. Menschen-
fohrung in der Truppe geschieht immer mit dem Blick auf den
Dienstherrn. Sie kann zu ihm hin, sie kann aber auch an ihm
vorboi erziehen.

Soldatische Existenz — also: Dienen, Gehorchen und Befehlen
aus sittlicher Verantweortung und in Gewissensireue — ist
auBerhalb freiheitlicher Ordnung heute nicht mehr moglich.
Totalitare Regime machen mit der Zeit cus dem Soldaten
entweder einen Funkliondrs- oder einen Widerstandskampfer,
oder aber: ,verheizen” ihn an der Front. Der Soldet ist nie
Selbstzweck. Sein Dienst empfangt die Wirde wesentlich vom
Dienstherrn. Selbst guter Dienst fir eine schlechte Sache ge-
fahrdet die Wirde des Soldaten. Ihm das Recht auf Mitgestal-
tung des politischen Lebens vorzuenthalten, geht darum nicht
an. Sicher liagt der Schwerpunkt staatsbirgerlicher Betatigung
for den Soldaten im dienstlichen Bezirk; doch sollte er sich
seiner Verantwortung fir die Gbrigen Bereiche staatlichen
Lebens nicht entziehen.

Die gesellscheftliche Umwalzung hat auch den Soldaten vor
die Frage nach seinem Stendpunkt gestellt: Es gilt, einen Platz
zu finden, der sich in die Gesamtstruktur einfugt und ihm die
sachgemafe Zuordnung zum Mitsoldaten und Mitbirger gibt.

Nour der Soldat, der wieder ,beheimatet” ist, kann die Fremd-
heit gegentber Vergangenheit und Zukunft, gegeniber Staal
und Umwelt Gberwinden. Nur er wird sich den Fragen seiner
Kameraden und Untergebenen stellen und damit Menschen
fohren konnen.

Der Bolschewismus hat allgemeine Friedlosigkeit gebracht und
die ehemals giltigen Unterscheidungen zwischen Krieg und
Frieden, Freund urd Feind, Front und Heimat, Recht und Un-
recht aufgehoben. Nur derienige, der sich mit der freiheit-
lichen Ordnung — vielleicht nicht immer mit ihrem Zustand,
aber doch mit ihren Entwicklungsméglichkeiten — identifiziert,
findet die MaBstabe, um in dieser Dschungelsituation zu be-
stehen. Antibolschewismus emotionaler oder auch nur ideolo-
gischer Art genidgt nicht; dos zeigte schon die Hilflosigkeit
des Nctionalsoziclismus gegeniber diesem Phanomen.

Dos heifle Gefecht wird unvorstellbare Belastungen bringen.
Hier kann nur mit gemeinsamen sittlichen Mafbstaben gehorcht
und befohlen werden. Deshalb muf sich die Ausbildung an der
Kriegswirklichkeit messen.

Die Auseinandersetzung kann nur in Gemeinschaft mit den
Vélkern und Soldaten der freien Welt gefUhrt werden. Nur
der freiheitlich gesonnene Soldat wird von ihr aols Bundes-
genosse onerkannt werden, und sich selbst for die Bundes-
genossen entscheiden. Ohne freiheitliche Gesinnung ist es
bestenfalls eine Entscheidung fiir den hdheren Lebensstandard,
wenn man sich an der Elbe nicht nach Westen verteidigt.

Diesen schweren Anforderungen und Belastungen ist nur der-
jenige gewachsen,

der nach seinen Moglichkeiten teilhat am politischen, gei-
stigen, kulturellen und sozialen Leben seines Volkes,

der die sittlichen Normen unserer Ordnung for verbindlich und
fur verteidigenswert halt,

der in dem Waffendienst einen selbstversténdlichen und not-
we}r:digen Teil seiner staatsbirgerlichen Rechte und Plichten
sieht,

der Mit-Soldaten und Mit-Birger als Partner in gemeinsamer
Sache cnerkennt,

der trev seinem Dienstherrn als mitverantwortlicher Staaots-
diener dient, '

dos aber ist der Staatsbiirgar in Uniform.

der Staatshiirger

Dieser Staatsbirger entstand erst mit der modernen Demokratie.
Die vorindustrielle Welt kannte die Verantwortung jedes einzel-
nen Birgers fir das politische und soziale Geschehen des Ganzen
noch nicht; sie beschrankte den Bereich seiner Mitwirkung und
Entscheidung auf Gruppen wie Familie, Zunft und Gemeinde. Mit
dem Staatsbirger gewinnen auch all die Probleme seiner Erzie-
hung Bedeutung, d. h. seiner sittlichen, geistigen und proktischen
Vorbereitung auf die politische Aufgabe. Um so mehr deshalb,
weil es bei uns von diesem Stactsbirger nur zu wenige gibt.
Der Stactsbirger darf sich nicht mehr mit der Erflllung seiner
Pilichten im kleinen begnigen und den lebensentscheidenden Be-
reich der Politik anderen Oberlassen.

Die eigentliche Gefahr erwéchst der Demokratie ger nicht aus
dem Lager ihrer bewubBten Gegner, sondern aus den Reihen der
Indifferenten. Jede demoskopische Befragung in Westdeutschland
zeigt, sogar in wesenitlichen Grundsclzfrogen unserer Politik,
einen erschreckend hohen Prozentsatz ,Meinungsloser”. Sicher
splelen hierbei eine gewichtige Rolle die unbewdltigte Vergan-
genheit, dig In vordergrindiger Gleichsetzung von gestern und
heute die erneute Ubernahme ven Verontwortung abzulehnen
empfiehlt, und die wirtschaftliche Hochkonjunktur, die alle Auf-
merksamkeit auf Genufd und mcterielle Dinge lenkt, jo, zu ihrem

in Gemeinschaft

Partner

Gefahr: die
Gleichgiltigen
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Fortbestehen neve Begehrlichkeiten weckl. Doch unterstreichen
diese Erscheinungen nur die Bedeulung staatsbirgerlicher Selbst-
bildung und Erziehung.

Der Offizier ist zunachst verantwortlich for die Voraussetzungen
jeder positiven staotsbiirgarlichen Erziehurg in der Truppe:

Ein menschliches Klima und ein Dienstbetrieb, die unseren Staat
und die Pflicht seiner Verteidigung bejahen helfen. Erst auf dieser
Erfahrung 186t sich dos Weitere auibauen.

Nur wo der Geist wohlverstandener Freiheir, wo Menschlichkeit
herrscht, kann Uberzeugend fur unseren Staat geworben werden.

Montesquieu schreibt:

»In der Republik ist die ganze Macht der Erziehung erforder-
lich. In der Despotie entsteht die Furcht unter Drohungen und
Strafgerichten von selbst. In der Monarchie wird das Ehrgefihl
von Begierden gendhrt und beginstigt diese wiederum, Die
Birgertugend aber besteht in der Selbstverleugnung und diese
fallt immer schwer. Man kann diese Tugend als Gesetzestreve
und Vaterlandsliebe definieren. Diese Liebe, die verlangt, daB
man stdndig das Gemeinwohl Uber den eigenen Nutzen stellt,
verleiht zusatzlich alle besonderen Tugenden.”

Das skizzierte Leitbild gilt [Gr clle Soldcten und nicht nur fir be-
stimmte Gruppen unter ihnen. Selbstverstandlich muf3 der Soldat
mit hoherer Vercntwortung diesem Leitbild in erhéhtem MaBe ent-
sprechen.

Dieses Leitbild kann keine grundsatzliche Absage on alles Ver-
gangene bedeuler: Der Staatsbirger in Uniform ist durchaus nicht
geschichtslos.

Er wird sich — im Gegenteil — bestimmte Gestalten und Situc-
tionen ouch aus der soldatischen Vergangenheit zum Beispiel
nehmen; sshr vieles, was Soldaten vorher trug, wird auch ihn
weitertragen.

Doch kann sich sein Leitbild weder auf Bedingungen noch cuf
Aufgcben vergangener Zeiten grinden. Es muB vielmehr durch
die Varoussetzungen und den Aufirag der Gegenwert bestimmt
werden, um als Weg in die Zukunft zu gelten,

Staatshirger als Staatsverteidiger

Es wird sehr viel von der Eigengesetzlichkeit der soldatischen
Welt und von threr Unvereinbaerkeit mit der birgerlichen Welt
geredet.

Wir ober sprechen bewuBt vom Stecatsbirger — nicht vom
»Blrger”. Domit soll der wesenhafte Unterschied zwischen der
Situation des Soldaten im Gefecht und des Birgers, z. B. am
Schreibtisch, weder geleugret noch verwischt werden.

Doch muld um der Wirklichkeit und der Wahrhaftigkeit willen
darauf hingewiesen werden, dof} viele Manner im Schitzenloch
vorher (um bei dem Beispiel zu bleiben) am Schreibrisch safben
und auch dafir kamplten, spéter wieder daran zu sitzen. Diese
Spannung zwischen den beiden ,,Wellen” muf} clso in der Brust
des einzelnen ousgetragen werden; denn es ist keine Spennung
zwischen zwei verschiedenen Menschengruppen — sonst ware
sie gefahrlich und unfruchiber. (Es gibt Ubrigens fir den Soldaten
sogor im Kriege recht ,zivile”, fir den Zivilisten recht ,soldo-
tische” Momente; das darf nicht Ubersehen werden.)

Vor der Zeit der stehenden Heere war die Verteidigung des
landes Sache eines Volksouigebotes; daos tragende Element
dieser Kémpfer war nicht zufdllig die Treve.

Erst der Absolutismus Gbertrégt einem Soldaten-Stond (bestehend
ous Adel, bauerlicher Bevslkerung, Auslandern) die Fihrung des
Krieges; absoluter Gehorsam und eiserne Disziplin halten diese
Heere zusommen.

Die Reform vor 150 Johren nchm mit Landwehr, Londsturm und
aligemeiner Wehrpflicht den Gedanken des Volksaufgebotes
wieder auf und cppellierte vor allem an den Enthusiasmus des
einzelnen.

1813 formulieren Schamhorst und Gneisenau: ,leder Staats-
birger, er gehdre zur Armee oder nicht, muf} daran teil-
nehmen, da es kein gewdhnlicher Krieg um eine Provinz ware,
sondern fir die Unabhéngigkeit der Netion, fir die heiligsten
Goter des Lebens, um die Befreiung von einem scheuBlichen
Joch, das die Nation um jede edlere Kultur bringt und sie in
den Zustand der Roheit zurOckwirfl.”

Allerdings geht es hier in erster Linie um die Teilnahme on der
bewaffneten Auseinondersetzung. Der Stoalsbirger soll zum
Staatsverteidiger werden; den Streitkraften sollen neue und
mdchtige Energien zugefOhrt werden.

Heute, wo der Woffenkampf beinoh sekundér wird, jedenfalls
seine Entscheidung im Kolten Krieg vorweggenommen werden
kann, muB sich der Stactsverteidiger in die innere Front der
Staatsbirger eingliedern, missen den freiheitlich gesonnenen
Kraften unseres Volkes neue und méchtige Energien auch ous
der Bundeswehr zuwachsen.

Staatsbiirger mit Verantworlung

Vor 150 Johren konnten die Bewchrer alter Ordnungsvorstel-
lungen nicht verstehen, daB ,jeder Mensch ein firchterlicher
Soldat ist, der im Vertraven cuf Gott und sein Recht fir sein
Vaterlond in den Krieg geht” (Ernst Moritz Arndi). Sie mifitrauten
den ,jakobinischen” Kréften jeder Volkshewaflnung zutiefst —
und doch brachten diese Kréfte die entscheidenden Energien.

geschichtlicher

Zusammenhang
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fur Freiheit

fir Grundwerte

fir Mitbirger

fir die Aufgabe

Partnerschaft

Hevute erscheint es manchem unbegreiflich, def jeder Soldat ein
unerschitterlicher Staatsbirger sein mufd, der in der Mitverant-
wortung fir die freiheitliche Ordnung bereits im kalten Gefecht
steht, der on seirem Platze den Ausbruch eines Heifen Krieges
mit all seinen Unabsehborkeiten verhindern hilft, indem er bereit
und entschlossen ist, fir Freiheit und Recht das Letzte einzusetzen.

Die tragende Kroft der Bundeswehr ist die Bereitschaft ihrer Sol-
daten:

Sittliche und geistige Verantwortungsbereitschaft gegeniber
den Grundwerten, die es im Staate fur unser Volk zu verwirk-
lichen und zu schitzen gilt;

politische und sozicle Verantwortungsbereitschaft gegeniber
den Mitbirgern, insbesondere gegenuber den Mit-Scldaten;

beruilich-fachliche Verantwortungsbereiischaft fir die Erfol-
lung der jeweiligen Aufgabe gegeniber Vorgeselzten und
Kameraden.

Nur aus seolcher Verantwortung wechsen mitdenkender und krisen-
fester Gehorsom, belostbare Selbstdisziplin und das Gefihl der
Gemeinsamkeit der Aufgabe.,

Gerade die Pertnerschaft bederf der Autoritat. Sie wachst und
beweist sich ober erst in der Parinerschaft mit den anderen
Stactsbirgern, den Staatsbirgern mit und chne Uniform, ob sie
nun Londsleute oder Verbindete sind.

Zur Einfihrung in den Problemkreis werden empfohlen:

Honnoh Arendt: ,Elemente und Urspringe totalitérer Herrschoft”

Roymond Aron: .Der permaonente Krieg”

Kerl Bednarik: ,Der junge Arbeiter von heute”

Fronz Borkenau: ,Der Eurepdische Kommunismus™

Theoder Geiger: Klassengesellschaft im Schmelztiege!”

Waldemar Gurian: Der Bolschewismus®

Ruth Fischer: ,Stalin und der deutsche Kommunismus”

Korl Jespers: ,Die geistige Situation der Zeit”

Annedore Leber: ,Das Gewissen steht aul*

Julivs Leber: .Ein Mann geht seinen Weg"

Wolfgeng Leonhard: ,Die Revolution entladt ihre Kinder”

Jules Monnerot:  Soziologie des Kommunismus®

Gerhard Ustreich: Justus Lipsius ols Theoretiker des reuzeillichen Macht-
staates” {in  Historische Zeitschrift™, Band 181, Heft 1)

Gerhardt Rirrer: ,Goerdeler und die deulsche Widerstandsbewegung”

Alexander Ristow: ,Standoribestimmung der Gegenwert”

Helmuth Schelsky: .Arbaiterjugend gestern und heute”

Otto Veit: ,Die Flucht vor der Freiheit”

Alfred Weber: ,Abschied von der bisherigen Geschichie

E. Zeller: ,Geist der Freiheit”

wSthicksolsfregen der Gegenwort”, Handbuch politisch-historischer Bildung,

hgg. vom Bundesministerium fir Vertoidigung, ). Band, Tibingen 1957

SOLDATISCHE TRADITION:

inder
Gegenwart



Wenn wir uns vor Augen stellen, welche politischen, sozialen,
technischen und geistigen Erschitterungen und Umwalzun-
gen cllein Uber unsere Generation — die Menschen zwischen 30
und &0 Jahren — hinweggegangen sind, dann erkennen wir die
atemberavbende Schnelligkeit, mit der sich die Entwicklung heufe
vollzieht, zugleich aber cuch thren weltumspennenden Charak-
ter, von dem — im Gegensatz zu friheren Zeiten — koum ein
Mensch unberihrt geblieben ist. Vergleichen wir etwa die Welt
eines Kindes um 1910 — z. B. eines Offizierssohnes, dessen Vater
in einer ostpreufischen Reitergarnison stand — mit der Umwelt
und den Vorstellungen eines Gleichaltrigen von heute, dann wird
deutlich, wie tief diese Geschehnisse die Welt und uns selbst
verandert haben.

Bewahren und Ernevern

In einer solchen Zeit schicksalsschwerer Ereignisse und tiefgreifen-
der Wandlungen beherrscht natirlicherweise dos Aktuelle dos
BewuBtsein der Menschen, wahrend dos Gefuhl for das Ge-
schichtlich-Zwangsléufige der Entwicklung, der Sinn fir das Be-
standige, Douernde, Bleibende nachlafit. Damit bekommt unser
Verhaltnis zu Gegenwart und Vergangenheit, zu Geschichte und
Tradition, leicht falsche und gefahrliche, weil einseitige und aus-
schlieBende Akzente. Unter dem Benner der , Tradition” fliehen
die einen vor den Plichten der Gegenwart in die Vergangenheit;
die onderen entweichen den Forderungen der Uberlieferung
durch die Fludht in das Aktuelle, dos Heute — wenn nicht gor in
dos unverbindliche Morgen. Doch liegt auf der Hand, dafb neu-
gestellte Aufgeben am ehesten von Menschen bewaltigt werden,
die sowohl vorwarls als auch zuriick blicken. Fin selbstvergesse-
ner Traditionalismus, der bewahrt, um des Bewahrens willen,
fihrt ebenso zu Helbwaohrheiten, wie geschichtsvergessene Tra-
ditionsfeindlichkeit, die ernevern will, um des Erneverns willen.

eine Welt
im Umbruch

Flucht in

die

Vergangenheit

Flucht in
Aktuelle

das

WAS IST TRADITIONZ?

Aber was ist eigentlich Tradition? Warilich bedeutet sie Uber-
lieferung, die man onnimm!, pflegt und weitergibt (lateinisch
Jredere” = weitergeben). Das scheint ein klorer Begriff. Den-
noch leiden unsere Gespréche haufig dorunter, dafs wir mit ihm
dic verschiedencrtigsten Wertungen verbinden. Tradition wird
dann — ohne Prifung im einzelnen — entweder heilig gespro-
chen und zum letzten Halt in einer entarteten Welt erklart, oder
aber lacherlich gemacht: ein Verkehrshindernis zwischen uns und
einer besseren Zukunft. Diese Werlung Uberlragt man alsbald
ouch auf den Gesprachspartner. Das geschieht nicht nur, wenn
engstirnige Restaurateure und wilde Revolutionare aufeinander-

verschiedene

Wertung
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Zwei Bereiche:
Werte — Sitte

Anrede in
dritter Person

Inhalt
und Form
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prallen, sondern auch in Diskussionen zwischen Menschen, die sich
in Wahrheit gar nicht ferne stehen.

Es scheint, wir vermengen in dem Begriff Tradition gern zwei
Bereiche, die, bei aller inneren Verbundenheit, doch recht ver-
schiedenartiger Natur sind: Einmal unser Erbe an sittlichen Werten
und an Grunderfahrungen’), zum ondern oll die Sitten, Regeln,
Verhaltensweisen und Umgangsformen, deren Entstehen oft recht
zuféllig ist.
Man denke etwa on die indirekle Anrede in der critten Person
(., Wollen Herr Oberst..."). Sie entstand Ende der siebziger
Jahre des vorigen Johrhunderts cus einem Ulk der preuBischen
Garde, wurde donn ober mit bereitwilligem Eifer von der
Linie aufgenommen und schlieBlich fir manchen zum Kriterium
Lsoldatischer” Hallung schlechthin, Inzwischen wufdte niemand
mehr, dafd sich vorher die Offiziere mit dem Dienstgrad, jo
haufig mit Namen und ,Sle” cngeredet hatten und dof} die
neue Form nur dem Protest des Adels gegen die burgerliche
«Unterwanderung” entsprang, die mit der grofen Heeresver-
mehrung eingesetz! hatte.

Tradition und Konvention

Wir wollen die Uberlieferung an bleibenden sitilich-geistigen
Werten und gultigen Grunderfahrungen einmal ,Tradition”, ihre
zeitgebundenen Erscheinungen hingegen ,Konvention” nennen.
Diese Unterscheidung soll daran hindern, fir KoppelschioB,
Uniformschnitt, Lanze usw. den gleichen MaBstab zu verwenden
wie z.B. fir die Beurteilung des 20.Juli, fir ein bestimmtes
Menschenbild oder fur Fragen des soldatischen Ethos.

Tradition und Konventicn sind beides notwendige Elemente
menschlichen, insbesondere auch soldatischen Zuscmmenlebens;
sie verhalten sich jedoch zueinander wie Inhalt und Form —

') Hannah Arendt erklart z. B, in .Elomente und Urspringe totaler Herrschaft”,
Evropdische Verlogsarstalt, Frankfurt/Maia, 1955, einem sehr oulschiufreichen
Buch, unter Anlehnung on Montesquicy die verschiedenen Staotsformen als
Folge und Ausdruck bestimmier menschlicher Grunderfohrungen:

Dio politisch ausschloggebende Grunderfohrung der Monardhie ist . die
Erfaheung, dab wir curch Geburt ciner vom aonderen verschioden wnd ouf
cine natirliche Woisoe veneinander und voreinander cusgezeichnet sind. Der
Liebe zur Auszeichnung, die Ehro ist, mufl die monarchische Geselzgebung
gerecht werden, denn sie bestimmt das Handeln in einer Monarchio.”

.Die Grunderfohrung der Republik ist dos Zusommensein mit gleichstarken
Mitbirgern; die republikanische Tugend, die dos Sifentliche Lobon in ihr
durchweltet, ist die Freude, nidcht allein zv sein; donn nur weil wir voa Notur
gloich, mit gleicher Kraft begabt sind, sind wir miteinander zusammen.”
Dio Erfohrung menschiichen Zusammenseins, die in totalitdrer Herrschaft
politisch reclisiert wird, ist die Erfohrung der Verlassenheit . .. Dos eiserne
Bond des Terrors, mit dem der totalitare Herrschofisapparat dio von ihm
orgonisierten Massen in eine entfesselic Bowegung reifit, erscheint so als ¢in
leizter Halt,” (S. 745 11)



Tradition schafft Gemeinsamkeil des LlebensgefGhls und der
Wertverstellungen; sie gibt dem einzelnen Halt und dem Ganzen
VerlaBlichkeit.

So gibt das Beispiel des Picniers Klinke bei den Doppeler
Schanzen vielen Soldaten Ansporn durch cie Taotsadhe, daf
einer der ihren weit Uber sich hinauswuchs; es bestimmt — zu-
sammen mit anceren Vorbildern und Beispielen — das Fuhlen,
Denken und Hondeln manches Soldaten in Ghnlicher Lage?).

Wo sich die absirakten Begriffe und Forderungen dann in Fleisch
und Blut verkdrpern, gewinnen sie Bedeutung fir eine grofie
Gemeinschaft. Der Blick auf solche Vorbilder gibt den Mafstab
fir das, wes anstandig ist. Menschliche Gemeinschaiten leben
aus einer Reihe von ,Vorentscheidungen®”, die nicht mehr dis-
kutiert zu werden brauchen.

Die Gesetze der Hoflichkeit etwa sind solche Vorentschei-
dungen, denen wir uns bereitwillig beugen, weil wir auch
ohne viel Nachdenken von ihrem Wert durchdrungen sind.

Solche ,Vorentscheidungen” brecuchen in der Erziehung zwor
nicht mehr diskutiert zu werden, aber sie sollten doch begreiflich
gemacht werden. Andernfalls erstarren sie zur auBerlichen Kon-
vention und bieten keine Lebenshilfe: Sie werden dann nur noch
als starres Gesetz, als einengender Panzer empfunden und rufen
leicht Rebellion cuf den Plon. :

Lebendige Tradition erspart es den nachfolgenden Generctionen,
bei der Losung bestimmter Probleme immer wieder von vorne
beginnen zu missen.

Man denke nur on die mehrtausendjchrige Kontinuitat der
abendlandischen Wissenschaft, ohne die wir heute weder
Mittel gegen Kinderlahmung und Podken noch Atomkroft oder
Transozeanflugverkehr hatten.

Dosselbe gilt in hervorragendem MafBe fir den sittlichen Bereich.
Beharrende und ver@ndernde Krafte haben sfets gegeneinander
gerungen. Kein geschichtliches leben ohne Tradition! , Lebendig”
aber kann Tradition nur in der Wandlung bleiben. Erst wo Tro-
dition erstarrt, tritt sie in Widerstreit mit dem Leben und entzieht
sich domit der Zukunit. ,An der Spitze des Fortschritts stehen”
(Scharnhorst), meint eine Haltung, die sich on den immer neven
Aufgaben mifit und dabei stetig Kraft zu never Entfoltung ent-
widkelt.

3) Pionier Klinke hatte im doutsch-danischon Krieg am 18. April 1884 boi der
Erstirmung der Dippeler Schanzen seinen Komeraden den Weg oebahni:
Durch Entzindung eines Pulversackes sprengte er cinen den Angrifl sperren-
den Palisaden-Zaun und wurde dobei selbst zerrissen,

Haflichkeit

Tradition in der
Kontinuitat

Tradition in
der Wandlung

Konvention

Keine

Verwechslungen

bedenkliche
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Haltung

Die Konvention hingegen {mit ihren mannigfaltigen Regelungen
wie GruB, Anrede, Gespréachsfihrung, Begrifung, Abschied) er-
leichtert das tagliche Leben, vermindert Reibungen, spart Kraft
und setzt Energien frei fUr das Wesentliche. Rechte Konvention
bringt dos allgemeine Empfinden der herrschenden Tradition
zum Ausdruck und erhalt von doher betr&chtlichen erzieherischen
Werl., Die Einsicht in dos Zeitbedingte ihrer einzelnen Formen,
die an geschichtlichen Wendepunkten haufig fragwirdig werden,
sollte uns jedoch daron hindern, die jeweiligen Regelungen fur
die Sache selber zu halten?).

Verwechseln wir Tradition und Konvention, d. h. Inhalt und Form,
verbauen wir uns die lebendige Verbindung sowohl zur Ver-
gangenheit cls cuch zur Gegenwarl. Die verselbsténdigte Form
versperrt den Blick auf des Eigentliche; sie kann zur leeren Hilse
werden, jo, sie kann ihren Sinn vollig verkehren.

Geduzt zu werden empfanden Untergebene in patriarcha-
lischen Zeiten z. B. cls Ehrung, heute wird es als Miflachtung
oder falsche Anbiederung empfunden.

Das Festhalten an althergebrachten, fir viele Menschen jedoch
nichtssagenden oder gecr abgelehnten Konventicnen blodkiert
Impulse, die zu never Ubereinstimmung von wertvoller Tradition
und zeitgeméfer Form fuhren konnten. Eine solche Haltung ist
deswegen bedenklich und folgenschwer, weil sie die Selbstbesin-
nung verhindert und damit den Zugong zum Bereich des Sitt-
lichen versperrt. Die Geschichte der Auseinandersetzung zwischen
der aufstrebenden Arbeiterschaft und der sich abschliefenden
Bourgeoisie ist ein lehrreiches Beispiel for solch einen Vorgang.

Es hat demnach nichts — oder nur sehr wenig — mit Tradition
zvu tun,

ob der Soldat mit oder ohne Lanze,

vom Pferd, zu FuB oder vom Fohrzeug ficht,

in dieser oder jener Uniform,

mit einem Gewehr, mit dem men ,greifen” kann,

3 José Ortega y Gasset in Vergengenhei: und Zukunft im heutigen Men-
schen”, Dautsche Verlegsanstalt Siutigart, 1955: Unsere Zivilisation weify, dof
ihre Prinzipien bankrott sind — inhaltles geworden —, und deswegen zwelfolt
sie on sich selbst. Nun scheint es nicht, dab irgendoine Zivilisation rostios
zugrunde geht und on einer Zweifelsottacke stirbt, Ich meine vielmehr, daf’
die Zivilisotionen avs dem gegenteiligen Grunde untergehen, r@mlich an
Versteinerung und Verkolkung ihrer Glaubensiberzeugungen. Alles dos will
deutlich besagen, dah die Form, die bislong von unserer Zivilisotion — oder
gencuer gesoagt von den Abendléndorn — in Ehren gohalten wurde, erschdpft
und versiegt ist, aber daf eben dadurch unsere Zivilisafion sich getriaben
und gezwungan sieht, rodikal neue Formen zv erfinden. Wir sind zv einem
Punkt gelong!, wo unser einziges Heilmittel nur dorin besteht, zu erfinden
und ouf cllen Gebieten zu erfinden. Man kdnnte sich keine herrlichere Auf-
gobe donken. ,Erfindet!' 30 heibt die Porole. Also gut, ihr jungen Laute,
auf cennl” (S, 42/43)



oder mit einem, das dazu ungeeignet ist;
ob er unter diesem oder jenem Stahlhelm kampit.

Und doch ist um fast all diese Fragen noch in den letzten 50
Jahren unter der Fronistellung fir und gegen die Tradition” er-
bittert gefochten worden.

Es sei etwa an den Ausspruch Richels erinnert, der sich einer
Verminderung der Reitpferde und domit der Marschlange der
Infanteriekolonne mit dem Argument widersetzte: ,Der preu-
Bische Edelmann geht nicht zu FuB.”

Oder nehmen wir nur die Auseinandersetzungen um die
Lanze: Um ihre Beibecholtung wurden noch in der Reichswehr
verbissene Kampfe gefihrt, in denen dos Argument ,Tradi-
tion” die Hauptrolle spielte. Die meisten militarischen Kon-
ventionen in PreuBen-Deutschlond — wie: Nomensgebung,
FOhren besonderer Fohnen und Abzeichen usw. — sind
ubrigens wilhelminisch, entstammen also einer historisierenden
Romantik. Lebendige Kontinuitdt gibt es fast nur noch in
Englond, aber dort eben auf allen Lebensgebieten.

Reitpferde

Lanze

wilhelminische
Konventionen

DIE UNIFORM

Immer wieder ist die Uniform dos Thema in den Diskussionen um
die rechte Tradition. Und immer wieder wird gerade in solchen
Gespréchen Tradition mit Konvention verwechselt.

Noch Wilhelm Il schuf eine Lleibgendarmerie ols Leibgarde
for die Kaiserin. Zum ,,Generalkapitén der kaiserlichen Haus-
truppen” ernannte er General v. Scholl. Man erfand fir ihn
eine besonders theatralische Uniform mit Dreispitz und
Allongepericke, und das in einer Zeit, in der es schon Auto,
Telefon und Flugzeug gab.4) %)

Man erinnere sich cuch der Kampfe im Reichstag im ersten Jahr-
zehnt dieses Jahrhunderts, als die Forderungen der SPD auf Ein-
fihrung einer feldgraven Uniform ebenfalls unter Hinweis cul
die Tradition abgelehnt wurden:

Noske im Reichstag am 28. 1. 1910:

... Aber in der Presse ist wiederholt die Ansicht geduBert
worden, dafy ous Grinden der Tradition an Teilen der clten
Uniform 2. T. auch an der clten Forbe der Uniform fest-
gehalten werden scllte .. ."

4 B, von Volkmann-Leander, Soldaten oder Militérs, Mindhen, 1935, S. 95.

% Siehe auchDenkwirdigkeiten des Generals uad Admirols Albrecht v. Stosch,
ersten Chelf der Admiralitat, Briefe und Tcgebuchbltter, hrgg. v. Stosch, Stutt-
gort-Leipzig, 1904, S.1191. (Stosch wor seinerzelt Oberquortiermeister bei
Molike).

Periicke

Feldgrau

53

Reichswohr

heute

zusdtzliche
Abzeichen

gemeinsame
Grundziige:

16001670

1670-1710

1710-1805

54

In der Reichswehr ging die Diskussion um die Uniformverande-
rung lebhoft weiter, als der damalige Chef der Heeresleitung
von seinen Amerikareisen den Blusenschnilt, den Schulterriemen
und die Mutzenkordel mitbrachte — Dinge, gegen deren Ein-
fohrung [wie gegen ihre spatere Abschaffungl] dos schwere
Geschitz der ,Tradition” eingesetzt wurde.

Angriffe auf unsere neue Uniform zeigen, wie leicht und gern
sich Mangel an historischer Sachkenntnis hinter dem deckenden
Schild der , Tradition” verbirgt.

Stilverwandtschaften

Totsachlich entsteht erst mit der Reichswehr eine einheitliche
deutsche Uniform; vorher unterschieden sich die Soldaten der
einzelnen deutschen Lander kaum weniger voneinander als von
monchen ousléndischen Soldaten. Die verbreitete Stilverwand!-
schaft der zeitgencssischen Uniformen hat haufig — zumal in
Koalitionskriegen — dazu gezwungen, zusdizliche Abzeichen
zur Unterscheidung von Freund und Feind anzulegen.

So z.B. trugen 1656 Brondenburger und Schweden vor War-
schau Strohwische an ihren Hiten, die Preulien 1715 vor Siral-
sund hatten zwei rote Herzen an der Kopfbedeckung, die
Verbindeten 1813 und 1864 zeigten eine weifle Binde om
linken Oberarm.

Im ,Hondbuch der Uniformkunde” von Kndtel-Sieg, 1937, steht
hierdber: ,Die Uniform weist innerhalb bestimmter Zeitabschnitte
in allen Landern gemeinsame Grundzige ouf:

1. Etwa 1600 bis 1670: Houptbekleidungsstick ist dos Wams,
dos bei der Reiterei longschoBiger getragen wird, Als Kopl-
bedeckung dient neben der Sturmhoube der Hut, Hoartracht:
lenges Haar, haufig Spitzbaort.

2. Etwa 1670 bis etwa 1710: Der dem Schnilt nach dem Birgerkleid
gleichende langschoBige Rock wird Haupibekleidungsstick mit
dem breitrandigen Filzhut. Die Kavallerie ist noch weitgehend
mit Resten des Panzers der Ritterzeit ousgeristet. Bei den
Offizieren Allonge-Pericken, der Bort wird kleiner.

3. Etwa 1710 bis 1805: Die Uniform 16st sich endgultig vom
Birgerkleid. Der Rock wird mit der Zeit zweireihig und aul
der Brust aufgeschlagen (Rabatten). Die ebenfalls umgeschia-
genen Schofle werden schmaler, der Rock erhdlt einen zu-
ndchst kleinen, donn immer gréfer werdenden Krogen, Die
umgeschlagenen Aufschlage werden kleiner, die Armel enger.
Der Filzhut wird nunmehr dreiseitig culgeschlagen und mit
Tressen verziert. Zopfirisur, der Bart verschwindel.



4. Etwo 1805 bis 1850: Ein- oder zweireihiger Frack mit langen
oder kurzen Schofden (Collett). Anstelle des Hutes tritt der
Tschako, bei den berittenen Truppen auch der mit Kamm und
Raupe versahane Laderhelm. Dar Zopf ist abgelegt.

5. 1850 bis 1914: Ein- oder zweireihiger mittellanger Waffen-
rock, Pickelhaube, in den romanischen Landern ein stets nied-
riger werdender Tschoko. Hoar- und Barttracht sind ollgemein
freigestellt,

6. 1914 bis zur Gegenwart: Die seit Beginn des 20. Jahr-
hunderts in fost ollen Stocten in Einfihrung begriffane schutz-
farbene Felduniform nach wechselndem Schnitt findet im Welt-
krieg 1914/1918 ihre endgiltige Erprebung. EinfGhrung des
Stahlhelms. Nach Beendigung des Wellkrieges hat der Feld-
rock nach angelsachsischem Muster mit aufgesetzten Brust- und
Seitentoschen seine internotionale Form gefunden, Die Farben
gehen von erdbroun Ober khaki bis gringrau. Stahlhelm und
bootsformige Feldmitze fior den Dienst, die Schirmmitze fur
auBler Dienst sind die vorherrschenden Kopfbedeckungen.
FOr Ausgongs- und Gesellschoftszwecke wird fost Gberall eine
forbige oder besonders ausgestattete Uniform eingefthrl.

Die Entwicklung der Stendes- und Rongobzeichen verlauft
etwa porollel.

17. Jahrhundert: Offiziersstandesabzeichen sind Scharpe und
reichere Ausschmickung der Uniform. lhre Art und Gestal-
tung bleibt dem einzelnen Uberlassen.

18. Johrhundert: Die Standesobzeichen (Ringkragen, Scharpe,
Portepee und Stickerei) finden ihre feste fur dos Gesamtoffi-
zierskorps gellende Regelung.

19. Johrhundert: Zu den Stondesabzeichen fritt die Rong-
bezeichnung, franzdsischem, schon im letzten Drittel des
18. Jahrhunderts einsetzendem Vorbild folgend. Die naticnen-
weise verschiedenen Rongobzeichen (Tressen, Epavulettes,
Achselsticke usw.) setzen sich in cllen Landern betont sicht-
bar durch.

20. Jahrhundert: Der Weltkrieg bringt eine starke Einschran-
kung der Sichibarkeit der Rangaobzeichen. Nach dem Welt-
krleg treten die Offiziersstandescbzeichen clter und auch
never Form wieder mehr hervor.”¢)

Des einzig Kontinuierliche der Uniformgeschichte scheint also
gerode in ihrem Wechsel zu liegen, dessen Haufigkeit bei der
Betrachlung einzelner Regimentsgeschichten sogor noch deut-
licher zutage tritt. Yon dem Einflub einzelner Monarchen und

4 Kndtel-Sieg in .Hondbuch der Uniformkunde™ von Diepenbraide-Griter und
Schulz, Hamburg, 1937, 1S, 314,

1805-1850

1850-1914

1914-heute

Rangabzeichen:

17. Jahrhundert

18. Jahrhundert

19. Jahrhundert

20. Jahrhundert
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Feldherrn obgesehen, hot sich die Uniform stets der jeweiligen
sozialen Stellung des Soldaten, seiner Aufgabe und dem Zeit-
stil angepafit.

So ist es z. B, kein Zufall,
dob sich die Uniform ob 1710 deutlich vom Birgerkleid ab-
setzt, um sich ihm nach 1805 wieder zu nahern;

dof} sich die Uniformen der Kriegsmorine im 19. Johrhundert
mehr und mehr dem britischen Vorbild angleichen und prok-
tisch seit 1840 unverandert geblieben sind;?)

dof} sich in den meisten Stooten noch dem ersten Waltkrieg
eine Luftwoffenuniform herousbildete, die ,der durch Trodi-
tion ungehinderte Ausdruck einer nach jetztzeitigem Emp-
finden praktischen und gleichzeitig gefalligen militarischen
Bekleidung” ist. , Der internationale Uniformiyp der Luflwafle,
erkennbar englischen Ursprungs, ist... dos einreihige vier-
kndpfige Ziviliocke!t."?)

Die Totsache, daB die sowjelzenale Volksarmee die Uniform der
Zeit vor 1945 weitertragt und sich dariberhinaus mehr und mehr
sowjetischem Vorbild nahert, gibt Aufschlufy Ober die ,geplonte”
Geisteshaltung dieser Truppe und wird daher nur zu einer Basté-
ligung unseres eigenen, nicht totalitdren Weges. Denn: In wessen
Dienst der Soldat steht, zeigte die Uniform schon immer an; sie
ist schlieBlich , des Kénigs Rock” und nicht der eigene.

Es ware zumindest einleuchtend, wenn die Suche nach dem neven
Stondort des Soldeten in einer verdnderten Welt sich auch
auferlich kennzeichnete, zumal donn, wenn man Abhangigkeiten
und Bezogenheiten zwischen Form und Inhalt anerkennt. Denken
wir nur doran, dof) heute Ausgeh- nicht mehr gleich Kempfonzug
ist, dab die Teilsireitkrdite nur noch eine sehr bedingte Selb-
standigkeit und Eigengesatzlichkeit haben und schlieflich, dafy
kein ,Konig“ in unserer Geschichte Grund und Anlaf} hatle, sich
von seinem Vorgdnger so deutlich abzuseizen wie unser Staat.

FORDERUNGEN DES GEFECHTS

Widerstand

gegen
neve Waffen

30

Bedenklicher aber als der Kampi um das Ornamentale — zu
dem auch Sabel, Griffe, Poradeformen usw. gehéren — war der
Widerstand gegen technische Neverungen und neve Woffon-
gottungen. Hier wurden die ernsten Forderungen des Gefechts
gelegentlich recht unbedenklich ignoriert und irgendwelchen
stdndischen oder feudalen Vorstellungen geopfert.

" Kadtel-Sieg, 0. a. O. (5. 405).
Y} Kndlel-Sieg, 0. a. O. (5. 431/32),



Einige Beispiele dofur:
Ein Erlebnis des Soziologen Alexander Riustow:

Er war 1915 ols Reserveoffizier eines Artillerie-Regiments dem
Stabe einer Infanterie-Division zugeteilt, die im Rahmen der

Meadkensen-Offensive ous Galizien angriff. Bald traf die Divi-

sion auf hartnackigen russischen Widerstand, der sich in dem
waldigen Geldnde von der Artillerie nur schwer nieder-
kompfen lief. Als Ristow an den Einsatz der domols erst-
malig zugeteilten Minenwerfer erinnerte, stellte sich heraus,
dofd diese unter einem recht unfdhigen Unteroffizier weit
zurdckgehalten worden waren. Als sie dann endlich doch vor-
gebracht wurden und erstounlich schnell durchschlogende Wir-
kung erzielten, wurde Ristow von seinem Kommandeur zwor
gelobt, ober im gleichen Atemzuge gefragt: ,Wollen Sie
wirklich on der Spitze dieser Zigeunerkarren bei der Sieges-
parade durchs Brondenburger Tor reiten?”

Aus den Aufzeichnungen des Prinzen Kroft zu Hohenlohe-
Ingelfingen:

Ein Rgls.Kdr. beschwerte sich 1884, dofd dos viele Rekognos-
zieren und die kleinen Gefechte ihn ganz in seiner militari-
schen Tatigkeit stérien. Daroufhin frogte Prinz Kroft zu Hohen-
lohe erstount, was er denn sonst noch zu tun habe. ,Nun®,
sagte der Rgis.Kdr. erregt, ,denken Sie doch, ich bin noch
nicht dozugekommen, die Fruhjohrs-Kompanie-Besichligung
mit vorgezogenen Chorgen im Detail vorzunehmen.” Dieser
Maonn wor der Ansicht, die Armee sei nur der Besichtigung
wegen do. Der Prinz meinte recdh sarkoslisch, er gebe ihm
recht, daf} der Krieg die wichtigsten Zwecke des Heeres be-
eintrachtige.?)

Qder:

Im ersten Weltkrieg muften sich die Offiziere bei den 3.
Garde-Ulenen [Potsdam) von ihren Ulanen beim beginnenden
Schitzengraben-Krieg ermchnen lossen, in Deckung zu gehen.
Mehr als einer ist mit Kopfschub abgeschossen worden, weil er
.2u stolz” wor'), in Deckung zu gehen.

Uberhaupt ist zu bemerken, daf unendlich viele Konventionan
schon langst nichis mehr mit Krieg und Gefecht zu tun haben —
folls sie es jemals hotten. Bei der Mobilmachung liefl man sie
iedenfolls auf Kammer zurick. Das ist ein alormierendes Zeichen,
denn soldatische Tradition sollle sich vom Gefecht, von der

'l Aus mei Leben, Avlzeichnungen des Prinzen Kroft zv Hohenlohe-Ingel-
fingen, Bd. |—IV, Mintler und Sohn, 1697 f; Bd. 111, S. 111 { hior: v. 12, 1L
1864
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spezifischen Situotion und der soldatischen Avigobe ableiten,
um einen Sinn zu hoben, der von Soldat und Nichtsoldat erkannt
und anerkannt wird. Solange sich scldatische Tradition und Kon-
vention bewult ouf dos beschrdnken, was nun einmal mit der
besonderen Aufgobe zusommenhangt und von ihr bestimmt wer-
den muf), werden sie nicht in Widerspruch zum Lebensgefuhl und
den Umgangsformen der nichimilitarischen Welt geroten. Viel-
mehr bleiben sie donn ein homogener Ausschnilt des Ganzen;
sie konkurrieren nichl, sondern erganzen,

Interessant ist in diesem Zusammenhaong ein Ausschnilt aus einer
Rede August Bebels cus dem Johre 1898.

.Der Vaterlandsverteidiger soll kein Parodesoldat, sondern
ein Kriegssoldat sein; es soll also olles seiner Ausbildung
als Uberflissig und darum schadlich fern bleiben, was Gber
diesen einzigen Zweck hinousgeht. Wos diese Ausbildung
hemmt oder erschwer!, muf} beseitigt werden. Ebenso mussen

_ alle Dienstleistungen beseitigt werden, die nicht streng mili-
tarischer Natur sind und die Ausbildung verzégern oder
hemmen oder im Ernstfall zohlreiche Krafte lahmlegen (Ehren-
wachdienst, Burschendienst, Schreiber- und Hondwerker-
dienste usw.). Dahin gehéren ferner alle Ubungen und Exer-
zitien, die mit der Ausbildung zum Exerzier- und Parade-
soldaten zusommenhdngen. So ware z. B. der Gornisonwach-
dienst zu beschrdnken ouf die Bewachung von Munitions-
depois und Befestigungen. Die Einschrankung der Regiments-
und Botaillonsmusikcorps, die grofie Ausgaben verursachen
und den Privotmusikern eine unlavtere Konkurrenz machen,
wirde um so leichter sein, da sie im Kriege, wie er jetzt
gefUhrt wird, zwecklos sind, ober dem Heere eine grofie
Zaohl oktiver Kampfer entziehen.

Es ist ein starker Anachronismus, einem auf der ollgemeinen
Wehrpflicht errichteten Heere, dessen Angehorige in ihrer

__ungeheuren Mehrheit nach zwei oder drei Johren wieder
in das birgerliche leben zurickkehren, froh dariber, dos
Soldatenspielen hinter sich zu haben, einreden zu wollen,
dofy die Uniform zu tragen, die das Volk durch seine Stevern
bezahlt, eine besondere Ehre ware und die Armee etwos
Uber alle birgerlichen Einrichtungen Erhobenes sei. Ein Bor-
gertum, dos seiner Nationalhymne zufolge Mannerstolz vor
Forstenthronen haben sollte, mofite sich gegen jeden Ver-
such, Armee und Valk in einen gewissen Gegensatz zu stellen,
mit ollen Mitteln auflehnen, Aber auf einen Widerspruch
wartet man vergeblich.”



Blut sparen

Die starke liebe des Soldaten fir Tradition ist eine guie Eigen-
schoft, zieht sie ihre Starke doch aus der vornehmsten Aufgobe
des Soldaten Uberhaupt: cus der Aufgabe, Beschitzer und Be-
wahrer zu sein.

Um so mehr mufb davor gewarnt werden, on falscher Stelle
Bewahrer sein zu wollen, dann gerade donn verkehet sich die
Bewahrer-Rolle allzuleicht ins Gegenteil. Es ist sicher ein sehr
menschlicher Zug, aus Not Tugend zv machen und Notwendig-
keiten zu Oberhohen, zu idealisieren. Gefahrlich wird diese Nei-
gung jedoch dann, wenn die Notwendigkeit von der Sache her
nicht mehr besteht. Mon versucht, dos fragwirdig Gewordene for
Jtabu” zu erkldren und so der Diskussion zu eniziehen, oder ge-
heimnifit alle mdglichen hdheren Zwecke hinein. Solange z. B.
Griffe, Wendungen und Schwenken auf dem Kasernenhof Ge-
fechisexerzieren waren, sprach man hierober nur sachlich im Blick
auf die Gefechisnotwendigkeiten,

Erst als Ausristung und Walfenwirkung ganz andere Gefechis-
bedingungen bradhten, erfond man — vielleicht sogar ohne es
zu merken — besondere erzieherische Motivierungen fir dos
Beibehalten des von der Wirklichkeit Uberholten. Doch wirken
Forderungen, die nur noch ,erzieherisch” begrindet werden,
haufig negoativ. Das Tischgebet z. B., dos lediglich . for die Kinder”
gesprochen wird, erreicht mit Sicherheit nicht den beobsichtigten
Zweck, sondern reizt weit eher zu Skepsis.

Hatte man Konventionsfragen stets nichtern betrachtet und sach-
lich zur Diskussion gestellt, ware uns mancher unnétige Streit,
viel Kraft und wohrscheinlich ouch Blut erspart geblieben. Wir
hatten uns Gberdies jeweils auf die wesentlichen Fragen der
I[odition und ihre Forderungen in der Gegenwart konzentrieren
onnen.

fragwirdige
tabus”

Forderungen
Gegenwart

EUROPAISCHE TRADITIONSWERTE

Friedenswille

Im Denken des europdischen und damit auch des deutschen Sol-
daten gilt von jeher der Frieden als der Normalzustond und
bildet somit dos Ziel, um dessentwillen ein Krieg ollein verant-
wortet werden konn. Vom Frieden her bekommt die Krieg-
fohrung ihren Avfirag und ihre Grenzen.
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Werkzeug
zum Frieden

Freiheit

Menschlichkeit
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So lesen wir bei Clausewitz'):

«Die Strategie hat urspringlich nur den Sieg, d. h. den 1ak-
tischen Erfolg als Mittel und, in letzter Instonz, die Gegen-
stdnde, welche unmittelbar zum Frieden fUhren sollen, ols

Zweck.”

Hot man die Wiederherstellung des Friedens im Blick, so zeigt
sich cuch der Krieg, die Art der KriegfGhrung und die Haltung
zum Geagner in einem besonderen Licht,

JJeder Krieg, ouch der siegreiche, ist ein nationales Unglick”,
sagte Moltke.?)

Man ist sich klar dardber, dofy eine KriegfGhrung ohne Respek-
tierung gewisser — sitllich begrindeter — Regelungen nur blin-
des Woten und Zerstéren ist, dos den Soldaten zum Frieden
untichtig macht und den Grund fir den nachsten Krieg legt. Der
Soldat mufd fir, nicht gegen etwas erzogen werden.

E. M. Arndt mahnt: ,Aber ihr Kdnige und Fursten, ihr Manner
Deutschlends — weodurch das Vaterland, wenn es noch zu
retten ist, allein gerettet werden kann, wenn ihr nicht aus-
zieht mit hoher Gesinnung, wenn der niedrige Geist des Er-
oberers ... nicht fern von euch isl, so werdet ihr nimmermehr
siegen. Zeigt den Fronzosen, dab ihr ... nicht ihres Landes
wollet, sondern eures eigenen und eurer gottaegebenen Frei-
heit .. ."9)

Und im Korpstagesbefehl Yorks von 7. 7. 1814 heifit es: ,Mitten
unter den Schrecknissen eines mit Erbitterung gefUhrten Notio-
nalkrieges, der seine Schritte durch Barbarei und Verwistung
bezeichnete, habt ihr bewiesen, dafy der wohre Soldat der
Menschlichkeit nicht fremd werden dorl.”

") Clousewitz, .Vom Kriege 17, 16. Auil., Bonn, 1952, (S. 19)/192)

W) Aus  Waérterbudh des Vélkerredhts und der Diplomotie™, herousgegeben
von Korl Rupp, Berlin-Leipzig, 1924 (1. Bd. 5. 7211, Im Gegensotz dozv sichen
Theoric und Proxis des Altertums, die Hugo Grotivs zusammenfabr:  Krieg,
oin Kampf, der sich gegen das gesamie Stoatsvolk der keiegfdhronden Nation
richtet, den einzel Staanangehdrigen als Foind des gegnoerischen Stoates
und seiner Untertanon ansicht. Dor Krieg wird hier als Verhaltais von Staot
2u S100t, von Stoot zu Individyym ynd von Individuen angosehon.”

1) Goorg Ecker) in Von Valmy bis Loipzig”, Quellen und Dokumente zur
proubischon Heeresreform, Norddouische Verlogsonstolt O, Goodel, Han-
nover und Fronkfurt/M,, 1955 (S. 2871, Ein Buch, dos dos damalige Ringen um
¢inen neven Stondart des Soldoten In einer verdndorion Wolt darlogt. Die
meisten Probleme, die uns heute bowegen, wuerden in diesen Johren beraits
geschen und diskutiert, Die BoschGltigung mit dieser Auscinondersotzung gibt
wartvolle Anregungen fir unsere Zelt; desholb wurde auch dia Mehrzahl der
Boispiele avs dieser Epodhoe bezogen.



In den Erlassen des Oberbefehlshobers der Besalzungsarmee
1871—1872, General Ederich von Manteuffel, in denen on dos
SelbstgefOhl” der preuBischen Armee appelliert wurde, hief
es: ,....den Uberwundenen gegeniber ist dos olte Wort
,noblesse oblige’ von uns zu verlreten.”*)

Und in den nachgelossenen Schriften des Generalobersten
Beck lesen wir: ,Der politische Zweck des Krieges mufb klor-
liegen und er mub cuch den letzten Akt jedes Krieges, die
Gewinnung des Friedens, in dos Kalkil einbeziehen. Dieses
endliche Ziel des ganzen kriegerischen Aktes ist das erste und
wichtigste, wonach der Stratege fragen mub.“%)

Menschlichkeit

Gawif hat es auch andere Stimmen und in jedem Kriege auch
onderes Verhalten gegeben; aber sie waren die Ausnchme und
wurden von ollen als solche empfunden. Erst unsere Zeit —
weltonschaulich in letzter Konsequenz der Nationalsozialismus,
militarisch-politisch Ludendorff, der im ,lotalen Krieg” die Politik
ur Dienerin des Krieges degradierte — setzte den Krieg mil
erschreckender Konsequenz zur Norm:

5o schreibl z. B. die Zeitschrift ,Deutsche Wehr” in ihrer Aus-
gobe vom 19.12.1935: ,Dos 20. Johrhundert wird einmal von
einer konftigen Geschichtsschreibung dos Johrhundert des
Krieges genonnt werden ... Der Krieg ... tritt ols Erscheinung
eigener Arl und eigenen Rechles, cls selbstandige, gleich-
wertige Daseinsform dem Frieden gegenuber. Eine ganz neve
Welt ist domit geboren ... in welcher der Krieg die Vor-
ousselzung und dos Mah aller Dinge und sein Verireter, der
Soldat, der Herr und Geselzgeber ist ... Diese Emanzipierung
des Krieges bildet das beherrschende Erai?nis und Kenn-
zeichen der Epoche ... die gegebene Gesellschaftsordnung;
in der grundsdtzlich jedermonn Funktiondr, d. h. unmittelbar
oder mittelbar [or den Kriegszwedk 1atig ... Nichi nur die
einzige Beschaltigung mub der Krieg for den Funktionar bil-
den, sondern den clles beherrschenden Gedanken, der ihn
vollkommen ousfillt und for nichts anderes mehr Raum laft,
seine groBe Leidenschalt, sein einziges Vergnigen, sein Laster
und sein Sport: eine wahre Monomanie des Krieges.”

Die Folgen dieser radikelen Haltungsanderung haben wir alle
erlebt — ers! als Zuschaver oder Werkzeuge, spater als Opfer.
Wir hoben auch gesehen, wohin diese Methode in der Proxis —
etwa bei der Behandlung der Zivilbevélkerung und der Gefon-
genen — fGhrte.

“‘?”:u: Rudolf Stodelmonn Moltke und der Staot”, Scherpe-Verlog, Kreleld,

v} ludwig Beck, Studien, Stutigar, 1955 (S, 63 1)
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Wie sehr sich diese Haltungsanderung durchgese!zt haite und wie
sehr unsere besten Traditionswerte geféhrdet waren, zeigen Be-
fehle, die ous den hachsten Fohrungsstellen in der Zeit des zwei-
1en Weltkrieges aus dem Bereich der deuvtschen Wehrmocht stam-
men. Die originalen Dokumente der beiden hier ongefihrten —
sorgfaltig nachgepriften — Beispiele liegen heute noch vor."¥)

Vom 16, Dezember 1942 stammt einer dieser Befehle, der als , Fih-
rerbefehl” und ols Geheime Kommandosache an die Truppe im
Osten ausgegeben wurde. Mit diesem Befehl sollte dos Verhalten
von Angehérigen der Wehrmacht in der Bondenbekémpfung ge-
regelt werden. Die Sproche dieses Befehls aber hat mit Sachlich-
keit nichts mehr zu tun, sie ist die typische Sprache der ldeologie

.Es geht hier mehr denn je um Sein oder Nichtsein”... ,Wenn der
Kompf nicht mit den allerbrutalsten Mitteln gefGhrt wird, so rei-
chen in absehborer Zeit die verfigbaren Krdlte nicht mehr ous,
um dieser Pest Herr zu werden.” In diesem Befehl wird nun ous-
drucklich festgelegt, dal der Bandenkampf nichts mehr mit soldo-
tischer Ritterlichkeit oder mit den Vereinborungen der Genler
Konvention zu tun habe. Die Truppe wird ausdricklich berechtigt
und scgar verpflichtet, in diesem Kampf ,ohne Einschrankung”
ouch gegen Frouen und Kinder jedes Mittel anzuwenden, Rick-
sichten irgendwelcher Art werden als Verbrechen gegen das deut-
sche Volk bezeichnet und dem Frontsoldaten wird unterstellt, daf
er keinerlei Verstdndnis fUr irgendwelche Schonung habe. Im
zwaiten Teil dieses Befehls — und hier wird es erst racht bedenk-
lich — wird befohlen, daf} kein Deutscher wegen seines Verhaltens
im Kompf gegen die Banden und ihre Mitlaufer disziplinar oder
gerichtlich zur Rechenschoft gezogen werden dorf. AbschlieBend
werden die Befehishober der im Bandenkampf eingesetzten Trup-
pen dafir verantwortlich gemacht, dofy samtliche Offiziere Gber
diesen Befehl in eindringlichster Form belehrt werden, dafl ihre
Rechisberater von diesem Befehl Kenninis erhalten und daf} keine
Urteile bestatigt werden dirfen, die diesem Befehl widersprechen.

In einem onderen Befehl (vom 22. Juli 1940), der sich mit dem
deutsch-russischen Verhalinis befafBt, wird zu Gerichten Stellung
genommen, die die Truppe beunruhigten. Durch diesen Befehl
sollte bewirkt werden, daf) sich jeder Soldot der Armee, ,beson-
ders der Offizier”, einer Kritik ,,on dem im Generalgouvernement
durchgefUhrien Volkstumskompf, z. B. Behandlung der polnischen
Minderheiten, der Juden und kirchlichen Dinge” enthéalt. Auch aus
diesem Befehl spricht die Sprache der Ideologie: ,,...seit Johr-
hunderten tobender Volkstumskampf... endgultige vélkische
Losung ... einmalige schorf durchgreifende Mafinahmen . .."

v} Institul fGr Volkerrocht der Universitat Gattingen, Prinzenstrafie 21 (Doky:
mente: NOKW - 048 und NOKXW - 1531}



Bestimmie Verbande der Partei und des Stactes seien mit der
DurchfGhrung dieses ,Volkstumskompfes” beauftragl worden, der
Soldat cber habe sich aus diesen Aufgoben onderer Verbande
herauszuhalten. Er dirfe sich — auch nicht durch Kritik — in
diess Aufgaben einmischen.
Das Zitieren dieser Befehle soll nun keineswegs den einzelnen
Urheber anklogen — dos gehdrt nicht hierher. Sia wollen den
Unbeteiligten auch keiner kollektiven Schuld bezichtigen — dos
konn billigerweise niemand, der die Ausweglosigkeit des totalen
Unrechisstaates erlebt hat.
Aber sie wollen cufzeigen, wie schwierig es heute ist, on die
wahre europaische und deutsche Soldotentradition anzuknip-
fen, nach dem, was hinter uns liegt:
Die Erteilung verbrecherischer Befehle durch die Spitze,
ihre Weitergobe bis in die untersten Befehlsbereiche,
die Erwartung, dof sie unten nicht ausgefohrt wurden,
ihre AusfGhrung an mancher Stelle,
dos befohlene Beiseilestehen, wenn neben dem Soldaten Ver-
brechen geschehen,
daos Verwachseln sittlicher Notwendigkeit mit politischer Lagen-
beurteilung. -
Des ist — in solchem Umfonge zumindest — in der auropdischen
Geschichte einmalig.
Dafb auch ouf Feindesseite damals unlautere und unrechie Dinge
geschehen konnten, ist bei der Beurleilung dieses Phanomens
ebenso unwesentlich wie die Tatsache, dof sich cuch grofiartige
IBeispiela gegenteiliger Haoltung deutscher Soldaten anfGhren
assen.
Mon erinnere sich etwa on die Rettung von Paris und seiner
Millionen Einwohner im August 1944 durch dos menschliche
Verhalten des Stedikommandanten General v. Choltitz. Er
brach aul eigene Verantwortung den befohlenen Widerstand
ab, so dof} die Stadt von dem Schrecken des heiflen Krieges
verschant blieb.

Welche weiteren Grundwerte zu den Traditionslinien europai-
scher Soldatentradition gehéren, wird ouch aus diesen Dokumen-
ten, ous diesem Scholtenbild, deutlich,

Gewifh engen sowoh| die zunehmende Technisierung des Krieges
wie der in ideologischen Auseinandersetzungen stark hervor-
tretende Partisonenkrieg jenen Raum immer starker ein, in dem
die Gebote der Menschlichkeit und Ritterlichkeit gegeniber dem
Schwécheren noch erfillt werden kdnnen. Aber gerade die un-
geheuren Maglichkeiten der Mossenvernichtung zwingen zu
einer Erziehung zum rechten, d. h. gewissenhaften, sachbegrenzten
und sparsamen Gebrouch der modernen Kampfmittel. Die innere
Kraft des Soldoten hangt davon cb, ob er gewillt ist, jede Ge-
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vernichtung
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legenheit zu nutzen — und es bleiben cuch heute noch erstaun-
lich viela —, sich ritterlich zu verholten oder in anderer Weise
etwaos fir den kommenden Frieden zu tun. Dies diirfte eine Erfah-
rung auch des letzten Krieges sein. Wobei sittliches Tun erst recht
einen wirklich sittlichen Wert erhall, wenn as etwas ,kostel”, wenn
es einer Enlscheidung und einer Tot bedarf.

Leugneten wir das, dann miBten wir cllerdings vom Soldatentum
im Iraditionellen Sinne Abschied nehmen und denen recht geben,
diebehaupten, dall heute nur nach Funktiondre des Totens om Plotze
seien. Menschlichkeit ist nicht teilbar. Soll sie nur noch bestimm-
ten Gruppen vorbehalten bleiben, so wird sie ganz und gor
verloren gehen. Der Soldat, der keine Achtung vor dam Mil-
menschen hot — und auch der Feind ist sein Mitmensch —, ist
weder als Vorgesetzier noch als Kamerod oder Mitbirger er-
traglich. Objektivitdt gegenidber dem Gegner, olso hafifreie Klor-
heit ouch im Kompf, waor ein wesentlicher Bestandteil ritterlicher
Tradition. Daf} in den Dienstvorschriften der Volkspolizei der Hal
gegeniber dem Feinde geradezu befohlen wird, entspricht durch-
ous dem ideologischen System des Bolschewismus, hot ober mit
soldatischer Haltung nichts mehr zu tun."?)

Wollten wir einer von aufien drohenden Unmenschlichkeit durch
Einschr@nkung der Menschlichkeit begegnen, wirden wir die Un-
menschlichkeit in unsere Mitte ziehen. Ein Soldat chne sittlichen
Fundus ware weder geeignel noch berechtigl, Recht und Men-
schenwirde zu verteidigen. BloBe funktionale Befehlsarfillung
kann niemals der Sinn des Dienens, Kampfens und Opferns sein.

Treve

Eine ondere Komponente der soldatischen Tradition ist die Treue
zum Dienstherrn. Zu ihm herrscht ein enges personliches Ver-
haltnis, von ithm bezieht der Soldot Wirde und Autoritat.
Er identiliziert sich mit ihm, wenn diese Loyalital cuch — je nach
der Geselischaftsstruktur — in verschiedenen Formen ihren Aus-
druck findet. )

zwei Haltungen:

Gerade in PreuBen kénnen wir zwei Diensthaltungen deutlich
unterscheiden. Die Vertreter der einen fUhlen sich zu unbeding-
tem Gehorsam verpflichtel; sie halten es fur thre Pilicht, selbst
tiefgehende sittliche Badenken der Stoolsraisen zu opfern.

lhnen gegeniber stehen die ,Frondeuvre aus Gewissenszwang”,
deran Gehorsom religidse und sittliche Grenzen anerkennt,

"} Wie in dor Volkspolizel zum Hab erzegen wird, zeigt die Formuliorung
dor crsten Plidw jedes Volkspolizisten ous der Vorschrift Die Plichten dos
Angehérigen der Deutschen Volkspolizei” Dort heifit os: In der 18glichen
DienstausiGhrung mufl sich jeder Angehdrige der Deutschon Volkspolizoi stots
vom loben wnd Kompl dos grolten Sohnes der dovtschen Arboiterklosse,
Ernst Thal , loiten | Er mub ... die Feinde dos doutschen Volkes
abgrundtiof hossen und unerbinlich gegen sie kampfen . ..




Ernst Moritz Arndt stellt beide Haltungen nebeneinonder und
entschaidet sich eindeutig fir die zwaite:

.Von keinem Ding in der Welt hoben die Menschen so lacher-
liche und obgeschmockte Vorstellungen und Gedanken als von
dem, was sie soldatischen Gehorsom und soldatische Ehre
nennen. Sie gebarden sich, als sei fur diesen Gehorsam ein
aigenes Gewissen, und als habe diesa Ehre Ober cller onde-
ren Ehren cine eigene jungfrauliche Zartheit, Der Soldat soll
blind gehorchen und seines Herrn Befehle blind ausfohren —
dos ist die Llehre der meisten Menschen, welche eine Montur
angezogen haben..."

cber:

.dem Menschen hot Goit Vernunft gegeben, daf} er vernehme,
und Gewissen, daB er Racht und Unrecht unterscheide.”")

Wenn namlich ... ,ein Furst anders tut, als wofir Gott ihn
eingesatzt hat und nicht firstlich ragiert noch dem Ebenbilde
Gortes, so muld der Soldat und Christ Gott mehr gehorchen
cls den Menschen. Denn wenn ein Furst seinen Soldaten be-
fehle, Gewalt zu Uben gegen die Unschuld und das Rech!,
wenn er sie gebrauchte, das Glick und die Freiheit seiner
MitbOrger zu zerstdren ... wenn er durch sie seine eigenen
Londslevte plindern, verheeren, bekdmpfen hiefie, mofiten
sie nimmer gehorchen ... Denn auch ein Kénig und Forst darf
nimmer tun noch befehlen, was in aller Ewigkeit Unrech!
bleibt, und sprache man es mit Engelszungen und schmockte
mon es mit Engelscheinen cus... Soldat, denn du bist ein
Mensch, und du sollst den Menschen nicht ausziehen, wenn
du die Montur anziehst .. ."")

.Dos ist die wohre Soldotenehre, dal der Soldat ein edler
Mensch und trever Birger seines Vaterlondes ist und alles
i, wos diesem Voterlonde und seinem geliebten Volke
Ehre, Freiheit, Preis und Lob bringt ... Dos ist die waohre Sol-
datenehre, dafy kein Kénig und First, keine Gewalt noch
Herrschaft den edlen und freien Monn zwingen kann, dos
Schandliche oder Unrecht zu tun oder tun zu helfen.“%)

Daos personliche Treueverhalinis zum Monarchen hat es vielen
Offizieren der Vergangenheit schwear gemacht, einen Wechsel der
Stootsform als Foklum onzuerkennen und ein Verhalinis zum
neven Dienstherrn, zur neven Aufgabe zu finden. So ging schon
die Auseinondersetzung des vorigen Johrhunderts um die froge
Volksheer oder Konigsheer,

W Edkert 0.0.0. [S. 220)
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Freiherr vom Stein hat in einer Belrachtung Uber die Eidesiormel
folgendermafien dozu Stellung genommen:

LDer Idee des Kriegsherrn entspricht die des Saldners; wird
ober die Leistung des Kriegsdienstes ols eine Folge des Ver-
halinisses des Birgers gegen den Staal angesehen, so er-
scheint der Kénig ols Oberhoup! des Stootes und nicht ols
Kriegsherr."®)
Als zeitgencssische Gegenstimme sei Decken ongefUhrt, der wie
Ludwig von der Marwitz und York die Privilegien des Adels ver-
teidigt und Ober den ,Kriegsstand” im Gegensalz zum ,Stoaots-
birger” der Reformer schreibt:
+Ein Anfohrer eines Heeres wird lieber Soldaten ouf dos
Schlachifeld fihren, von denen er mit GewifSheit weifs, daf’
sie, durch eine mechonische Gewohnheit getrieben, nicht von
dem ihnen anvertrouten Posten weichen werden, ols Helden,
deren Topferkeit von den Motiven abhdngt, die sich zufal-
ligerweise darbiaten.
Nachst der mechanischen Topferkeit ist der unbedingte Ge-
horsam eine andere sehr wesentliche Eigenschoft der stehen-
den Heere...

Indem der Staat unter der Zohl seiner woffenf@higen Manner
mehrere aussondert, denen er die Verteidigung des Vater-
landes ausschlieBlich Ubertrag!, ist er eher imstonde, dem
Strome des Luxus und der Weichlichkeit enlgegen zu arbeiten
und den Keim der kriegerischen Tugenden zu erhalten, ols
wenn clle Birger diese Bestimmung hoben. ..

Ein sehr groBer Vortheil ist, dab die Natur der monarchischen
Regierungsform schon gewisse Clossen, die Vorzige vor ein-
ander haben, verstattet, jo sogor erforderlich macht. Es ist hier
leichter, die GemGther zv unbedingtem Gehorsam zu stimmen,
und an die Subordinationsverhalinisse zu gewohnen.“?)

So begrindet er ouch die allgemeine Grufipflicht:

.Jeder Untergebene durfte die Unterwirfigkeit auch ouber-
halb der Dienstverhdlinisse nicht ous den Augen setzen, und
mubBte sie durch GuBere Ehrenbezeigungen on den Tog
legen®) ... da die Begriffe von der Unterwirfigkeit gegen den
Willen der Obern schon von der Geburt on anfongen, und
durch die Erziehung und durch die GuBere Pracht erhalten
und verstarkl werden .. .2

") Aus Ritter 0.6.0.

1) Grof Friedrich von der Deden: Houprmonn im Hannoverschan Goneral-
stab und Fround Schornhorsts, Mitherousgeber deor Fachzaitscheilt ,,Nevo
militarische Journal®, ein dberzeugier Vertreter des alton Kriegs- und Heores-
bildes.
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Der Soldat kann chnsireitig durch mehrere Motive zum Ge-
horsam Oberhoupt gebracht werden; cllein die durch Furcht
vor der Strafe erzeugte Neigung, dem Willen seiner Obern
2u gehorchen, ist diejenige, die am mehrsten seinen Dienstver-
haltnissen angemessen ist. Die feinen Mittel, die vorziglich auf
die edlen leidenschaften des menschlichen Herzens wirken,
setzen einen gewissan Grad von Kullur verous, der bei der-
ienigen Klasse, ous welcher der Soldatenstand besteht, nicht
vorhanden ist; sie wirken nicht zu allen Zeiten und nicht immer
gleichformig ..."*)
Dos ist die eine Linie der preufischen soldatischen Geschichte. |hr
steht die ondere gegeniber, deren bedeutendste Reprasentanten
wir in Scharnhorst und Gneisenau verehren. |hre Gedanken sind
gerade in der gegenwdarligen Stunde der deutschen Wehrge-
schichte von unmittelbarem, lebendigem Interesse.

So heifit es bei Scharnhorst:
Wenn wir die Geschichle der Kriege durchlaufen, so finden
wir, dof zu allen Zeiten nicht nur die physischen Krafte ent-
schieden, sondern dafy es ebensosehr ouf die moralischen
ankom...

Preufben hat in allen Klassen von Stootsbirgern eine Menge
patriotischer Manner, welche die Lage des Stoots fUhlen und
welche das Gefihl for Nationalehre mit dem der militarischen
Ehre vereinigen, und welche nicht ollein Kenntnis vom Militar
haben, sondern auch durch eine héhere Kultur des Geistes sich
auszeichnen . ..

Wir hoben angefongen, die Kunst des Militars hoher als die
militdrischen Tugenden zu schatzen — dies war der Unter-
gang der Volker zu ollen Zeiten — Tapferkeit, Auvfopferung,
Standhaoltigkeit sind die Grundpfeiler der Unabhangigkeit
eines Volkes — wenn fir diese unser Herz nicht mehr schlagt,
so sind wir schon verloren.”?%}

Den Geist der Armee zu erheben und zu beleben, die Armee
und Nation inniger zu vereinen und ihr die Richtung zu ihrer
wesentlichen und groBen Bestimmung zu geben, dies ist dos
System, welches bei der neuen Einrichlung zugrunde liegt."?)

Und Gneisenau schreibt:
.Man hat zeither Alles aufgeboten, um den Menschen finan-
zistisch und for olle Zwecke der Staatsmaschine nuizlich zu bil-
den, aber bei weitem weniger, um ihn frei und edel und selb-
standig zu machen, als den der sich fohlt auch ein Teil des

) Ekert 0.0.0. 15, 8584
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Gaonzen zu seyn und fir sich selbst eine Wirde zu haben.
Dem blof Dienenden zu einem ihm unbekannten Zwecke ist
es gewohnlich gleich, wem er diene und wessen Sache er
fohre: ober der Birger im Stocte, der sein Voterlond kennt
und dos Glidk einer gerechlen Regierung unter milden Geset-
zen und den Fortschritt zum Bessern in jedem Zweige des
inneren lebens und die Hofinungen der Zukunft zu schatzen
weify, bringt mit Freuden sein Opfer dar..."#)
4Es ist billig und stootsklug zugleich, dafd man den Vélkern
ein Voterland gebe, wenn sie ein Vaterlond kraftig vertei-
digen sollen.””)

Boyen schliefilich erklart:
.Dasjenige Heer wird die beste Disziplin haben, weldhes die
vollstandigste und menschlichste Gasetzgebung hat.")

Gleichermafen fordert Moltke in einem Gespréch 1846:
LUberhaupt, Gehorsam ist Prinzip, aber der Mensch steht Ober
dem Prinzip.”

Er setzt damit an die Stelle des odeligen Ehrbegriffs des Offiziers

des absolutistischen Staates und der religidsen Gewissanspflicht,

von der Arndt noch getrogen wird, die sittliche Selbstverantwor-

tung. Sie entspricht der selbstverleugnenden, strikten Unterord-

nung, welche er fir den Normalfall verlangt,

Gerhard Ritter faft diese Entwicklung in seiner Betrachtung des

Heereskonfliktes 1860/62 wie folgt zusammen:
Jnmitten so tiefer innerer Gegensalze versuchte die preu-
Bische Armee — und nach ihrem Muster ouch die anderen
deutschen Bundesstacten — das deutsche Volk zu monar-
chischer Gesinnung und voterlandischer Dienstbereitscheft zu
erziehen.Die streng monarchische Haltung ihres Offizierskorps
erhielt sich unverander! und diesar Korpsgeist strahlte weithin
auf die Sohne des gebildaten Birgertums aus, die ols Reserve-
offiziere in der Armee dienten. Was so entstand, war ein
Patriotismus, der mehr nach rickwarts ols nach vorwarls blickte,
mehr von ehrwirdigen Traditionen als von zukunftsteachtigen
Ideen leble; er wor verbunden mit einem Esprit de Corps, der
die Gefohr der birgerlichen Nachafiung adeliger Standes-
sitten, nicht selten auch wohl des Standeshochmules, in sich
schlofd. Die Klossengegensatze, die bei uns ohnedies aus
vielen Grinden besonders schorl ousgepragt waren, sind da-
durch noch mehr versteift worden. Zugleich hot das deutsche
Leben im Kaiserreich einen ,militarischen Anstrich” bekommen,
der es westeuropdischem Empfinden stark entfremdete. Den
studentischen Kriegsireiwilligen und den landwehroffizieren
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von 1813 war mililarisches’ Gehaben ganzlich fremd gewesen.
Befesligt war aber ouch die Sonderstellung der Armee im
monarchisch-konstitutionellen Stootswesen: als ein rein monor-
chisches Mochtinstrument jenseits der Porieikdmpfe, on dessen
inneres Gefuge nach den Erfchrungen der Konflikizeit kein
Parlomen! mehr ernstlich zu rohren wagte. Damit war daos Ver-
halinis von Staats- und HeerfGhrung in PreuBen-Deutschland
bereits in gonz bestimmter Weise festgelegt — und in sehr
andersortiger Weise ols in den porlomentarisch regierten
Staaten Westeuropas, Wesentlich dazu beigetragen hat die
innera Entwicklung der obersten preuBischen Militarbehorde,
...der Ausbou der monarchischen Kommandogewalt in Mili-
1&rkabinett und grofiem Generalstab.")

So war dos enge, personliche Verhéltnis zum Dienstheren und der
Wille, sich mit ihm und seiner Sache zu identifizieren, beiden Hal-
tungen gemeinsom. Gegeneinander jedoch standen die Verhal-
tensweisen im Konfliki: Die einen opferten auch sittliche Beden-
ken der befohlenen Pficht; die anderen hielten es fir dos eigent-
liche Interesse des Dienstherrn, wenn sie in letzten sittlichen Ent-
scheidungen hdheren Gesetzen folgten. Die einen halten um so
zaher an allem Uberlieferten fest, je schneller und tiefer sich die
Welt verandert; die anderen opfern das Konventionelle, falls es
die Fortentwicklung der Tradition behindert.

Dos klore Verhéltnis zum Dienstherrn gehdrt jedoch zu den Eck-
pleilern der deutschen soldatischen Tradition.

Diese Tradition wird verlassen, wenn mon den Dienstherrn inner-
lich ablehnt und sein Soldatenethos daraus herleiten zu kénnen
meint, dof man seinen Dienst um des Dienstes willen tut, sein
Soldotentum um des Soldatentums willen lebt. Dos ober ist die
Hallung des Londsknechts. Er wurde als ,Soldner” nicht wegen
des Geldes verochiet, das er fur seinen ,Dienst” erhiell. Auch der
Soldat erhalt Geld. Sein Name ist ja von ,Sold” obgeleitet. Dos
Geld ist es nicht, aber die Bindungslosigkeit, die den Landsknecht
vom Soldaten scheidet.

Trotzdem gloubten wohlmeinende Soldaten tund Obrigens auch
Beamie, zwischen 1918 und 1933, einem abstrakten Staats- und
Reichsmythos huldigen und sich vom bestehenden Stoot und seinen
Représentanten kohl distonzieren zu kénnen.

Die andere Gefahr liegt dorin, ous folsch verstandener Treve im
froheren Dienstherrn den Dienstherrn schlechthin zu sehen, damit
den Blick auf die neve Aufgabe zu verbouen und s in ein poli-
tisches und fachliches ,Gheto” zu flichien,

» Avs Gerhard Ritler 0.0.0.
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Wer sich — ous noch so ehrenwerten Grinden — mit dem heuti-
gen Dienstherrn, olsc der Bundesrepublik, ihrer rechisstaotlichen
Grundordnung, ihren Institutionen und Organen, nicht zu identi-
fizieren vermag, sollte nicht Vorgesetzter werden. Sein Mittun
widersprache der Forderung nach Woahrhoftigkeit und damit
unserer Tradition; als MenschenfGhrer ware er untauglich und
untragbar,

Verantwortung und Gewissen

Eine der Grunderiohrungen soldalischen Lebens ist dos Wissen
darum, dofd nur derjenige erziehen und fGhren konn, dessen Ver-
antwortungsbewuftsein sitllich gegrandet ist.

Es ist das Besondere der Gefechtssituation und damit des soldo-
tischen Gehorsams, daf} in unibersichilichen Lagen nur schnelles
und gemeinsomes Handeln zum Erfolg fGhrt. Hier mufl vom Sol-
dolen — auch gegen seine bessere Einsicht — verlangt werden,
sich selbst oder aber [wos fir verentwortungsbewulte Fihrer
noch schwerer ist) die Truppe einzusetzen oder gar zu opfern.
Solche Situationen zeigen die polare Zusammengehdrigkeit von
Gehorsom und Verontwortung in aller Klarheit:

wer sich leichtfertig dem Befehl entzieht, 16st die militarische
Ordnung ouf;

wer unter allen Umstdnden gehorcht, untergrabt die unwag-
boren Grundlogen des Vertrouens.

In diesem Grenzbereich konn sinnvoll und vertrauend nur ge-
horcht werden, wenn hinter dem Befehl sitiliche Bindungen spur-
bar sind, die nur dos fordern lassen, was der Loge entsprechend
nach bestem Wissen und Gewissen zumulbar arscheint. Vorous-
setzung fir dieses ,,nach bestem Wissen und Gewissen” sind aber
Vorgesetzte, die nur dos befehlen, was cusfohrbar ist, Nur sie
geben ihren Untergebenen die Méglichkeit, sich mit den erhal-
tenen Befehlen zu identifizieren und wahrhaltig zu melden. (Die
Ludendorff-Moxime ,dos Unmégliche fordern, um das Maogliche
zu erreichen” ist in jeder Hinsicht bedenklich.)

Wir wissen, dof} die Aufirogstaktik, dia mit diesem Denken eng
verbunden ist, dem preufisch-deutschen Soldaten seine Uber-
legenheit auf den Schlachtfeldern der letzten hundert Jahre gab,

Das Exerzierreglement von 1906 z. B. stellte fest: ,In Fallen, in

denen sich der Untergebene sogen mufl, doff der Aufirog-

geber die Verhaltnisse nicht genigend obersehen konnte, wird

es Pflicht des Untergebenen, erhaltene Befehle nicht oder ab-

geeénden durchzufGhren und dies dem Vorgesetzien zu mel-
.



Doch hoben wir alle arfahren, wie zwar auf der einen Seile dos
moderne Gefecht die Ubernohme solcher Verantwortungen mehr
und mehr forderte, ouf der anderen Seite aber die politische
Fohrung — wnd nicht nur siel — die Voraussetzungen einengte
for wirkliche Veroniworlung, for mannhoftes Befehlen und Ge-
horchen, fir das Stehen zu Wort und Gewissen.

Ohne diesen Willen zur personlichen Verontworlung, in welcher
gerade der fihrende Soldatl unvertratbar steht, gibt es keine
rechte Toplerkeit und vor allem keine Zivilcouroge, von der Ent-
scheidendes fur die Untergebenen abhangen kann; ohne diese
Verontwortung aber ouch keine tragidhige Kameradschalt, hoch-
stens ,Kameraderie”. Ohne den Mut des Vorgesetzten, Verant-
wortung zu delegieren und chne die Verantwortungsfreude der
Untergebenen erstarren moderne Streitkraite in alles lahmender
Birokratie; sie werden damit untichtig sowohl fir den Frieden als
auch fir den Krieg. Ohne sittliche Mofstabe, d. h. ohne Ehrfurcht
vor der Person des anderen, wird Ausbilden zum Abrichten, Ge-
horsam zur Gewissenlosigkeit, Erziehen zum Vergewaltigen.
Menschenfihrung verliert demit ihren eigentlichen Grund.

Wer sich vor der Unruhe silllicher Fragestellungen firchtet, wer
sich und ondere von ihnen suspendieren mochte, kann nicht An-
spruch erheben, Soldaten fUhren zu wollen. Denn ohne sittliche
Bindung wird aus Veraniwortung Verontwortungslosigkeit, aus
tiefer Varpflichtung ein vordergrindiger Anspruch, aus Unterwer-
fung unter hochste Instanz die Berechligung fir jeden Oppor-
tunismus, ous Bescheidenheit Mablosigkeit, ous dem Urgrund
menschlicher VerlaBlichkeit die Unberechenbarkeit der Bedenken-
losen. Wenn Robert Jungk?) bei der Betrachtung der Verant-
worllichkeit dor Atomforscher schreibt: ,Die Summe Tausender
Einzelhandlungen von hachster Gewissenhofligkeit fGhrte schlief-
lich zu einem Akt kollektiver Gewissenlosigkeit von schauerlicher
Grofe”, so deulet er domit auf dieses Problem. Alle Menschen,
die innerholb einer der groflen modernen Zusammenballungen
orgenisierter Macht Dienst leisten, stehen vor der Grundfrage,
ob es Uber die fachliche Verantwortung hinous noch eine on-
dere und im Konfliktfall bestimmende Instanz gibt, ob die reine
Berufsleistung genigt oder ob in bestimmien Logen der ,Cha-
rakter”, d. h. der Mensch in seiner Existenz gefordert ist. Ver-
ontwortung darf keine leere Phrose werden; sie ist die Froge
an jeden, wem, in welchem Umiang und bis zu welchen Konse-
quenzen er zu antworten bereit ist.

Ehrfurcht vor der Person des anderen und dos Streben nach
Macht und Ruhm sind zwei entgegengesetzte Dinge: Ruhm” ist

1) Robert Jungk: Hellor als 1autend Sonnen™, Schortz u. Goverts, Stungart, 1956
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ein heidnischer Begriff, eine heidnische Vorstellung (die im SS-
Stoot naturgemdB wieder kréftig ouflebte). |, Ehrfurcht” ist eng
verwaond! mit unserer Vorstellung von Ehre und ist eine christliche
Haltung. Sie 16ft ,Veraniworlung” erst wirklich werden. So
wird mit der Forderung nach der Ehrfurcht vor der Person des
anderen auch die Frage nach der Nachstenliebe zum Brennpunkt
jeder ethischen Uberlegung: Sittliche Bindung bedeutel, daf} der
Trager der Macht sie ousschlieBlich zum staatsbirgerlichen Dienst
am Gesamtwohl — also am recht versturdenen Wohle der
vielen einzelnen — Iragt, dof} er eine hohere Instanz anerkennt,
vor der auch er personlich fir seine Haltung und seine Taten
stehen muB, wenn ihm die Frage gestellt wird: ... wo ist Dein
Bruder Abel?” :

Nur so verstanden ouch die deutschen Kaoiser ihre Macht und
Verantwortung. Auf der Kaiserkrone stond in Lateinisch die
Inschrift: ,Durch mich regieren die Konige.” (Spriche, Kap. 8)

Ehre aber hot wenig zu tun mit , Ansehen”.
Ehre heifit jedenfalls nichi:

auf andere schielen,

Uber sich und andere mil verschiedenen MaBstaben richten,
die eigene Meinung angleichen an dos, was andere tun und
reden,

seine eigenen Fehler mit den Fehlern anderer entschuldigen.

Es ist ein bedenkliches Zeichen von Vermassung, wenn Wertmaf-
stabe nur noch von auben bezogen werden.

Verhéltnis zur Wahrheit

Eine der unheilvollsten Hinterlossenschollen des Dritten Reiches
ist dos weithin gestorte Verhaltnis zur Wahrheil. Unter dem stan-
digen Zwong zu ousweichenden, verbergenden, tauschenden
Aussogen wuchs allenthalben die Neigung, der heabsichtigten
Wirkung des Wortes alles andere unterzuordnen, dos heift: be-
wuft folsch zu melden, zu ligen oder Tatbestande zu vertuschen.
Dies ist ein legitimer Ausweg des vergewaltigten Individuums un-
ter totalitdren Bedingungen; es muf} diesen Weg beschreiten, ge-
rade wenn es anderen Verantwortungen gerecht werden will. -

Im freiheitlichen Rechisstoot besteht dieser AnlaB nicht. Freilich
ist die wahrheitsgetreve Aussage ouch hier nicht immer ohne
Risiko; doch hat sie Aussicht, gehért zu werden und domit den
Einsatz zu lohnen., Somit tragl der einzelne in gonz onderem
Umfang die Verontwortung fir jedes Wort, das er duldert oder
unterlafBt. Wer resignierend ouf den unleugbaren Schwund on
Woahrhaftigkeit in unserem Vaterland weist, sollte sich — wenn
er an veraniworllicher Stelle Menschen fGhren will — gerade
dodurch zu peinlicher Wahrheitstreve verpflichiet fohlen.



Wos Zuverlassigkeit des Worles fir dos menschliche und fach-
liche Zusommenwirken im soldotischen Leben bedeute!, brauch!
on dieser Stelle nicht naher erlautert zu werden.

Der Soldat, insbesondere der Offizier wird nur dann — innerhelb
und auberhalb der Bundeswehr — die notwendige Autoritat er-
langen, wenn er auch donn zur Wahrheit steht, wenn sie etwas
kostet. Zwei Hinweise mégen ihre besondere Bedeutung in unserer
Loge erhellen: Dos Reden Uber Fehler Dritter ist gewifs ein olige-
mein menschlicher Brouch, der ous seiner Gegenseitigkeil gewisse
Berechtigung bezieht. Er bleibt ungefdhrlich, solonge bestimmie
Grenzen und Regeln eingehalten werden, Doch gehen wir heute
durchaus nicht immer mit der gebotenen Sorgfalt miteinander um,
obwohl gerade dos Dunkel und die Belastungen der Vergangen-
heit, sowie die Unsicherheit des Aufbaus dozu treiben sollten, Be-
lostende Dinge herumzutragen, onstott den Betreffenden zu stel-
len oder dem zustandigen Vorgesetzten zu melden, ist ganz ge-
wif} schlachte Tradition.

Aber noch ein weiteres verfihrt uns oft zum Ausweichen vor der
Woahrheit, zu ungesicherten und fregwirdigen Behouptungen:
die Dberempfindlichkeit gegen Kritik von ,oulen”. Der deulsche
Soldat als vornehmster Reprasentont des Monarchen hatte longe
Zeit eine Stellung inne, die ihn der dffentlichen Kritik entzog. Als
nach der totalen Niederlage durch eine lotale Diffamierung der
Gegenschlog einsetzte, erwachte — eine verstandliche Reoklion
— die Neigung, sich in eine totale Glorifizierung der soldatischen
Vergangenheit zu retten. Doch liegen in einer solchen Haltung
weit grofere Gefahren fir den Soldoten, ols in noch so heftigen
Angriffen von aufen: ist Kritik unberechtigt, trifft sie nicht; ist sie
berechtigt, sollte sie fruchtbar werden.

Blindheit gegendber sich selbst ertdtet clle sittliche und fadhliche
Fortentwicklung. Soldoten, die noch einer Niederlage nicht scharf
mit sich ins Gericht gehen, werden ungloubwirdig. Sie fordern
die gefirchtete Kritik ,von auflen” geradezu herous.

Entscheidung und Wachstum

Mit der Gesetzgebung unserer Bundesrepublik sind die Grund-

logen der deulschen Trodition wieder freigelegt, nachdem dos

Dritte Reich die Kontinuitat unserer bisherigen Geschichte unter-

brochen und die Fundamente der obendlandischen Trodition bei-

seite geschoben hotle,

Es liegt nun an uns, in der Bundeswehr cus diesem Erbe wieder

eine Wirklichkeit werden zu lossen. Dozu bedarf es zweier Yor-

ausselzungen:

1. Wir entscheiden uns bewuft und eindeutig fir eine bestimmle
Tradition, deren Richlung uns elwa durch den Namen des
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Generolobersten Ludwig Beck gewiesen ist, und nehmen sie
nicht ols etwos Selbstvarstandliches, uns Milgegebenes, uns
ohne unser Zulun Auszeichnendes hin, sondern als eine Ver-
pllichtung, der sich zu stellen und nachzuleben ganze Manner
fordert. Denn clles Uberkommene mufd noch vorwarts verwan-
delt werden. Dieses Erbe wird nur geistig zu erringen und in
gemeinsamer Bemohung zu verwirklichen sein, hondell es sich
doch nicht um blofie Wiederbelebung. In einer Well, deren
Menschen zu einem erheblichen Teil eine lebendige Bezie-
hung zum Christentum nicht mehr besitzen, und in einer grund-
sdizlich gewandellen gesellschaftlichen Ordnung, die in einem
Kompf auf Leben und Tod mit dem Totalitaren steht, gewinnen
ouch die bewdahrten Haltungen ihre neve Auspragung — nicht
minder die Wege und Methoden ihrer Verwirklichung.

Diese Tradition ist ein hartes ,Soll”, eine klare Verbindlichkeit,

2. Wir haben Geduld und Sicherheit genug, Symbole, Formen
und Ausdrucksweisen wachsen zu lassen. Es wére dos Ein-
gestandnis innerer Armut, fehlenden Selbstverirouens und
eines rallosen Zynismus, wenn wir uns an alte Zeichen und
Formen klommern wollten — wie es zum Teil in der SBZ ge-
schieht —, von deren Giltigkeit und Aussagekraft wir in Wahr-
heit gor nicht mehr Oberzeugt sein kénnen — onstott dos
Woagnis never Gestaltung ouf uns zu nehmen.

Verlieren wir die Erfohrungen des Krieges, der Gelangenschoft
— gerade der russischen, in welcher Hilflosigkeit und Starke,
Uberlebtes und Bestandiges besonders deutlich wurden — und
ouch die der zivilen Tatigkeit nicht aus dem Auge, so wird sich ein
Stil bilden,

der zeilgemaher Ausdruck bester Tradition ist,

der im Kallen Krieg nicht von den onderen Staatsbirgern

frennt,

der im Heiflen Gefecht Halt und Stitze gibt.

Jeder Tag, jeder Dienst, jedes gemeinsome Tun von Soldaten in
Dienst und Freizeit ist ein Beitrag zu diesen ungeschriebenen
Gesetzen. Besonders die ersten Schrilte und dos Beispiel der
ersten Vorgesetzten haben auBerordentliche Pragekraft — das
sollte uns Mahnung und Ansporn sein.

ZUSAMMENFASSUNG

). Nur wenn wir den bleibenden Gehalt unseres sittlichen und
geistigen Erbes klor von seinen zeitgebundenen Ausdrucks-
formen trennen, bekommen wir das Problem ,Tradition” in
den Griff.



Im Festklammern om Sckundéren, Auberlichen, Beilaufigen,
kurzum an der Konvention, konnen wir dos Wesentliche end-
gultig verspielen.

. Es gibt nicht nur eine Tradition. In der Geschichte stehen
stets verschiodene Hollungen gegeneinander, die v. U. auch
zu widersprechenden Folgerungen im praktischen Leben foh-
ren. Desholb liefert die Trodition keine Rezepte, die zwangs-
laufig zum gleichgerichteten Denken und zu einheitlichem Han-
deln verpflichten moBien.

Zu allen Zeiten hoben ,Restaurateure” und , Reformer” mit-
einander gerungen. Dieses Ringen bildet ein Element der
Geschichte.

. Es ist unmoglich, ,die” Tradition fir sich allein zu pachten und
sic dem anderen abzusprechen, Gerade wenn wir uns zu
einem bestimmten Erbe entschlossen haben, kénnen wir ruhig
zusehen, wie andere Gemeinschalten, Truppen oder Verbande
ondere Linien (Gr sich beanspruchen.

Vallig belanglos wird es, wenn endere Gemeinschaften sich in
der Pllege auberlicher Konventionen erschopfen. Ein ernst zv
nehmender Wetlstreit kann nur im Bereich wirklicher Tradition
ausgeltragen werden,

. Ein sittlich-geistiges Erbe konn nur durch die Erben weiter-
getragen oder auch vertan werden. An ihrer Holtung entschei-
det sich, ob dieses Erbe der nachfolgenden Generation als
erbenswert erscheint. Die Weitergabe geschieht aber nicht
durch Reden und Fordern, sondern allein durch Vorleben,

. Unsere soldatische Tradition ist eine Uberlieferung des Die-
nens und nicht des Herrschens. Sie gibt doher keine Berechti-
gung zu Hochmut und AnmaBung; sie stellt vielmehr erhahte
Anforderungen an den, der sich ihren MaBstaben beugt. So
ist Ritterlichkeit nicht etwos, wos nur dem Ritter eignet und
ihm besonderen Nimbus verleiht; sie ist heute vielmehr zu
einem alligemein verbindlichen Werlbegriff gaworden und be-
deutet Dienstwillen, personliches Vercniwortungsbewubtsein
und Hilfsbareitschoft. Der Ritter ist auch heute noch allein am
ethischen Willen erkennbar — nicht an farbigen Drapierungen.,

. Die primaren Traditionslinien:
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sind weder ous der Vergangenheit deutschen Soldotseins
noch aus der gesamt-evropdischen Geschichte wegzudenken.
Handelt es sich hier doch nicht um spezifisch soldatische, nicht
einmal um spezifisch deuische Traditionen, sondern um obend-
landische Grundhaltungen und Wertvarsiellungen.

Abendlandische Tradition jedoch — das kann nichts anderes
sein als christlich bestimmte Trodition. Dies leugnen zu wollen
hieflfe — im Angesicht der Bedrohung durch den moteriolisti-
schen Bolschewismus — Europa selbst zu verleugnen. Wer
ober — unobhangig von seiner personlichen konfessionellen
Haltung — die christliche Tradition bejaht, bekennt sich zu dem
Urbild des abendlandischen Soldaten: dem ,Miles Christionus”,
dem Ritter,

Immer wieder orientierte sich dos Soldatentum—trotz vielfacher
Schottierungen, moncher Verzerrung und Abweichung — in
diesem Roum an diesem Urbild. Das Zentrum dieses Bildes
ist die durch die Johrtausende weitergegebene Tradition der
Erkenntnis, dafb der Mensch Schuld ouf sich ladt und der geist-
lichen Vergebung bedarf, um seine Plicht—auch als Soldat —
in dieser Welt erfillen zu kénnen.

- und vergib uns unsere Schuld” betete der Miles Christionus

durch die Johrhunderte hindurch. Er betete es om Grabe des

gefollenen Komeraden und Gegners: im Angesicht des geldle-

t:ln Menschenbruders. Aber auch in der Pflichlerfbllung des
ltags.

Der Soldat als ein Reprasentant des Staates und seiner Grund-
ordnung, als Menschenfihrer und Trager ouflerordentlicher
Gewalt muf sich diesen Werten besonders verpflichtel fohlen;
nur dann dient er verlablich und Oberzeugend, nur dann ist er
seiner Aufgobe gewachsen.

Gerade der Soldat sollte sich dovor hiten, die Tradition for
sich allein zu beanspruchen; er verliert damit den Zusommen-
hang mit dem leben seines Volkes oder wird vor sich selber
unwahr. Die Bindung an Leitbilder vergangener, andersgearte-
ter Soziclordnungen verstellt den Blick auf Wirklichkeit und
Aufgobe; sie mul den Soldaten in Opposition zum Dienstherrn
fohren. lsolierte Tradition ist museal; sie erschopft sich bald in
Didnkel und Formalitat.

Der Angriff des dialektischan Matericlismus zielt bewult auf
die Grundlagen unserer Uberlieferung ols die tragenden
Krafte freiheitlicher Ordnung. Aber gerade in dieser Bedroht-
heit liegt zugleich unsere Chonce zur Selbstbesinnung, Selbst-
erkenntnis und Entscheidung. Wollen wir bestehen, missen wir
Menschlichkeit, Friedenswillen, sitilich fundierte Gesinnung im
Staatsdienst und verontwortungsbewufte Leistung als die



Grundlogen unserer Existenz onsehen. Sie sind unsere Starke
und ols Wirklichkeiten starker als jede Ideologie.

. Die Gesetzgebung hat sich ausdricklich zu den Werlen unserer
Oberlieferung bekannt:

Das Grundgesetz erkennt zur Wahrung des Friedens Zusam-
menschlisse internationaler Art und obligatarische Schieds-
gerichisbarkeit ousdricklich an

bietet fir die Bewohner des Bundesgebietes Rachte und Plich-
ten ous den volkerrechtlichen Regeln

verbietet die Vorbereilung eines Angriffskrieges
und bezeichnet die Stérung des Vélkerfriedens als verfossungs-
widrig.

Das Soldatengesetz stellt ein beiderseitiges Treveverhalinis
fest und fordert vom Vorgesetzten ein Bekenntinis zur Grund-
ordnung

setzt der Befehlsbefugnis und damit der Gehorsomspflicht
Grenzen on Menschenwurde und Recht

ruft den Vorgesetzten zu beispielhafter Holtung; Plichterfal-
lung und zur Firsorge f0r seine Untergebenen

und betont nachdricklich die Pflicht zur Komeradschalt und die
Woahrheitsphicht.

Gesetze ¢

£f

DER 20.JULI 1944.

Gedanken
Zum
Widerstand



«Der Soldat ist in seinem Gewissen gebunden an unvergéingliche sittliche
Gebote. Im BewuBtsein iiberzeitlicher Verantwortung achtet er die Rechte
des Nachsten und dessen religidse und politische Uberzeugung. Aus solcher
Einstellung muB der kiinftige Soldat die Gewissens-Entscheidung der Mé@nner
des 20. Juli 1944 anerkennen. Dies wird er verbinden mit der Achtung vor
ihnen und vor den vielen anderen Soldaten, die im Gefiihl der Pflicht ihr

Leben bis zum Ende eingesetzt haben.”

(ous den Richtlinien des Personalgutachter-Ausschusses)
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WIDERSTAND

Widerstond ist kein speziell soldatisches Problem; er hot
daher nichts mit Gehorsom, Ungehorsam oder Befehls-
verweigerung zu fun,

Widerstand ist vielmehr eine sittlich-politische Frage, die unter
gonz bestimmien Umstanden auch an den Soldaten — nicht etwa
nur an den h&chsten — herantritt, wie an jeden anderen Staats-
diener und Staotsbirger auch.

Widerstond ist kein politisches Normalverhalten, sondern nur
dann gegeben, wenn der Rechtsstact zum Unrechissical gewor-
den ist und legale Wege zur Abstellung unertraglicher MiBstande
und Gefahren versperr! sind.

Die Legitimierung des Widerstondes gegen das Dritte Reich, ist
doher v

keine Untergrabung der Schlogkraft der Bundeswehr und
keine Bedrohung der Bundesrepublik —

sondern vielmehr Gerechtigkait gegenuber Geschichte und
Menschen,

Hinweis ouf Verteidigungswerte,
Appell zu sittlicher Bindung,

Aufruf zur stoatsbirgerlichen Verantwortung.

Dos Recht auf Notwehr gegen rechtswidrigen Angriff ist keine
Aufforderung zu rechtswidrigem Tun — oder gor seine legiti-
mierung.

Anerkennung der Berechtigung und der Motive der Widerstands-
bewegung bedeuten nicht

identifizieren mit Menschen unlauterer Gesinnung und frag-
wuirdiger Zielsetzung, die es selbstverstandlich — wie auf
der onderen Seite — ouch im Widerstandsloger gab,

eine sittliche Abwerlung derjenigen, die in gutem Glauben
und mit gutem Gewissen bis zum Zusammenbruch dem System
gehorchten,

fir jeden

fir Recht

unter dem Recht

mit gutem
Gewissen
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DER EINZELNE

im Widerstand

im Gehorsam

Verstindnis und
Verantwortung

Heute interessieren meist nicht Haltung und Tun des einzelnen in
der Ausweglosigkeit des Dritlen Reiches, sondern die Beweg-
grinde, aus denen seine Haltung entsprang.

Die domols Widerstand leisteten, wissen, dofd ihnen

die Erkenntnis vom Charakler des Systems

die Einsicht in seine Untaten

der Entschlufy zum Widerstand

die Maglichkeit zur aktiven Beteiligung
unter Verhalinissen zuwuchsen, die nur {0r relativ wenig Menschen
gegeben waren.

Die bis zuletzt Gehorchenden hatten bis heute hinreichend Gele-
genheit, sich ein zulrefiendes Bild vom Notionalsozialismus zu
machen. Der Einsichtige wird anerkennen,
dafl die Beurteilung der sitilichen und politischen Loge durch
die Widerstandler zulrefiend war,
dafd der Entschluf zum Widerstand cus hochster Verantwor-
tung for letzte menschliche Werte, Volk und Truppe kom,
daB nicht nur dos Leben, sondern die ganze Existenz mjt
Ehre, Ansehen und Gellung, Fomilie und Vermégen qufs
Spiel gesetz! wurde,
daf dos NS-Regime eine Siluation geschoffen hotte, die in
der deutschen Geschichte einmalig war, jeder Tradition wider-
sprach und mit herkémmlichen Mitteln nicht zu losen war.

leder sollte sich heute um Verstandnis fir den domaligen Stand-
ort des anderen bemdhen,

Alle sollten sich gemeinsam als Staatsbirger dalir verantwortlich
fuhlen, dof jene onormalen Zustande nicht wiederkehren, indenen
die allgemein verbindlichen Werte der sittlichen Grundordnung
soweit in Frage gestellt wurden, dofs der einzelne vielioch keine
klore Grenze zwischen Gut und Bdse, Recht und Unrecht mehr
zu erkennen vermochte, olso in eine ausweglose Situation gerlet.

DAS MISSLINGEN

nicht das
Wichtigste
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Dof die Widersiandsaktion des 20. Juli — politisch gesehen —
zundchst miBlungen ist, spielt bei der Beurteilung des Gesomi-
phdnomens keine Rolle. Die Manner vom 20. Juli 1944 waren sich
— bei Kenntnis der politischen, personellen und technischen
Schwierigkeiten — durchaus dariber klar,
dof der Aufstond voraussichilich nicht oder nur sehr schwer
erfolgreich sein wirde, denn sie kannlen die Totolitdt des
nationalsoziolistischen Staotes nur zu gul,

daf} ein eventuell zv erreichender Teilerfolg ohnedies schon
den Todeskeim des Widerstandes in sich getragen hatte,
denn mit dem Unrechisstoat gibt es keine Kompromisse,

dofs es hier ouch weniger um einen greifbaren vordergrindi-
gen Teilerfolg ging — so sehr er ouch angestrebt wurde —,
sondern vielmehr um eine grundsatzliche Dokumentation:

daf es zu diesem Zeitpunk! nur nech darcuf enkam, der Welt
zu zeigen, dafd Recht, Freiheit und Gewissen in Deuischlond
nicht endgultig zersiort sind, sondern im Gegenteil noch ganz
arstaunliche Kralta enticlten kénnan,

Bei der Zusommenschau dieser Talsachen werden Molive und
Bedeulung der menschlichen Hallungen der Widerstandler im
Angesicht der Aussichislosigkeit nur noch vertieft.

Dafy dardber hinaus der nationalsozialistische Unrechtsstaat
durch eine totcle Katastrophe von wellgeschichilichem Ausmaf
vernichtet wurde, kann — Irotz allen doraus entstandenen Leides
— von unserem Yolk nachtraglich noch als Gnade erkannt wer-
den. Um so mehr erwéchst ous dieser Erkenntnis eine neue Ver-
pflichtung.

DIE AKTUALITAT

Das Problem des Widerstandes bleibt von hachster Aktualitat,

solange wir nicht einen gemeinsamen Standpunkt gegeniber
dem Dritten Reich gefunden haben,

solange jenseits der Elbe 17 Millionen Deutsche weiter in einem
Unrechtsstaat leben mussen,

solonge das Totalitére die freiheitliche Welt bedroht.

Dem Totalitaren kénnen wir die Stirne nur bieten,

wenn wir sein Wesen kennen, d. h.: uns mit dem Dritten Reich
und den Methoden des totalen Staates cuseinondersetzen,

wenn wir die Haltung des Widerstandes gegen das Unracht
mit in unsere Tradition hineinnehmen,

wenn wir wachsam und selbstkritisch bleiben, damit nicht
wieder das Totalitare auf legalem Wege Herrschaft Ober uns
gewinnt.

Wer heute die Notwendigkeit und innere Berechligung des
20. Juli nicht bejoht, kann nicht qualitativ unterscheiden zwischen
Pankow und Bonn.

neue
Verpflichtung

das
Totalitdre lebt

sein Wesen
kennen

Pankow
und Bonn
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«Die Tragddie des 20. Juli 1944 ist der dramatische Héhepunkt in den man-
nigfachen Bemihungen, vom Politischen, vom Militérischen her den Weg zur
Katastrophe aufzuhalten, die in Hitlers MaBlosigkeiten der sorgenden Ein-
sicht von Anbeginn sich abzeichnete. Sie wird auch ihren Symbolcharakter
behalten durch die Opfer, die sie forderte: hohe Offiziere neben Arbeiter-
filhrern, Verwaltungsbeamte und Diplomaten neben Geistlichen beider christ-

licher Konfessionen, Ménner der verschiedensten parteipolitischen Herkunft.”

{Aus dem Vorworl des Bundesprasidenten Prof. Dr. Theodor Heuss zu dem Buch

.Die Vollmacht des Gewissens”, Bonn 1954))

LEITSATZE
FUR MENSCHENFUHRER:

Erziehung
des
Soldaten
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SINN DER ERZIEHUNG

Die Bundeswehr schitzt Frieden und Freiheit des deutschen Volkes. Sie sichert
gemeinschafllich mit den Soldaten der freien Welt die ouf dem Recht begrin-
deten Lebensordnungen, die der europaische Geist seit Jahrhunderten formt. In
diesem Auftrag soll der deutsche Soldat dienen, um seine Familie, sein Yolk und
seine Heimat vor Unfreiheit und Unrecht zu bewahren, lhn dafir zu wappnen,
ist Sinn der soldatischen Erziehung.

ZIELE DER ERZIEHUNG

Sittliche, geistige und seelische Krafte beslimmen, mehr noch als fachliches
Konnen, den Wert des Soldaten in Frieden und Krieg. Diese Krafte zu ent-
wickeln, ist Aufgabe der soldatischen Erziehung. Sie wird in jedem militarischen
Dienst wirksam, vornehmlich in der Ausbildung, die von Erziehung nicht zu
trennen ist,

Richtige Erziehung weckt und wahrt rechtliches Denken und Achtung vor der
Ehre und Wirde des Menschen. Sie fordert Wahrhaftigkeit und stérkt dos
Gewissen. Sie wurzelt in der Ehrfurcht vor Leistungen und Leiden der Ver-
gangenheit und in der Liecbe zv Heimat und Vaterland.

Der Soldat ist Staatsbirger. So soll die soldatische Erzichung auch seine staals-
birgerliche Bildung fortfGhren. Dos schlieBt vor cllem die Erziehung zum
BewuBisein politischer Mitverantwortung und zur Wahrung der personlichen
Wiirde ein. Entscheidend fiir den Erfolg der staatsbiirgerlichen Bildung ist die
menschliche Haltung oller Soldaten, cus der sich der Stil des militdrischen
Lebens formt.

Entschlossenheit zur Verteidigung, Gehorsam und PllichibewuBtsein, Tapferkeit
und Ritterlichkeit sind die besonderen Ziele der soldatischen Erziehung. Sie lassen
sich nicht erreichen ohne Manneszucht und gegenseitiges Vertrauen zwischen
fﬁhlr:rn ufnd Gefihrten. lhre starkste Bewdhrung findet die soldatische Erziehung
im Kampf.

Der Kampf verlangt Kihnheit und Willenskroft, Besonnenheit und Beharrlichkeit,
auch in hochster Gefahr und bis zur Hingabe des Lebens. Darum ist Topferkeit
die cuszeichnende Tugend des Soldaten. In ihr vereint sich natirlicher Mut,
der durch Erfahrung verlaBllich wird, mit wachem Geist und wachem Gewissen.

Die Bereilschaft zur soldatischen leistung wéchst mit der Einsicht. Nur der
Soldat, der die Bedeutung seiner Aufgabe erkannt hat und der von ihrer Not-
wendigkeit Gberzeugt ist, wird seine Pflicht trev erfillen. Jeder Soldat muf3
wissen, dofd es zum Gelingen auf ihn ankommt und dafd er mitverantwortlich ist.

Vom jingsten Soldaten aufwérts muf3 Uberall die Hingabe der ganzen geistigen
und korperlichen Kraft gefordert werden, Kein einzelner kann alle Forderungen
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erfillen. Es kommt nur darauf an, dafl jeder von seinem Eigenen in dos Ganze
hineingibt, wos er zu geben vermag. So allein 18t sich die Leistungsfahigkeit
der Truppe in Ubereinstimmendem Handeln zur Geltung bringen.

9. Der Soldat mufl widerstandsféhig und spannkréftig, entbehrungsbereit und hart
gegen sich selbst sein, Er soll im Sinne des Ganzen selbsténdig denken und
verantworlungsbewuft gehorchen, Entschlossenes Hondeln ist das erste Erfor-
dernis im Kriege.

10. Die Gemeinsomkeit der Aufgabe verlangt von jedem Soldaten, sich in die solda-

tische Gemeinschaft einzuordnen. Innere Freiheil gewinnt der Soldat aus der
Uberzeugung, daf} Selbstzucht, Gehorsam und bescheidenes Zuriickstehen seiner
Person hinter der Sache sitlliches Gebot sind.
Alle Soldaten — von der kleinen Gruppe bis zum grofien Yerband — missen
erfullt sein von den sittlichen Grundsétzen des freien Gemeinwesens, zu dessen
Schutz sie berufen sind. Nur eine so zur Gemeinschaft gewachsene Truppe
halt schweren Belastungen stand.

11. Kameradschoft erweist sich im Hondeln und im rechten Einstehen fireinander
Sie ist das Bond, dos die Truppe in allen Lagen fest zusammenschliefen soll.
Im Alltag wie in der Stunde der Gefahr gibt sie Zuversicht und Halt. Wer mehr
zu leisten vermag, muB3 dem weniger Erfahrenen und Schwiicheren helfen.
Falscher Ehrgeiz, Selbstsucht und Unavufrichtigkeit zerstoren die Komeradschaft.

12. Fihrereigenschaften sind zu entwickeln, wo immer Ansdtze in Gesinnung und
Kdnnen bemerkbar werden. Sittlicher Ernst, Verantwortungsfreude und Ent-
schluBkraft bleiben die vornehmsten Fihrereigenschaften. Doch darf die Selb-
standigkeit nicht zur Willkir werden, Besserwissen den Gehorsam nicht ge-
féhrden,

DER VORGESETZTE ALS ERZIEHER

13. Verantwortliche Leiter der Erziehung sind die Kommandeure und die Chefs der
Einheiten, Der Offizier ist Fihrer, Ausbilder und Erzieher seiner Soldaten. Unter-
offiziere und bewdhrte Mannschaften unterstiitzen ihn.

14, Die erzieherische Wirkung ist nicht nur von den Vorgeselzten obhangig; starke
Einflisse gehen auch von den Kameraden aus und vom Geist der Gemeinschaft,
fir den jeder an seiner Stelle mitverantwortlich ist.

15. Erzieherische Autoritét rubt in menschlichen Werten. Sie steigert sich durch
fachliches K&nnen, sichere Kenntnisse, klares Denken und selbstandiges Urteil.
Verantworllich erziehen kann nur, wer selbst erzogen ist und an sich zvu
arbeiten bemiUht bleibt. Dazu gehért Bildung, welche die Achtung vor den
anvertrauten Menschen und das Wissen um die eigenen Grenzen in sich ein-
schliefit, Selbstbesinnung hilft dem Erzieher, seine Autorildt immer neu zu
gewinnen und die Reife zu erlongen, die seine Aufgabe erfordert,
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16. Jeder Vorgesetzte soll Sinn und Wirde des soldatischen Auftrags verstehen,

er soll aber auch von der Gefahrdung wissen, die aus der Machtbefugnis
seiner Stellung erwéchst. Von den Kommandeuren und den Chefs der Einheiten
ist zu verlangen, daB sie den Auflrag des Soldaten aus Geschichte und Gegen-
wart Uberzeugend deuten kdnnen,

17. Nur wer seine Soldaten kennt, ihnen offen entgegentritt und ihnen Vertraven

schenkt, wird ihr Vertrauen gewinnen. Yertrauen erhdlt, wer beherrscht und maf}-
voll bleibt, Gerechtigkeit und Geduld bt und in rechter Weise fir seine
Truppe sorgl.

18. Der Vorgesetzte soll durch seine Haltung den Soldaten ein Beispiel geben. Er

muf3 von sich selbst mehr verlangen als von seinen Soldaten. Fir seine Ober-
zeugung soll er aufrecht einstehen,

19. Wer erziehen will, muB mit seiner Truppe leben, mit ihr Gefahr und Entbehrung,

Freud und Lleid teilen. Er muf den Weg zum Herzen seiner Soldaten finden.
Wer sich anbieder!, wohllos mitmacht und Disziplinlosigkeiten Ubersieht, zer-
stort jede Maglichkeit der Erziehung.

20. Der Vorgesetzte mufi seine Worte wagen. Seine ' Sprache soll schlicht und

treffend, aber nicht ohne Wé&rme sein. Phrasen machen unglaubwirdig, Irerie
verletzt, Humor weckt Widerhall, Herzlichkeit verbindet.

21. Hingabe an die soldatische Aufgabe und Freude on seinem Beruf verhelfen

dem Vorgesetzten zum erzieherischen Erfolg.

WEGE DER ERZIEHUNG

22. Die Wege der Erziehung miissen einfach, sinnvoll und ilberzeugend sein.

Weniger in Worten und Lehre als im Beispiel des Erziehers und in der Art der
Aufgabenstellung soll die erzieherische Absicht wirksam werden, Sie ist mit
Geduld und Bestimmtheit zu verfolgen. Dabei soll mit dem guten Willen und
der Leistungsfreude der Soldaten gerechnet werden.

Eine Truppe ist erzagen, wenn die sachgerechten Anforderungen sich in gute
soldatische Sitte verwandelt haben.

23. Fir das erzieherische Verhallen kdnnen Vorschriften nur Richtlinien geben, Im

einzelnen Falle stellt sich die erzieherische Aufgabe immer neu. Dennoch darf
sich der Erzieher nicht auf sein Gefihl allein verlassen. Er soll vielmehr, von
festen Grundsatzen geleitet, auch die Erfahrungen zu Rate ziehen, die in der
soldatischen Uberlieferung bereilliegen, und die Erkenntnisse der cligemeinen
Erziehungslehre beachten.

Wo immer angdngig, ist an Werte, Erlebnisse und Erfahrungen anzukniipfen,
die der einzelne Soldat aus Elternhaus, Schule und Beruf mitbringt,

24,

25.

26.

27

28.

29.

Erziehen heifit anleiten und férdern. Vorherrschend muf3 der Wille sein, zu
helfen und zu ermutigen.

Die Mittel und Formen der Erziehung sind vielféltig. Sie sollen die Eigenart
der Person ebenso beriicksichtigen wie die Besonderheiten der jeweiligen Lage.
Wer schematisch vorgeht, iibersieht den Menschen.

Bei Schwierigkeiten in der Erziehung ist zun&chst zu priifen, ob nicht ein Wechsel
der férdernden Mittel ausreicht,

Oft liegt auch nur ein Mangel an korperlichen und geistigen Féhigkeiten vor
oder ein Fehler des Erziehers. Durch verstandnisvolle Hilfe, auch der Kameraden,
kénnen solche Mangel ausgeglichen werden.

Festhalten an notwendigen, den Kraften angemessenen Forderungen hilft den
Tragen; sinnvoller Zwang denen, welchen es schwer wird, sich einzufigen.
Bdsem Willen ist streng entgegenzuwirken, ohne deshalb positive Hilfen auszu-
schliefien.

Pinktliche und gencue Ausfihrung cuch der kleinen Pflichten des Dienstes,
Sauberkeit und Ordnung im téglichen Leben férdern die Disziplin. Der Soldat
muf} lernen, Disziplin als selbstversténdliche Notwendigkeit zu empfinden, Sie
schafft unentbehrliche Grundlagen, um grdfiere Aufgaben zu meistern, darf
jedoch nicht Selbstzweck werden. lhre vollendete Form ist die Selbstzucht,

Der erfohrene Vorgesetzte wird mit fortschreitender Ausbildung vieles der
Selbstverantwortung seiner Truppe anverirauen kdnnen,

Alle Anforderungen sind dem Soldaten, wo es moglich ist, von der Sache her
begreiflich zu machen. Frihzeitig sind ihm Aufgaben zu stellen, die ihn selb-
standig und verantwortlich handeln lassen. Sie spornen seinen Willen zur Mit-
arbeit an und heben sein Selbstvertraven.

Oberforderungen |ahmen den Diensteifer und schaden dem Geist der Truppe.
Gemeinsames Meistern hoher Anforderungen schafft Freude on der Bewdhrung
und férdert Kameradschaft und Zusammenhalt.

Bestimmte, in allen Lagen wiederkehrende Tatigkeiten soll der Soldat auch
automatisch ausfilhren kénnen. Hierin muB er durch Gewdhnung geibt werden.
Dariiber hinaus kommt solchen Ubungen keine erzieherische Bedeulung zu. Sie
setzen vielmehr die Erziehung des sittlichen Willens und die Einsicht voraus.

Sport ist ein wertvolles Mittel zur Erziehung des einzelnen wie der Mannschaft.
Er halt den Menschen gesund, weckt Freude an natiirlicher Bewegung wie am
Wettkampf und spornt an, sich selbst zu Uberwinden. Durch Steigerung der
kérperlichen und seelischen Kréfte hebt er dos Selbstgefiihl. Gleichzeilig fuhrt
er zv innerer Zucht, erzieht zur Einordnung und Fairness und starkt den Gemein-
schaftsgeist der Truppe. Den Charokler des Spiels darf er nicht verlieren.
Richtig befrieben, wirkt der Sport entspannend; er lockert den Ernst des Dienstes.
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30. Gerechtes Verteilen von Lob und Tadel kraftigt das Selbstbewufitsein des
einzelnen und vertieft das Vertraven in der Truppe. Wo Disziplinarstrafen not-

wendig werden, mussen sie von erzieherischem Willen bestimmt sein. Mehr als

Tadel und Strafe wirken Anerkennung und Lob; Lob soll aber nicht iberheblich
stimmen, gesunder Welteifer nicht zu mafllosem Ehrgeiz werden. Tadel darf
nicht entmuligen.

31. Streben nach Gerechtigkeit ist die Voraussetzung aller erzieherischen Wirkung,
Liebe die Kraft, die auch Unvollkommenes trigt. Gerechtigkeit wéchst aus Ehr-
furcht, Liebe aus Gottesfurcht,

Anmerkung:

Die .leoltzdize for dic Erzichung des Soldaten” fulen aul don im Soldolengesetz festgelogten
Phichten und Rochien, Sie gebon die [lr alle Truppen und Dienststellon der Bundeswehr verbindlichen
Erzichungs-Richtlinion,

Hinwoise auf Crundidrze und Mothodon dor Erzichung, die an anderen Stollon gegoben werden,
mosson ovuf diesen Leitsaizen avlbouen.

Als Vorschrift ZDv. 1171 gohdren sio vornchmlich in dio Hand der Xommondoure und der Chefs der
Einhelten, die hicrnach alle unterstellten Offiziere und Unteroffiziere untorweisen.

Joder Offizier soll diese Vorschrilt konnon und beherzigen,

Dor ,Deuische Avsschud for das Erzichungs. und Bildungswosen” hat als unobhangiges boratondes
Orgon fir dio Bundosregicrung an den Leilsaizen mitgewirke,

In oigonor Zustandigkoit hat er daribor hinous elno Emplehlung Lous Anlof dos Aufboves der
Bundoswehe™ vordfientlicht, In dicser Emplohlung wird die notwendige Erzichungstaligkeit in der
Truppe in don grédoron Zusammenhang der ollgemeinen erzicherischon Verantwortung gostellt.

In soinem Gutaden zur politischen Bildung und Erzichung” wendet sich der Deutsche Auvsschud in
arster Linio an die Schulon in der Bundesropublik. Die hierin niedergelegton Gedanken umraiBeon
gloichiam don Untarbau, aus dem allein soziale und stootliche Gemeinschalt orwachsen kann,
Gutachten vnd Empichlung gehen den Soldoten cbenso on, wie die Offentlichkoit. Sie werden
daher der ZOv, 111 Loitsoize lir die Erziehung des Soldaten™ als Anlogen beigegeben.

ERLAUTERUNG
DER LEITSATZE:

Verantwortung
weitergeben



Die .Leitsatze fir die Erziehung des Soldoten” sind entstanden
aus dem Wounsch, geordnel und knopp die trogenden
Grundforderungen fir die Erziehung des Soldaten zu formulieren
— beruhend auf Erichrungen der Vergangenheit, bestimmt durch
Notwendigkeiten der Gegenwar.

Die leitsatze sollen keinen Ersatz fir die , Pflichten des Soldaten”
darstellen oder fur die froheren Kriegsartikel, die jeder cinzelne
Soldat kennen mufite. Sie wenden sich vielmehr nur an diejenigen,
die Erziehung kraft ihres Amtes in der Bundeswehr ausuben (Leit-
séize: Ziff. 13): an die Kommandeure und die Chefs der Einheiten
als verantworlliche leiter der Erzichung, ober cuch on jeden
anderen Offizier, der immer zugleich Ausbilder, Fihrer und Er-
zicher ist und der von UnterfGhrern hierin unterstitzt wird. In die
Hond dieser Erzieher gehoren die Leitsgize, nicht in die des
Monnes. Mit cllen Ausbildern ist Uber Erziehungsrichilinien zv
sprechen — in grundsaizlicher Darlegung, in Erlduterungen zum
einzelnen Fall oder zu besonderen Vorkommnissen, in schrift-
lichen Arbeiten Uber bestimmte Punkte, wobei immer Diskussion
und Gruppenselbstorbeit behilflich sein kénnen, Dem Soldaten
gegeniber braucht dos Wort Erziehung” nicht zu follen. Hier
mul’ das Leben selbst sprechen. $

In den Leitsalzen wurde tber die erzieherische Avfgabe mehr ge-
sag!, als es die AVJ/I froher in ihren ,Grundsétzen der Erzichung”
tat, Doch ist mancher Anklang daron wiederzufinden.

Wos Ober diese Leitstze hinaus fir den Ausbilder zu gelten hat,
enthalt die Vorschrilt ,Methodik der Ausbildung”, ZDv. 3/1.

Zur weiteren Erganzung der leilsaize ist an eine Art Foll-Lehre
gedacht, eine Kosuistik, die om praktischen Beispiel deutlich
machen soll, was gemeint ist. Dos kann nur auf Grund von Erfah-
rungen und durch die Mitarbeit der Truppe geleistet werden.

die Entstehung

An den Leitsdizen ist in den lelzten Johren immer wieder gearbei-
tet worden. Mitarbeiter waren zahlreiche Soldaten innerhalb ynd
oufberhalb der Dienststelle Blank bzw. des Verteidigungsministe-
riums und eine Anzahl von Padagogen, unter ihnen nomholie
Hochschulprofessoren.

Wie jede Grundlogenvorschrift entstehen muB, so wurden auch
die Leitsatze gedndert und verworlen, nou gefaBt und wiederum
in den Schmelzofen gesteckt.

Mit mehreren hundert ehemaligen Soldaten wurden sie durch-
gesprochen. Mit dem Bundesjugendring wurden sie beraten,
dessen Anregungen — wie vicle ondere — aufgenommen
wurden,

Offiziell haben sich der Verteidigungsausschul des Parlaments
und der Deutsche Ausschuf 10r Erziehung und Bildung — das
beratende Organ der Bundesregierung und der Kultusministar

an die Erzigher

die Mitarbeiter
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Erziehungs-
anspruch
der Streitkrifte

der ganze Mensch

der Lander — ousfohrlich mit thnen befaf; ein Kriterium von
hoher politischer Bedeutung: zeigt es doch deutlich, doB die
stontsbirgerliche Aufgabe, die mit dem Soldoten und for den
Soldaten gestellt ist und die nicht von ihm allein geldst werden
kann, Unterstitzung von aulden findel. Beide Gremien haoben
Winsche geouflert (die befolgt wurden} und ihre Billigung
erteilt.

Das ist von um so gréferem Gewichi, als der Anspruch, in den
Streitkraften zu erziehen, durchaus nicht Gberall anerkonnt wird:
Meinen die einen, hier drohe , Mililarismus”, der mit der soldoli-
schen Erziehung cuch in andere Llebensbereiche Ubergreifen
wolle, so lehnen die onderen den Erziehungsonspruch der
Bundeswehr ab, weil ihnen eine rein technisch-handwerkliche Aus-
bildung genug zu sein scheint oder weil mit dieser Erziehungs-
aufgabe der Vorgesetzte Gberfordert sei.

das Ziel

Wenn ober dos Ziel aller FOhrung und Ausbildung die Kriegs-
luchtigkeit des Soldaoten ist— Tuchtigkeit im Heifien wie im Kalten
Krieg —, so wissen wir angesichis dessen, wos Krieg bedeutet und
was wir selbst erfohren hoben, daB hier der ganze Mensch mit |
allen seinen Kraften gefordert wird. Handwerkliche Fahigkeiten
allein gendgen nicht. Diese ous der Erfahrung des Krieges ge-
wonnene Totsoche steht om Anfang der leitsatze (Ziff. 2) und
setzt der Erziehung ihr Ziel:

Sittliche, geistige und seclische Kréfte bestimmen, mehr noch als
fachliches Kénnen, den Wert des Soldaten in Frieden und Krieg.

Diese Kréfte soll der einzelne Soldat in und an seiner Aufgobe
entfalten. Dalb er es tut, soll die Erziehung bewirken. Das ist ihr
Ziel. Dazu leitet sie on, fordert sie, hillt sie und ermutigt sie.
(Ziff. 24.)

die Wirklichkeit

Erziehung hat mit dem Menschen zu tun. Der Mensch in seiner
heutigen Wirklichkeit ist es, nach dem der Erzieher und Ausbilder
des Soldaten als erstes zu fragen hat.

Daher gilt es, zuvor noch einen Blick ouf den jungen Menschen
zu werfen, mit dem wir zu rechnen haben — sei es als Wehr-
pllichtigem, sei es cls freiwilligem Soldaten —, bevor von den
Wegen und Mitleln der Erziehung gesprochen wird, um dann
abschliefend die Erziehungsaufgabe unter dem Blickwinkel des
.menschlichen Zueinonder” zu beirachten,

DIE JUGEND

100

Als erstes, wenn von der Jugend die Rede ist, mul} davor gewarnt
werden, von ,der Jugend” als einer Kategorie zu sprechen, wie
mon es heute oft und gerne tut. Es gibt kein cinhelliges Bild der



Jugend, sowenig wie von den Erwachsenen. Die Tendenz zur
Nivellierung, wie sie der modernen Gesellschoft eigen ist, ver-
leitet zu Klischeevorstellungen. Die heule ziemlich einheitlich nega-
tive Meinung von ,der” Jugend nennt als typische Wesenszige:
Oberflachlichkeit, Moterialismus, Mangel an Zusammenarbeit und
an Begeisterungsfdhigkeit. Doch die Wirklichkeit widerspricht
jedem Klischee, ouch diesem.

Dos zeigt schon folgende Beobachiung:

Die junge Generation zwischen 16 und 28 Johren spaltet sich
innerhalb dieser Johrgénge in zwei, wenn nicht in drei Allers-
schichten. Das lalt sich in einer einzigen Familie beobachten, wo
etwa die Brider im Aller von 16, 22 und 28 Jahren aufwachsen:
Die Jahrgénge, die den Krieg noch bewufit als Flakhelfer, Luft-
woffenhilfssoldaten oder gar an der Front mitmachten, sind anders
ols die Nachkriegsjohrgange. Diese wiederum unterscheiden sich
iednochg:m, ob Kriegseindricke noch im BewuBtsein mitschwingen
oder nichl.

«Unsere Zehn- bis Neunzehnichrigen gehdren zur Nachkriegs-
jugend; sie haben Sirenengeheul, Luftschutzkeller, FlGchtlings-
not, Vertreibung aus der Heimat, Barockenloger und Hunger
erlebt. Das alles ist nicht ausgeldscht, dos wirkt cuch heute
noch belastend und hemmend in der Tiefe der jugendlichen
Seele weiter. Im UnbewuBten tragen diese jungen Menschen
viel Schreckliches mit sich herum, was Kinder nie hatten erleben
dirfen. Kein Wunder, wenn diese im Unbewuften belasteten
Jugendlichen in seelische Schwierigkeiten geraten und uns
dodurch erzieherische Schwierigkeiten bereiten!*

Familie und Umwelt
Die tiefgreifende Wirkung der Erlebnisse, mit denen die Jugend
aufwuchs, vermochten auch die Ellern nicht zu bewdltigen. Mit
der Welt des Erwachsenen ist die Welt des Kindes aus den Fugen
geraten. Einst giltige Werte sind zerbrochen oder zweifelhalt
gaworden,
Die gesellschaftlichen und sozialen Verdnderungen haben ouch
die Familienverhdltnisse gewondell. .In mehr als vier Finfteln
aller Fomilien ist irgend etwas ,nicht in Ordnung”."*

Drei Millionen Mitter leben in Westdeutschland ohne Ehemann,
zwei Millionen Kinder hoben Ellern, die in geschiedener Ehe
leben. Bis 1950 wohnten é0—70% aller Kinder chne ausreichenden
Wohnroum. Erwerbszwang oder Erwerbssucht fihren viele Motter
zur Berufstatigkeit. Oft sehen die Kinder ihre Vater nur an den
Wochenenden zu Hause. Das eigentliche, rechte Fomilienleben
ist selten geworden,

* Prof. Dr. Albert Huth, Minchen, in: Universitas, Helt 7, Juli 1956, ouf dessen
Darstellungen hier vorschiedontlich zurickgegrilfon wird,
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.Die zur Erziehung nolwendige Wertsphare ist weitgechend zer-
stort, Wertvolles und Wertloses werden gleich lout und gleich
aufdringlich on die Jugend herangetragen. Das erzieherische
Beispiel der Erwachsenanumgebung ist vielfoch nicht mehr vor-
handen. Alle Kulturschdden, alle Verirrungen unserer Zivilisation
wirken auf die Jugend: Schmutz- und Schundschriften, schlechle
fFilme, Comics, aufreizende Zeitungen, Spieloutomaten und so
weiter.”* Die Uberfille von Wohrehmungen bei standig wech-
selnden Reizen, Eindridke, die von ollen Seiten auf die jungen
Menschen einstdrzen, kdnnen nicht zu Anschauungen verarbeitet
werden. Sie fGhren zu einer vermehrien und gonz andersartigen
inneren Unruhe, als sie Jugendliche friherer Generationen erfullte.

das duBere Bild

Betrachten wir das Gubere Bild der jungen Menschen, so muf als
erstes ein Symptom genannt werden, das jede Art von Erziehung,
auch die militarische Ausbildung, vor besondere Auvfgoben stellt:

Meist sind sie hochaufgeschossen, schlank und frohreif in den
organischen Funktionen, wahrend ihr Denken und Empfinden
gegeniber den Aufgaben ihrer Altersstuie (noch unseren her-
kommlichen Normvorstellungen) oft als nicht ganz zulanglich
erscheint. Offenbar besteht ein Miflverhalinis zwischen kérper-
licher Entwicklung und geistiger Reife.

Heule werden die Kinder um elwa 1 ¢cm grofier geboren als um
die Jahrhundertwende. Gegenuber 1913 hat man in allen Volks-
schulklossen eine Grofenzunchme von 10 ¢m festgestellt, das
bedeutet eine Vorverlegung der Entwicklung um anderthalb Jahre.
Diese Beschleunigung des korperlichen Wachstums ist unter dem
Namen Akzeleration in Fachkreisen bekannt.

Woahrscheinlich liegt ihre Ursache in Zivilisationseinfldssen.
Jedenfolls konn es sich — do die Erscheinung nur in hoch-
zivilisierten Llandern und in der Stadt starker als auf dem
lande auftritt — nur um erworbene Eigenschalten handeln.
Deren Vererbung (= Mutation der Genel ist dufarst umsiritten.
Vermutlich liegt nicht eine Ver@nderung des Erbfoktors vor,
sondern ¢ine Uberreizung der wachstumsidrdernden Drisen
(Schilddrise, Hirnanhangdrise). Durch die Oberfolle standiger
Reize, denen der junge Mensch im Wochstumsaller ausgesetzt
ist, werden die Drisen zu Obermafiger Leistung angeregt.

seelische Entwicklung

Wo die kdrperliche Langen- und Geschlechtsentwicklung so viel
on lebenskralt (= Vitalenergie) fUr sich beanspruchen, bringen
sie in dem ouf Ausgleich bedachten Energiehaushalt des Menschen

* Huth, 6. 0. O.



gonz gesetzmdBig eine seelische Entwicklungsverzogerung mit
sich. Die Wissenschaft bezeichnet sie ols Retardation,

LEinen Anhaltspunkt fir das Ausmaf dieser Verzogerung bieten
die Angoben oller um 1920 erschienenen Jugendpsychologien.
Das Interesse an religidsen, sozialen, politischen, kinstlerischen
und wissenschaftlichen Problemen erwachte domals zwischen dem
13. und 15. Lebensjchr; die daorauffolgende Entwicklungsperiode
der Jugendzeit etwa von 15 bis 18 Jahren brachie eine bewufSie,
selbstandige Auseinondersetzung mit der Welt der Werte."* Bei
der hautigen Jugend, stellt Huth in Ubereinstimmung mit anderen
fest, finden wir in den Belrieben, Berufsschulen, Mittel- und hohe-
ren Schulen und in den Jugendgruppen cller Schattierungen eine
Verschiebung der Werterfassung um durchschnittlich vier Johre
119. bis 22. Lebensjahr). Korperlich zwei Johre zu frih, seelisch
bis zu vier Johren zu spat — das ergibt eine Pubertatssponne bis
zu sechs Johren. Diese Spanne ist heute durchous normal.”* , Durch
die kérperliche Akzelerotion wird die Jugendzeit verkirzt und
damit die seelische Reifung empfindlich hincusgeschoben. Eigent-
lich sollten kérperliche, seclische und soziale Reife gleichzeitig
eintrelen — das ist heule leider eine ganz seltene Ausnahme
geworden.”* '

Verhalten

Diese Entwicklungsverschiebungen im Zusommenhang mit den

zum Teil genannten Umwelteinflissen, durch die sie jo cuch mit-

beding! sind, dufern sich elwa in folgenden Erscheinungen, die

bei sehr vielen Jugendlichen beobachtet werden kdnnen:
geringere KonzentrationsfGhigkeit und schlechteres Gedacht-
nis; Verlangsamung des Arbeitstempos (gegenuber der Vor-
kriegszeit um 10%);

Abnohme des theoretischen Interesses und Verlogerung der
Begabung ouf das organisatorisch-praktische Gebiel. Darous
resultierend

ein onderer Denkstil: weniger ,Nachdenken” ols ,Schalten”,
mehr Wendigkeit als Verarbeitung;

Unsicherheit gegentber den tieferen Beraichen des seelischen

und geistigen Lebens, ouch ein gewisser Mongel on Phantasie

und Spielirieb — viellaicht aus Mangel on Gelegenheit.
Trotzdem begegnen junge Menschen der Religion im allgemeinen
mit Achtung und chne Spolt, wenn ouch zdgernd. Es scheinen
sich hier sogar breitere Ansalze zu zeigen als bei der Glteren
Generation, oft auch grofiere Enischlossenheit,
Avuffollend ist bei der Jugend eine Nuichternheit des Denkens, dic
skeptisch ouf abstrokte Werle, empfindlich ouf Ubertreibungen,
Phrasen und Pothetik reagiert. Man will sachlich angesprochen

* Huth, 0. o0. O.

Pubertatsspanne

Geddichinis

Denkstil

Religion

Niichternheit

103

Uberforderungen

soldatische
Erzichung

Aufstiegsstreben

Weiterbildung

104

und Oberzeugt werden, veriraut im Urteil Ober Dinge lieber dem
Verstand ols dem GefGhl.

Leistungsfahigkeit

Dieser geistige und seelische Strukiurwandel der Jugend hat
Oberall, wo Jugend herongebildet wird — an Hochschulen,
Schulen, in Lehrlingswerkstatien und Betrieben —, einen Rickgang
der leistungen bemerkbor werden lassen. Die Zeitverhdlinisse
iragen das ihre dozu bei: viel zuwenig SchulrGume, zu groBe
Klossen, Mangel on Lehrkralten; demgegeniber aber vor ollem
dos Houptibel unseres Bildungswesens: eine Uberfille des Lehr-
stoffes, weil das Lernbare ins Ungeheure gewadhsen ist.
Auf Grund der beim jugendlichen Menschen eingetretenen Funk-
tionsanderungen werden friher als normal ongesehene Forde-
rungen nunmehr leicht zu Uberforderungen, die in der Folge
zu Erkrankungen des vegelativen Nervensystems fohren konnen:
Erregbarkeit und Unkonzentriertheit werden noch gesteigert.
Wenn hier keine Kulturkrankheit gezichtet werden soll, muf sich
dos Erziehungssystem notwendig den veranderten Verhdltnissen
anpassen. Es sollte Ernst gemacht werden mit der Forderung nach
dem ,Mut zur Licke”, nach der Beschrénkung des zu vermittelnden .
Wissens ouf exemplarisches Bildungsqgut.
«Es klingt paradox, ist aber doch bitter wohr: Wir missen
weniger unterrichten, domit die Kinder mehr lernen! Die
Schiler brauchen Zeit, um sich selbst etwos zu erarbeiten, um
das Lernen zu lernen, um die Technik geistiger Arbeit zu ge-
winnen.”*
Auch die soldatische Erziehung ist hier vor eine ernsie Froge
gesiellt, die bei Ausbildungszielen und -planen im Auge behalten
werden mufy und der die Methodik gerecht zu werden hat.
Besondere Schwierigkeiten kénnten bei Verkirzung der Wehr-
dienstdouer eintreten.

Leistungsstreben

Der ollgemein festzustellende Rickgang der Leistungsihigkeit
dorf nicht dozu verfOhren, dos leistunagssireben der heutigen
Jugend geringzuachten oder mit matericlistischem Denken allein
zu erklaren. So, wie sie in ihrem realistischen Sinn den Wert des
Geldes und der materiellen Sicherheit frihzeitig erkannt hat, ist
sie ouch vielfoch von grofem Fleiy und beruflichem Aufstiegs-
streben erfilit.

Der Drang nach privater Weiterbildung ist stark ousgeprégt.
Freilich wird nicht nach Allgemeinbildung im birgerlich-humani-
stischen Sinne des 19. Jahrhunderts gestrebt, sondern nach geisti-
gem Rustzeug zur Erlongung besserer Berufspositionen, hheren
Verdienstes, sozialer Sicherheit — mit cinem Wort: nach gestei-

* Huth, 0. c. O.



gertem Lebensstandard, der daos Kriterium cbgibt fur die soziale
_ Rongordnung, in die man sich und andere einstuft —, nicht anders
als bei den Alten.

Ihre Bildung will die Jugend maglichst leicht erwerben. Radio und
lllustrierte spielen eine grofie Rolle. Das Kino gehort ainfach zur
Umwelt. Man nimmt héufig lieber durch dos Bild und dos gespro-
chene Wort als durch Lektire aul. Doch steht Lesen immer noch
an der Spitze der Interessen (EMNID-Umfrage). Dobei ist dos
schéngeistige oder dos unterhaliende Buch weniger gefragt als
die Fachzeitschrift, das Hausbuch, der proktische Leitfaden. Alles
soll einfach und schnell erreichbor sein. Mon will rasch fertig
werden, einen Beruf hoben und verdienen.

Interesse und Begabung

Das besondere Interesse der Jugend gilt der Technik. Hier findet
sie dos gegenstondliche Feld ihrer Begeisterung. Mit der tech-
nischen Well ist sic wie selbstversténdlich vertraut, ihr verfalit sie
doher ouch leicht. Drang nach Eriolg und Wunsch noch Selbst-
betatigung wirken hier in gleicher Weise mit wie die bereits ge-
nannte Verlagerung der Begaobung ouf dos organisotorisch-
proktischo Gebiet. :

Wos im tbrigen die Begabung anbetrifit, so weist Huth auf eine
bemerkenswerte grundsatzliche Erscheinung hin: Innerholb der
Jahresstufen ist an den Schulen eine auBerordentlich hohe Begob-
tenstrevung festzustellen, so dofd dic meisten Klossen Gberhaupt
nicht mehr als einheitlich anzusprechen sind. Es muBten eigentlich
Begabungsgruppen gebildet werden, um eine wirkliche Forde-
rung zu erzielen. Dos Aller selbst gibt keine Norm fur Bega-
bung ob.

Betrachten wir noch das Verhalinis der heutigen Jugend

zur alieren Generation,

zur Gemeinschoft und zum Stoat,

zum soldatischen Bereich.

Verhaltnis zur alteren Generation

Die Gegensatzlichkeil zwischen den Generationen kann nicht
mehr wie zur Zeit der beiden grofien Wellen der Jugendbewe-
gung [vor 1914, nach 1918) gesehen werden. Damals ertrotzte sich
die Jugend ihr Recht auf Eigenleben, Unabhéngigkeit und Jugend-
seligkeil, sie protestierte gegen die Philister und fuhlte sich ,unter-
wegs”. Die Jugend von heute sammelte ihre Grunderlebnisse und
-erfohrungen in den Bombenndachten, auf den Trecks, beim
Kartofielbuddeln, auf dem Schwarzen Markl. Sie war frohzeitig
ols mitverantwortlich an die Seite der Erwachsenen gestellt und
hatte keine Zeit, ihre eigenen Moglichkeiten zu froumen. Diese
Jugend erlebt sich nicht mehr als sich selbst, sie ist Teil der Er-
wachsenenwelt, sie Ubernimmt auch deren Denk- und Seinsweisen.
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Sport

(Beispiel: das frihzeitige Tragen langer Hosen; die Bereitschalt,
auf Erwachsene zu horen, weil sie ,grofBere Lebenserfahrung”
haben. — EMNID-Umfroge.)

Dennoch ist der innere Abstand der jungen von der alleren
Generation grofy; auflerer Abstond wird ungern gehalten. Patri-
archalische Auloritatsvorsiellungen sind fast unbekannt. AutoritGt
wird nicht ohne weiteres geachtet, donn jedoch durchaus, wenn
sie in sauberer Ubereinstimmung von Wort und Taot auftritt. Ein
unbewuftes Verlangen, nur der Klorheit und Bestimmtheit autori-
taran Rang zuzuerkennen, wird darin sichtbar,

Wenn es auch jeder Jugendgeneration eigen ist, sich von den
Alteren nicht verstonden zu fUhlen und lieber die Gesellschoft
Gleicholiriger zu suchen, so hat die tiefe Fremdheit zwischen der
heutigen jungen Generation und den Erwachsenen wohl noch
andere Grinde. Die Jugend scheint die altere Generation als
nicht recht gloubwirdig zu betrachten und ihre Sprache nicht
recht zu verstehen. Soll man ihr dos zur Lost legen?

Verhaltnis zur Gemeinschaft

Die Einstellung der jungen Menschen zur Gemeinschaft ist maist
zurickhaltend. In den enischeidenden Entwicklungsjohren fehlte
ihnen haufig die Nestwarme der Familie. Grofistodt und Industrie-
welt sind weitgehend kinder- und jugendieindlich. So wurden sie
oul sich selbst zurickgeworfen und so haben sie sich nicht in die
Gemeinschoft einbezogen. Allerdings leisteten die damals 8jah-
rigen in den unmitielbaren Nochkriegsiohren haufig einen erstaun-
lichen Beilrag zur Existenzerholtung der ,Notgemeinschoft Fo-
milia”, dia sich wohl als die letzte Ordnung im Choos eines Zu-
sommenbruches bewahrte. _

Zum mindesten zeigen sich die jungen Menschen Masseneinrich-
tungen und Orgonisationen gegeniber skeptisch, Schon eher bin-
den sie sich an kleine, Uberschaubare Gemeinschaften. Wenn
auch selten dabei Begeisterung spirbar wird, so scheint sich doch
eine gewisse Sehnsucht nach festem Halt im menschlichen Kreise
dorin auvszudricken — um so mehr, als dieser Halt in der Familie
heute oft fehlt. Die Fomilie wird haufig nur cls eine Zelle von
Parinern emplunden, die sich zwor wirlschafllich helfen, aber
wenig voneinander wissen. Der Beruf des Vaters bleibt anonym.
Verantworlung in der Gemeinschaft nimmt mon ungern auf sich,
man bleibt lieber ungebunden, wie die Erfohrungen in Jugend-
heimen und Studentenwohnheimen zeigen. Wenn 26 Prozent der
Jugendlichen organisiert sind, hoben die Sportverbande hieran
den grofiten Anteil, wahrend die Jugendbinde erheblich zu-
sammengeschrumpf! sind.

Dem Stoat gegenuber ist die Einstellung der jungen Menschen
im ollgemeinen mibtrauvisch, obwohl sich auch hier eine positivere
Holtung ollméhlich abzuzeichnen beginnt. Von der Demokrotie
vissen sie gemeinhin nur, dof} sie ihnen Rechte sichert, auf deren



Woeahrung sie auch Wert legen. Uber ihre sitilichen Verpflichtungen
gegeniober Gemeinschalt und Staat denken sie nur wenig nach,
wenn Oberhoupt, dann recht nichtern. Die Ursache muf} in der
heutigen Geschichislosigkeit der Deutschen gesehen werden, in
dem Mangel on Kontinuitdt, die fir ein Stootsbewufisein un-
erlablich ist. [Beispiel: Der Geschichislehrer, der seit 1914 viermal
sein Geschichisbild revidieren mubte.)

Und doch erkennt der junge Mensch eine gewisse Notwendigkeit
on, sich einzuordnen, weil er sonst sein Leben nicht reibungslos
leben zu kdnnen vermeint,

Und doch findet man junge Menschen, die zu Freiheit und
Demokratie in einem weil kloreren Verhdlinis stehen ols die
meisten der Alteren. Sie zeigen sich auigeschlossen, wenn mon
ihnen konkrete soziale oder politische Auvigaben weist. (Europal)
Dann fragen sie sehr direkt und ohne jede Schevu.

Verhaltnis zum Soldatischen

Von dem soldatischen Bereich hot die Jugend keine eigene
Vorstellung; er ist ihr fremd, meist unerfrevlich und unheimlich.
Die ,08/15"-Propagando scheint sie nicht allzu stork beeindruck!
zu hoben, denn obschatzig Gbertriebene Kritik findet bei ihr so
wenig Gegenliebe wie pathetische Verherrlichung. Wenn schon
Militar, doann — sagen viele — soll es um der Sache willen
haort sein, aber menschlich bleiben. Dann soll es méglichst auch
forderlich for den Zivilberuf sein — wobei maon sich elwos von
den technischen Maglichkeiten verspricht, dann soll es vor allem
genugend Freizeit lassen.

Allen Jugendjohrgdngen ist gemeinsam, dof} sie die Vorstellung
JKrieg" als anachronistisch betrachten. Auf Grund dieses Ge-
dankens wird die Notwendigkeit des Soldaten in einer unvoll-
kommenen Welt von cinem noch immer groflen Teil der Jugend
nicht begriffen.

Jedoch zeichnet sich bereits ob, dafd dem Wehrdienst nicht so
starke Widerstande begegnen, wie bisher im allgemeinen ange-
nommen wurde. Die eigentliche Schwierigkeit liegt darin, daf
diese Jugend voll Skepsis ist gegeniber der soziolen und politi-
schen Wirklichkeit des Westens, die sie verteidigen soll.
Mitentscheidend for ihre innere Stellung zum Wehrdienst wird
dos Bild sein, das die Formationen der Bundeswehr abgeben, das
die Soldaten, basonders die ersten Wehrpflichtigen, im Dienst
und in der Offentlichkeit bieten, und die Erlebnisse, von denen
sie im Urloub berichten.

Spiegel der Erwachsenen

Das hier gezeichnete Bild der Jugend ist zwongsldufig verein-
facht, manche Zige fehlen. Mit Sicherheit aber kann mon sogen:
Diese Jugend ist anders, als wir mit 18, 22 oder 27 Johren waren,
jedoch gewil} nicht schlechier. Moralische Verurieilung ist fehl om
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Platz. Wer sie im Sinne hat, sollte sich fragen: Mub diese Jugend
nicht sehr gut sein, wenn sie unter dem Einfluf} der Zeitverhalt-
nisse nicht schlechter geworden ist, als sie ist2 Und sind nicht viel-
faltige Kr&fte in den jungen Menschen spirbar, die ouf die Profi-
lierung wertvoller personlicher Eigenschoften hindrangen?

Drei Eigentomlichkeiten scheint unsere Jugend mit der Jugend
cller Zeiten zu teilen:

Alle jungen Menschen sind in besonderem Mafbe abhangig von
Gefohlen der Sympathie und Antipathie, die sie dem Gegen-
Uberstehenden in dem Mafle entgegenbringen, wie er ihnen
kraft seines Wesens glaubwirdig scheint,

Auch diese Jugend will in erster Hinsicht ernst genommen
warden und anerkannt sein.

Zu echien GelUhlsbeziehungen bedarf es weniger der Worte
der Erziehenden cls des rechten Verhcllens, des helfenden
Tuns. Das kann schon in der Art des Gesprachs liegen, in der
Art, wie dos Gemit angesprochen wird, Wenn dem Jugend-
lichen solche Hilfe geleistet wird, wenn er ein Milgehen mit
seinen GelGhlen fUr Beruf, Freizeit, Spiel und Sport von seiten
des Erzichers erlebt, dann wird er nicht nur dessen Person
bejohen, sondern auch die daohinterstehende Institfution —
Familie, Kirche, Schule, Betrieb, aber auch Gesellschait und
Staat. '

Im ganzen entspricht dos Bild der Jugend der Unorientiertheit,
der Varwirrtheit unserer Umbruchssituation. Insofern sind die
Jungen ein getreves Spiegelbild der Alten. Von dieser lteren
Generation wissen wir: Sie besitzt keine gemeinsamen Grund-
lagen des Denkens, FUhlens und Handelns. Sie hot sich mit der
Vergangenheit noch nicht ins reine gedacht, sie steht unsicher
in der Gegenwort, angstlich vor der Zukunft, ,Kein Mittelpunkt,
auf den hingeschout werde, ist mehr gegeben” [Goethe). Und
doch gehen gerade von dieser Ungeklartheit und Unruhe kraftige
Impulse aus, die die Menschen, erst recht die Jugend, tostend und
suchend nach neuen Ufern streben lossen.

DAS BILD DES MENSCHEN
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Wir haben nach dem Bild der Jugend gefrogt, weil wir nach dem
Menschen fragen multen, mit dem wir es in der soldotischen Er-
ziehung zu tun haben.

Fragen wir uns jetzt noch nach dem Bild des Menschen, das wir
selbst erlebt hoben — im Kriege, in der Kriegsgefangenschoft,
in der Nachkriegszeit.

Am einfachen menschlichen Verhclten wird sich Beispiel um Bei-
spiel der Bewdhrung in der Kompfsituation oufzeigen lassen, aber



auch Beispiele des Versogens, die warnen. Unzahlige Einzelaus-
sagen werden hier zundchst der Erziehung die Richlung weisen
konnen.

Dieser noch ungehobene Schatz der Erfahrungen von gestern
wird die Erfohrungsirichte unseres gegenwértigen Tuns berei-
chern. In dem geistigen Ringen mit den Forderungen unserer Tage
muf} sich die Besinnung cuf die in Not und Kompf tragenden
wmoralischen Groben” vollziehen. Nur in einem sténdigen gei-
stigen Prozef, der sich in 1atiges Leben umwondelt, konn ollmah-
lich eir;‘e umfassende Aussoge fir eine Plichtenlehre des Soldaten
entstehen,

Antlitz und Fratze

Eine Gesomtoussoge fir olle Mitlebenden kann indessen viel-
leicht heute schon gewogt werden als Antworl aui die Frage:
Wos wear es, was sich zwischen den Soldaten cller Grade als
fester Halt allerleizlich behauptet hat?

Wos da standhielt in schwerster Lage, waren wohl weniger die
Fahigkeiten londlaufiger Vernunil — londlaufige Vernunft zeigte
oft keinen Ausweg mehr —, es weran doch wohl die inneren
Krafte eines festen Gemites, oder ganz einfach: es war dos
Menschliche im Menschen, der sich Uber die Schidge seines Schick-
sols erhebt, weil er Mensch bleibt, der sich verantwortlich weif}
gegeniber dem Mitmenschen und gegenuber einer hoheren, letz-
fen Autoritat.

So schenwir ihn stondhalten in bisher unvorsiellbaren Situationen,
sohen wir ihn ober ouch versogen, kléglich und erbdrmlich,
wie keiner es {0r moglich gehalten: dos schlichte, saubere, edle
Gesicht des Menschen und doneben das schlechte, bose — die
Fratze des Menschengesichis,

Dieses Erlebnis — seit Generotionen vergessen — werden wir
als Erlebnis unserer Zeit nicht mehr vergessen kdnnen. Wir wissen
wieder, dofb der Mensch ouf beide Maoglichkeiten hin angelegt
ist — zum Bdsen, zum Gulen.

Aber vergessen wir auch nicht:

Was da im Schlommirichter oder hinter Stacheldroht und Gitter
geholfen hat — genouso ober ouch ouf dem Weg der Vertrei-
bung der Deutschen von Ost nach West oder vor den zusammen-
gebombten Héusern und zerschlogenen Existenzen im Nachkriegs-
chaos —, das war nur, daB immer noch einer do war — ganz
gleich wer —, der sogte: ,Komm, ich helfe”, oder der es schwei-
gend tat.

Woar dies nicht dos frogende Moment, aus dem unser Aufbou
erwuchs? Dann sollte es auch dos Kontinuierliche bleiben, die
sittliche Tradition, auf die wir uns stellen!

Umschreiben wir es anders:

Es wor das Ehrgefohl, das vor der Forderung nach Rechtlichkeit
und Wohrhaftigkeit nicht kopituliert — es war dos Verantwor-

Erfahrungsschatz

das Menschliche
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Hilfe

Ehrgefihl
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tungsaefihl, das noch ein Gewissen kenn!, das die Stimme hort,
der zu ontworten und vor der zu vercnlworten ist.

Mitverantwortung

Als Konsequenz dieser Erkenninis stellen die Leitsalze an die
Spitze cller Forderungen: Die Achlung vor der Ehre und Wiirde
und die im Gewissen begriindete Wohrhoftigkeit (Ziff. 3)

Das sind die Grundlagen, aus denen jene Eigenschaft erwdchst,
die in den leitsdizen — immer wieder in nevem Zusammenhang —
herausgestellt wird, die also offensichilich im Mittelpunki allen
erzicherischen Bemdhens stehen soll: dos Verontwortungsbewul!-
sein!

Messen wir diese Forderung nach Verantwortung an der soldo-
tischen Wirklichkeil, so ergibt sich ihre Berechligung unabweisbor
von der Sache her: dafy die Aufgaben im modernen Gefecht —
schon in den Gefechten des Kalten Krieges, in denen wir heute
bereits oder noch stechen — ohne selbsttatiges, verantwortungs-
bewuftes Denken und Hondeln selbst des einfachen Soldaten
nicht zu meistern sind. Deshalb heilit es in Ziff. 9:

Er soll im Sinne des Ganzen selbstandig denken und verantwor-
tungsbewuft gehorchen, ‘

Er wird es nur tun kénnen, wenn er, wie Ziff.4 sogt, ,vom Be-
wubisein politischer Mitverontwortung” getragen ist, d. h. ,ein
Gewissen for dos Gonze” hot, wie es Spranger einmal formu-
liert. Bei der soldotischen leistung ober, die von ihm verlangt
wird, mul er wissen, ,dab es zum Gelingen ouf ihn ankommt
und dal} er mitverantwortlich ist” {Ziff. 7).

Aber ouch vom hautigen Menschen her gesehen ergibt sich die
aleiche Forderung nach Verantwortlichkeit, weil er langst nicht
mehr ols Werkzeug, Funktiondr oder Unterton gebroucht sein
will; vielmehr mochte er als mindiger Stactsbirger, als geachteter
Partner zum Mittun gelangen.

Und schlieBlich ist es die Vorbedingung freiheitlicher Existenz
schlechthin — dos, wos uns vom Osten scheidet —, dofy der
Mensch seine Verantwortung wahrnimmt.

Das Entscheidende hot hier der Mensch, der Soldat selbst zu voll-
bringen. Niemand kann ihm ein Gewissen machen. Der Erzieher
ober kann as starken, indem er dem Soldoten Verontwortungen
auferlegt und indem er selbst Veroniworlung 0bt, Rechter, d. h.
oberzeugter Gehorsam, der allein ouf die Douer verlaBlich ist,
muf von Verantwortung getregen sein.

Deshalb steht dos Verontwortungsbewubisein im Mittelpunkt der
soldatischen Erziechung!

Wenn man im Gesprach mit Mannern der Wirtschoft, der Politik,
der Schule oder anderer Lebensbereiche diese soldatischen Zu-
sommenhange aufdeckt, zeigt sich immer wieder froppiertes
Erstounen, donn Oberzeugtes Verstehen. Denn dberall wird dos



gleiche gelordert: Verantwortung, ohne deren Erflllung nichts
gedeiht, nichls organisch und gesund wachsl.

Dofy der Mensch sein Leben veraniwortlich zu fohren weif, wird
heuvte schon als Kriterium der Bildung schlechthin verstanden.
«Blobes Wissen macht keine Bildung ous.” Veraniworlung aus
Verstand und Herz ist der moderne Bildungsbegrifi, den jeder
Beruf in seiner Weise auspragt, der den Soldalenberuf mit ollen
onderen verbindet, der die Kontinuitat der Erziehungsoufgaben
in allen Lebensbereichen bestimmt,

WEGE ZUR MITVERANTWORTUNG

Einsicht gewinnt, wem Einsicht erméglicht wird.

Als erstes mul} der Soldat die Notwendigkeit seiner Aufgabe im
grofben einsehen. Er mufl wissen, wofir er dem Staot mit der
Waffe zu dienen hat.

Im ersten Teil der Leitsatze ist noch einmal diese seine Aufgabe
genonnt:

Der Schutz des Friedens und der Freiheit des deutschen Volkes
und unserer Lebensordnung, die auf dem Recht begriindet sind.

Im Zusammenhang mit diesem Ganzen muf} der Soldat sein Tun
sehen.

Einsicht und Beispiel

Hier ist die staotsbirgerliche Bildung (Ziff.4) gemeint, die in
jedem militarischen Dienst wirksam wird. Sie ist also keinesfalls
nur ein Fach. Das Wesentliche geschieht durch die geistige Hal-
tung, ous der sich der Stil des militgrischen Lebens formt. Hier
trifit im besonderen Mafle zu, was in ,Wege der Erziehung”
1Ziff. 22) gesagt ist:

Weniger in Worten und Lehre cls im Beispiel des Erziehers soll
die erzieherische Absicht wirksam werden,

Mehr als durch Worte lafit sie sich durch die klore staatsbirger-
liche Hallung des Offiziers erreichen. Wenn er zeigt, dafb er
diesen Staat mit seinen Einrichtungen und Ordnungen - ernst
nimmt, wenn er zu erkennen gibt, dof} dieser Staal ,sein Staat”
ist auch in allen Unzulanglichkeiten, konn er verhindern, dof
der Stoat nur als unvermeidliches Ubel hingenommen wird,
Genauso wie in dem Sinn des Gonzen muf3 dem Soldoten Ein-
blick gegeben werden in Sinn und Grinde der Notwendigkeit
seines jeweiligen Tuns im kleinen (Ziff. 7):

Die Bereitschaft zur soldatischen Leistung wéchst mit der Einsicht.

Erst wer Einsicht vermiltell, kann Einsicht fordern!

SchlieBlich ist es ganz natirlich, daf} jeder verninftige Mensch
wissen mochle, worum er dies oder jenes fun soll. Deshalb sind
(nach Ziff. 27):
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starken

alle Anforderungen dem Soldaten, wo es mdglich ist, von der
Sache her begreiflich zu machen.

Daraus ergibt sich: Der Befehl, der dem Soldoten einsichtig zv
machen ist, soll seine innere Begrindung in der Aufgobe haben.
Jo, es sollten die Gronde des Befehls immer dann vor Erteilung
des Befehls erlautert werden, wenn es die Umsténde zulassen, Im
Kampf konnten wir so etwos wie Kriegsrot in Zug, Komponie oder
Bataillon vor der Befehlserteilung — auch in der Ausbildung sollte
der Befehl vor der Ausfihrung erklart werden. Wenn der Soldot
die on ihn gestellten Forderungen als sinnvoll kennenlernt und
dies durch Erfahrung immer wieder besiatigt findet, dann ist von
ihm kein Verscgen elwa in solchen Fallen zu befirchien, wo nicht
nach Begrindungen gefragt werden kann, sondern schweigend
gehorcht werden muf.

Disziplin und Auftrag
Aus der Einsicht in die Notwendigkeit des Tuns erwachst die
Bereitschaft zum Mittun, der Wille zur Selbsteinordnung und
Selbstzucht, Nur darunter konnen wir heute Disziplin verstehen,
welche unausweichlich die Gemeainsamkeit der Aufgabe erfordert.
Erst wenn Gehorsom ous Einsicht und Uberzeugung geleistet wird,
ist er verlaBlich. Uberzeugten Gehorsom vom ersten Tog on zu
bewirken, darauf kommt es on. lhn mit Gewolt als , Letztes” auf-
pfropfen zu wollen, ist schwierig, wenn nicht — etwa im Gefedht
— vergeblich (Ziff. 10].
Um Selbsteinordnung und Selbstzucht zu erreichen, ist
Ordnung und Zucht zu verlongen, d. h, der Mann muf in sie
hineingestellt werden;
sind dem Soldaten einfache, kieine Auftrdge im Rohmen der
kleinsten Einheil (Bedienung, Trupp, Teom) zu geben, indem
man ihm zuirau!, selbsténdig domit fertig zu werden. Er muf
die Gelegenheil erhallen, sich in der Selbstverantwortung zu
bewahren,
Der nachste Schritt ist dann, ihm in der Aufgabe eine begrenzte
Mitveroniwortung fir ondere zu Obertragen (Ziff, 27):
Frihzeitig sind dem Soldaten Aufgaben zu stellen, die ihn selb-
sténdig und verantwortlich handeln lassen. Sie spornen seinen
Willen zur Mitarbeit an und heben sein Selbstvertrauen.
Solche Aufgabenstellung ergibt sich von cllein im Rahmen der
kleinen, Gberschaubaren Gruppe, ouch schon in der Rekruten-
ousbildung. Hier wird jeder ohne Umwege, einfach durch die zu
bewdltigende Aufgabe, in die Zusommenarbeit hineingezogen.
Das beginnt bei den Kleinigkeilen des Inneren Dienstes, vom
Stubendienst angefangen, und zieht sich durch die gesomie Aus-
bildung vom Unierricht Gber den Sport bis zum Gefechtsdienst
hin. Uberall gibt es Gelegenheiten, den Soldaten sich bewdhren
zu lossen, sein Selbstvertrouen zu starken und durch beides zu



Hiervor warnt Ziff.28: Uber den Zweck der Gewohnung hinous
Qrientierung nach dem ,.Dimmsten” scheidet dabei von selbst
aus. Aber nur derjenige Vorgesetzte wird es dahin bringen, der
auch willensstarke Mitarbeiter und verantwortungsbewufte Unter-
gebene neben sich duldet, der dos Risiko ouf sich nimmt, Ver-
antwortung weiterzugeben, ouch wenn dies seine Macht schein-
bor schmalert. Dos gleiche Prinzip gilt in der Freizeit, in der sich
Arbeitsgemeinschalten bilden kdnnen, um Aufgoben ouf der
Bosis der Freiwilligkeit zv Obernehmen.

Selbstarbeit und Diskussion

Die Arbeil in der Gruppe (der Abteilung, der Korporalschaft) ist
dem froheren Soldaten bekannt. Die Methode der ,kleinen
Gruppe” von 3 bis 8 Mann ist ein verieinertes und erweilertes
System, die sogenonnte Gruppenselbstarbeit {ZDv.3/1): Die kleine
Gruppe wird vor eine Aufgabe gestellt, deren Lésung sie selbst
erarbeitel. Selber tun lehrt besser als vorgemacht bekommen; das
gilt in Ausbildung und Unterrichl. Im Unterricht 168t sich — auber
durch daos ubliche lehrgesprach zwischen Lehrer und Schiler —
durch gelenkte Diskussion, dos heifdt durch ein Gesprach aller
Schiuler mit dem Llehrer, der es leitet, die Behandlung eines
Themas vorbereiten, wiederholen und vertiefen. Dieser neue Weg
sollte mit Konsequenz beschritten werden|

Nicht Dozieren, sondern Lehrgesprach, Selbstarbeit und Diskus-
sion fuhren zur Mitarbeit des Soldoten. Mit Geduld und durch
standige Ubung wird weit mehr aus dem einzelnen und aus der
Gesomtheit herauszuholen sein als durch jede Art von geistigem
Drill, der beim eingelernten Frage- und Antwortspiel beginnt.
Wettkompf und Wettbewerb fihren zwonglos in die Mitarbeit
hinein und sollten wie im Sport auch bei jeder anderen Ausbildung
vielfaltig angewandt werden. Neue Wege missen hier gefunden
werden. Sie sind ein gutes Mittel zur notwendigen Abwechslung.
langeweile und Eintonigkeit fGhren zu Leerlauf und geistidten-
dem Kommifs — beides verhindert ein Uberzeugtwerden von der
Notwendigkeit der Aufgabe von vornherein.

Gewaohnung statt Drill

Praktischer Drill als Woffen- und Gefechtsdrill, d. h. das wieder-
holte EinGben outomatischer Fertigkeiten in der Bedienung von
Woaffe und Gerdt und von Verrichtungen im Gelecht ist unent-
behrlich. Es birgt nur dann Gelahren in sich,
wenn Automatisierung zum Erziehungsprinzip schlechthin er-
hoben wird, weil dann ein selbstandiges Handeln aus Ver-
nunft und aus Verantwortung nicht mehr zu erwarten ist;
wenn solches technisches Uben nicht von der Soche her zu
begrenztem Zwedk, sondern stur ols Selbstzweck stottfindat,
um ,Zeit zu fullen” oder um ,Druck zu geben”, denn domit
wird nur Gegendruck, wenn nicht Schlimmeres erzeugt.

Arbeits-
gemeinschaften

Lehrgespréiche

neve Wege
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Hiervor warnt Ziff. 28: Uber den Zweck der Gewdhnung hinaus
kommt solchen Obungen keine erzieherische Bedeutung zu. (Der
Ausdruck Drill” fehlt obsichtlich in den Leitsatzen — er ist schon
in Vorkriegsjohren mit Recht wenig gebraucht worden.)

«Schleifer Platzek”

Hier sind wir bei dem Schlagworl ,08/15" angekommen, dem
Kommify”,

Hier liegt das Problem des ,Schleifers Plotzek”, der den Unter-
offizier Himmelstof)” ersetzt hat. Er stellt offenbar ein zeitloses,
internationales militarisches Problem dor — aber nicht nur ein
militarisches: Ein Problem der Fihrer, der Offiziere in erster
linie, dos wir ernst nehmen mdssen.

Woas ist das fur ein Mensch, dieser Schleifer Platzek? Er ist der
Reprasentant des aggressiven Menschentyps, der die Macht mify-
braudht, um sich selbst durchzusetzen und hervorzuheben. In
manchen Fallen erweist er sich ols entartet triebhail, gonz
ungeistig und wenig verantwortungsbewuf!. Meist ist Platzek aber
nur dumm oder faul: Er kann nichis oder er Iraut sich nichis zu,
er hot bewullt oder unbewuBt Minderwertigkeitsgefohle, Seine
Domane sieht er vorwiegend ouf den weiten Gefilden des
LInneren Dienstes”. |hn , beherrscht” er meisterhall mit immer
neuen Mitteln seiner Sturheit. Und gerode diese Mittel und Matz-
chen sind es, die die Erinnerung an ihn unrohmlich waochholten:
Koum jemals empdren sich ehemalige Londser Gber die harten
Anforderungen, die sie im Gefechisdienst oder auf dem Marsch
erlebten; wie oft aber kann man sie mit Abscheu von dem sinn-
losen Treiben unbeoufsichtigter Korpordle berichten héren! Es
hangl vieles, wenn nicht sogor alles davon ab, daB es gelingt:

diesen Ausbildertyp schon bei der Auswahl der Unterighrer
auszuschallen (was nichl immer glicken wird);

den UnterfGhrern in Erfillung der hierous resullierenden wichti-
gen erzieherischen Aufgabe ihre Dienstbefugnisse, die Gren-
zen ihrer Macht und dos Gewicht ihrer Verantwortung ein-
dringlich ins BewuBtsein zu ricken;

den Mannschaften entsprechend die Pflicht der Selbstach-
tung und Selbsibehauptung deutlich zu machen — wobei man
nicht so sehr Ober die schwierige und seltene Situation des
verbrecherischen Befehls zu sprechen braucht als vielmehr
gonz hondfeste Beispiele zur Beaniwortung der Froge geben
muf, v‘vsonn ein Befehl gegen die Ehre und Wirde des Soldaten
varsioft;

den Unterfihrern Fachkenntnisse beizubringen, fur ein festes
Mafl on Kénnen zu sorgen — weil nur der Nichtskdnner bei
der Ausbildung, in deren Rohmen die Kriegswirklichkeit nur



annahernd dargesiellt werden konn, phantasielos zu unsach-
lichen Behelfsmitteln greift und dann Gefahr I8uft, unmensch-
lich zu werden; .

die Unterfohrer dorober hinaus mit den erzieherischen Metho-
den vertraut zu machen, die beim Eintrelen von Schwierig-
keiten anzuwenden sind.

Hérte und Menschlichkeit

Jeder Fohrer und UnterfGhrer muld wissen, dofb ouch Disziplin
niemals nur sachlich ist. Sie mub immer auch menschlich sein,
so wenig sie Harte entbehren kann. Harle des Diensles dorf nur
durch sochliche Anforderungen bedingt sein, aber keine zusalz-
lichen Motive hoben; ihre Hinnahme mub cls eine Leistung ,,gegen
sich selbst” gefordert werden. Disziplin bleibt erholten, wenn
niemals Unmégliches, Unndtiges oder gar Unsittliches verlangt
wird. Angesichts der erhdhten technischen Anforderungen wird
in Zukunft mehr Harte erforderlich sein denn je — jede andere
Erwortung ist folsch. Um so mehr Menschlichkeit tut not.

Was cber ,Ploizek” anlangt, so ist die wichtigste Mofinohme
seiner Verhinderung: die Dienstaufsicht durch den Offizier, ins-
besondere durch den Kompaniechel. Er darf die Mittel und Wege
der Erziehung nicht allzusehr dem Ermessen und der Erfindungs-
gabe der mitunter eben doch dilettantischen UnterfOhrer dber-
lassen. Nicht nur Beispiel, auch sorgfaltiges Uberwachen des
AubBen- und Innendiensies ist notig, um Nichtskdnnern und son-
stigen leuten, die den Geist der Einheil verderben, auf die Spur
zu kommen.

Hier wird dariber hinaus die erzieherische Seite der Ausbildungs-
methode deutlich: Nur eine peinlich genaue Stoif- und Zeitein-
teilung, eine Oberlegte Rationalisierung des Dienstes vermog
Leerlovf zu verhilen und domit all jenes Unndtige, dos den
Soldoten mit Recht verdrgert. Die klare Abgrenzung von der
Freizeit ist hier mit zu nennen.

Dienstaufsicht

WEGE DER ERZIEHUNG

Fur die Wege der Erziehung im einzelnen kénnen nur Richtlinien,
ober keine bindenden Vorschriften gegeben werden. Auch die
Leitsdize sollen keine Rezepte sein; Menschen in ihrer Verschie-
denheit kdnnen nicht wie Maschinen behandell werden.

Das wird klar ausgedricki in Ziff. 24,

Die Mittel und Formen der Erzichung sind vielfaltig.

In Ziff. 22.

Die Wege missen einfach, sinnvoll und Uberzeugend sein.

In der Vielfolt also keine Kompliziertheit, aber ouch kein Schema!

keine Maschinen
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Denn

im einzelnen Falle stellt sich die erzieherische Aufgabe immer neu
(Zifi.23),

wenn sie namlich

die Eigenart der Person ebenso beriicksichtigt wie die Besonder-
heiten der jeweiligen Lage (Zifi. 24).

Erziehungsschwierigkeiten konnen und werden immer qufireten.
Gerade an ihnen hot sich der Erzieher zu bewdhren.

Stufen der Erziehung
Vier Stufen werden in den Leilsdizen (Ziff. 25) oulfgezeigt:

ERSTE STUFE:

Bei Schwierigkeiten in der Erziehung ist zundchst zu prisfen, ob
nicht ein Wechsel der férdernden Mittel ausreicht.

Mit anderen Worlen: bevor sich der Vorgeselzte , festzieht”, soll
er einen Ausweg in Form passender Mofinahmen suchen — ein
Sotz, der gegen stures, d.h. gleichbleibendes Anwenden ein-
und derselben Methode gerichtet ist.

ZWEITE STUFE:

O_ﬂ_lieql auch nur ein Mangel an kdrperlichen und geistigen
Fahigkeiten vor oder ein Fehler des Erziehers.

Der Erzieher wird immer zu Oberprifen haben, bei wem und
worin der Fehler liegt, um die richtige Hilfe leisten zu kdnnen.
Immer sollte er zunachst sich selbst fragen: Was hobe ich falsch
gemacht, daf dieser Mann so téricht handeln konnte?

DRITTE STUFE:

Festhalten an notwendigen und den Kréften angemessenen For-
derungen hilft den Trdgen; sinnvoller Zwang denen, welchen es
schwer wird, sich einzufigen.

Hier wird wieder dos individuelle Yorgehen deutlich,
VIERTE STUFE:

Bdsem Willen ist streng entgegenzuwirken, ohne deshalb positive
Hilfen auszuschliefen.

Auf dem Nachsatz liegt der Schwerpunk!; hier wird Phantasie ge-
fordert! Sirafen sind dos letzte Erzichungsmittel nach Erschépien
oller anderen — gonz chne sie wird nicht auszukommen sein. Sie
sollen aber stets eine Chance fir Besserung offenlassen: nicht nur
formal gerecht sein, sondern dem Menschen gerecht.



Die vielsprossige Stufenleiter erzigherischer Mittel, die die Leit-
sdize oufzdhlen, zeigt, dob in der Erziehung nichts weniger om
Plolz ist cls Schematisieren, dofy vielmehr Geduld noch bis in
die Guberste Situation hinein gedbt werden muf. Die alte Kurz-
formel for diese erzieherische Stufenleiter bleibt gultig und scllte
jedem Unterfohrer, dem jo keine disziplinaren Strafmintel zur Ver-
fogung stehen, gelaufig sein: ,Belehren, ermahnen, zurechlwai-
sen, verwarnen, melden (an den nachsthdheren Vorgeseizten).”

Wenn dabei in den Leitsdizen empfohlen wird, den Wechsel der
Erzichungsmittel zu Gberprifen, dann sei hier insonderheit ouf
das

gerechte Verteilen von Lob und Tadel (Ziff. 30)

verwiesen ols den selbstverstandlichsten Ausdruck erzieherischen
Verhaltens.

Im Hinblick auf den Menschen von heute, vornehmlich ouf die
Jugend, die mehr als in friheren Zeiten der Selbstbestatigung
bedarf, ist es fur den Erzieher wichtig zu wissen:

Mehr als Tadel und Strafe wirken Anerkennung und Lob (Ziff. 30).

Diese ollgemeine Erfohrung, die wir in jedem Biro, jeder Fabrik
und jeder Fomilie machen, ist durch interessante soziclogische
Untersuchungen mit uberraschender Deutlichkeit bestatigt worden.
Wir sollten diese neue Erkenntnis sehr beherzigen! ,Wenig, aber
dann feurig loben”, wie es froher hief, ist nicht mehr obsolut
oltig.
lg\uch der UnterfGhrer sollte wissen, dafb es mehr Freude bereitet,
2u loben und anzuerkennen, als zu kritisieren oder zu schimpfen.
Dozu missen wir ihm Mut machen. 8
Hiermit soll nichts gegen den herzerfrischenden, die Luft reinigen-
den gelegentlichen Anpfiff gesogt sein — er ist ein weit besse-
res Erzichungsmitiel, wie mon ous jeder Kinderstube weil, als
ewiges Norgeln oder Verschweigen oder Nachiragen —, wenn
er den rechten Ton irifft. In jedem Betrieb weifl mon heute, wie
emplfindlich der moderne Arbeiter ouf den Ton reagiert, der das
Klimo bestimmt,
Hinter dem rechten Ton verbirgt sich mehr als eine AuDerlichkeit:
ndmlich der-Geist, der Lebensstil der Gemeinschaft, ihre sittliche
Almosphare. Sie ist von den Menschen abhangig, die in ihr wirken
und von ihrem Verhalten zueinonder.

MENSCHLICHE BEZIEHUNGEN IN DER TRUPPE

Der dritte Teil der leitsalze handelt vom Vorgesetzten als Erzie-
her, seiner Einstellung zu sich selbst und zu seinen Soldaten. Es
sind die menschlichen Beziehungen in der Truppe gemeint.

der Mensch als

Anerkennung

Kameradschaft

im rechten Ton

Bei der Erziechung des Soldaten geht es um den ganzen Men-
schen, geht es dorum, seine sittlichen Krafte frei zu machen fir
seine sittliche Aufgabe. Das kann nur von Mensch zu Mensch
geschehen,

?wisdlenmensd'lliche Beziehungen werden durch das heule haufig
Uberbewertete Modewort humon relations” gekennzeichnet. Nur
im Zusammenhong von Normen und Prinzipien, die in ihnen
lebendig werden, hoben sie wirklichen Werl. Zweckdenken sieht
als erstes die Leistung, in der Industrie zum Beispiel primar die
Produktion, donn erst den Menschen. Hier entsteht die Gefahr,
dafd — gerade ouch durch ,humon relations” — der Mensch als
Miitel zum Zweck eingesetzt wird. Der Mensch aber ist immer die
Haouptsache.

sachlich und personlich

Sachliche Leistung reift ouf die Daver — gleichsam als ,,Neben-
frucht* — nur dort, wo sie im Persdnlich-Menschlich-Sittlichen
gegrondet ist. ,Hochst sachlich und zugleich héchst persdnlich zu
sein, ist das Merkmal jeder Kunst, zu bilden”, sagt der Padagoge
Spranger.

Desholb kann auch, wie Zifi. 15 sagt, erzieherische Autorilat nur
oul menschlichen Werlen beruhen. )
Die Art der menschlichen Beziehungen wird nicht nur von den
Vorgesetzien bestimmt. In groflem Umionge gehen, wie es in
Ziff. 14 heif}t, ,erzieherische Einilisse cuch von den Kameraden
aus” — eine Tatsache, die mon den jungen Menschen auferhalb
und innerhalb der Kaserne immer wieder deutlich machen sollte.
Jeder cinzelne ist an seiner Stelle mitverantwortlich fiir den Geist
des Ganzen,

Der Vorgesetzte aber als verantwortlicher Erzicher hat die mon-
nigfachen erzieherischen Einflisse in die rachte Bohn zu lenken.
Fir ihn steht als erstes die Erkenntnis: Grundloge aller Bildung ist
die Achtung vor dem Menschen [Zifi. 15). Bildung ist immer quch
Herzensbildung.

Kein bleibender erzieherischer Erfolg kann sich einstellen, niemals
kann Mitverantwortlichkeit entstehen, wenn die Menschen inner-
halb der soldotischen Gemeinschaft sich nicht mit Achtung begeg-
nen. Dos menschliche Zueinonder ergibt die sittliche Atmosphare.
Ohne das Gefihl, geachtet zu werden und ernst genommen zv
sein, konn der Mensch nicht leben. Wenn sein Bedirinis nach
Anerkennung nicht in gesunder Weise beifriedigt wird, nimmt er
Schaden oder revoltiert. Denn jeder gesunde Mensch hat ein
berechtigtes Selbst- und Wertgefohl, das nicht ertotet werden
darf, wenn die Thm innewohnenden Antriebskrafte nicht zum Er-
liegen kommen sollen.

Qerodo der Mensch unseres Mossenzeitalters tragt die Sehnsucht
im Herzen, als Menschenwesen gewertet zu werden. Er sieht sich



in Gefahr, von Parogrophen, Vorschriften, Anordnungen erdriick
zu werden, Yon hier kommt das tiefe Mifirauen gegen jeden
anonymen Appaorot. Als sinen solchen wird moncher Wehrpflich-
tige zunachst auch die Streitkralte ansehen,

So bleibt die Sorge um den Menschen und um das Menschliche die
vornehmste Pflicht des Erziehers, Niemals dorf er den Soldaten als
Mittel zum Zwack betrachten und behondeln. Die Wirde des
Menschen hat noch im Geringsten Anspruch auf Achtung und Ehre.
Dafs der Mensch urspringlich einmal nach dem Bilde Gottes ge-
schofien wurde, sollte uns bewulit bleiban.

Achtung und Ernstnehmen

Wie sicht praklisch im militarischen Leben das gegenseitige Achlen
aus? Zum Achten gehort das Kennen des einzelnen Menschen,
Es war schon in der olten Armee eine selbstverstandliche For-
derung, daB der Unteroffizier, der Leutnant, der Komponiechef
von jedem seiner Soldoten ein persdnliches Bild hotte. Das gilt
unverandert und sollte strenger gefordert werden als je — so-
wenig hiermit ,patricrchalische” Toktlosigkeiten gemeint sein
kénnen.

Es gehort aber noch mehr dozu: dos Ernstnehmen. Wie erkennt
der Soldat, dafd er ernst genommen wird? Zunéchst daran, dab
der Vorgesetzie mit ihm spricht. Wie er mit ihm spricht, die Art
der Sprache, der Verkehrston zwischen Menschen, ist fur die Ge-
meinschoft von tiefer Bedeutung. Verwirklicht sich nicht das Mil-
einandersein vornehmlich als Miteinandersprechen? Doch ist es
noch nicht Oberall bei uns in Deutschland selbstverstandlich, frei,
offen, geldst, ricksichtsvoll und bescheiden mit anderen als Glei-
cher unter Gleichen zu reden. Deshalb mufy der Erzieher Selbst-
verlraven wecken, um das Mitsprechen zu ermoglichen. Er selbst
muf} (Ziff.20) ,seine Worte wagen”. Seine Sproche soll schlicht
und treffend, ober nicht ohne Warme sein. Ubertreibungen und
Phrasen machen ungloubwirdig. Vergessen wir nicht: Im Ringen
um den ongemessenen, klaren und zuchivollen Ausdruck ringt
der Mensch um sich selbst.

Ob und wie er geachtet wird, erkennt der Soldat bereits an der
Grundeinstellung, mit der mon ihn in der Kaserne empfangt.
Rechnet mon mit seinem guten Willen oder ist man darauf ous,
seinen Willen zu brechen?

Indessen, kdnnen wir mit gutem Willen Gberhaupt rechnen?
Sicherlich werden sich immer zwei Gruppen gegeniberstehen:
Bereitschaft auf der einen Seite — Indolenz, Egoismus, schlechter
Wille auf der anderen Seite. Und doch mufl man allen kinitigen
Ausbildern den Grundsotz einhammern (Ziff. 22):

Mit dem guten Willen und der Leistungsfreude der Soldaten soll
gerechnet werden.

Sorge
um den Menschen

kennen

sprechen

akzeptieren
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Rickgrat
brechen?

Bindeglied

in Wort und Tal
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Denn durch Unterstellung guten Willens wird padagogisch weit
grofere Wirkung zu erzielen sein, ols wenn der vielleicht nur
scheinbar schlechte Wille erst gebrochen wirde. Diese Methode
des ,Willenbrechens von vornherein” darf as nicht geben. Mit
gebrochenem Rickgrat konn kein Mensch stehen, Negative Mittel
fohren meist zu negativer Wirkung, Druckmittel erzeugen Anti-
Haltungen.

Der Padagoge muB nun einmal von Natur aus Optimist sein, wenn
er auch weif3, doBd der Mansch gut und base zugleich ist.

Oft wird den Soldaten auch nur die Fremdheit der militarischen
Welt verdutzen, in die er hingingestellt wird, ohne sie zu kennen.
Es ware ein entscheidender Erziehungsfehler, ihn deshalb for
dumm verkaufen zu wollen”. Vielmehr ist (Ziff. 23)

an Erlebnisse und Erfohrungen anzuknipfen, die der einzelne
Soldat aus Elternhaus, Schule und Beruf mitbringt.

Von dem allen mull nun freilich der Erzieher etwas wissen, damit
er es for den Soldoten in den rechten Zusammenhang mit dem
Neuerlebten stellen kann.

Vertrauen

Konnen wir es wirklich riskieren, den guten Willen zu unterstellen
und damit Verlrauen im vorous zu schenken? Gewif): die
Kriegserfahrung selbst ist es, die uns die ermutigende Erkenntnis
von dem hohen Mofy des Vertrauens gibt, das dem Soldoten
gegenuber gewagt werden darf, Wenn es auch vollig der heu-
tigen Zeitstromung des allgemeinen Mifitiravens widerstreilet —
wir mUssen wieder lernen, dafd Vertrouen immer eine Vorleisiung
bedeute!, doB es totsdchlich — auch aui die Gefohr des Enl-
tauschtwerdens hin — verschenkt werden muf. So sog! Ziff.17:
Nur wer den ihm anvertrauten Soldaten Vertrauen schenkt, wird
Vertrauen gewinnen.

Dach wird sich Vertraven als Bindeglied jeder Gemeinschoft nur
dann douerhalt zeigen, wenn derjenige, der es ferdert, erkennen

- 1aBt, dof er selbst Veraniwortung trégt und gebunden ist. Kann

das der Vorgesetzie erkennen lossen? Er kann es, wenn er sich
bemiht, selber wahrhaftig und gerecht zu sein.

Wahrhaftigkeit

Wohrholtigkeit — dos ist ein Begriff, dessen einfacher Sinn in
einer Zeit entwertater Werte noch jedem klor ist. Um so bewuBler
sollle die Erziehung, womit immer auch die Selbsterziehung
emeint ist, von Beginn an auf Wahrhaftigkeit angelegt sein, ouf
gedlichkeil in Wort und Taot als des ersten Erfordernisses unter
Menschen — doher cuch in den Lleitsatzen unter den Zielen der
Erziehung an erster Stelle genannt.
Wie leicht jedes Abweichen von der Wahrhaftigkeit ,,oben” und
Lunten” in der militdrischen Hierarchie zum Verhangnis werden



kann, doidr kennen wir alle geniigend Beispiele im kleinen und
arofien.
Eine Unwaohrhaftigkeit zerstort jedes Vertrouen genouso wie
eine offensichtliche Ungerechtigkeit.

Gerechtigkeit

Gerechtigkeit wird der soldotische Fihrer und Erzieher um so
mehr zu wahren hoben, ols schon Generaotionen seiner Vorfohren
von den Soldaten mit sicherem Instinkt nach MaBgabe ihres Ge-
rechtigkeitssinnes gemessen wurden, Dos wird sich um so weniger
andern, als heute, im sozialen Zeitalter, der Gerechtigkeitssinn bei
allen Menschen, nich! nur bei der Jugend, besonders stark aus-
gepragt ist,

Es wird wie bisher wesentlich von der Art der menschlichen Be-
handlung, von ihrem Verhdlinis zu den Geboten der Gerechlig-
keit obhangen, ob dos Soldatenleben Ablehnung oder Zustim-
mung findel. Ablehnung des froheren ,Kommif}” basiert fast immer
auf irgendwo erfahrenen kleinen oder grofien Ungerechtigkeiten.
Dorum sogt Zifi. 31 — mit besonderer Betonung bewuf! on den
Schiufi gesetzt:

Streben nach Gerechtigkeit ist die Voraussetzung aller Erziehung.

Vielleicht erregt es Erstounen, wenn hier die sittlichen Begriffe
~Wahrhaftigkeit” und , Gerechligkeit” so cusithrlich behandelt
wurden. Aber wo anders als an diesen noch immer fesistehenden
menschlichen Grundwerten soll sich die Erziehung cusrichten, und
wie anders kdnnen wir wieder zu gemeinsomen Grundlagen des
heute vielfoch verwirrten Denkens gelangen, ols dofd wir hier
anknipien? Denn allein von dem sitllichen Verhalten kann die
seelische und geistige Entwicklung beeinfluft werden.

Herzlichkeit

Das erzicherische Wirken ist jo keine Sache der Ratio allein oder
gar der Routine, sondern Sache des Herzens und Gemiles, darin
die sittlichen Krafte wurzeln. Uber clles notwendige Kénnen und
alle Leistung hinaus wird nur der Erzieher und Ausbilder Erfolg
haben, der sein Herz in die Waoagschale wirft,

Wer erzichen will, mu8 mit seiner Truppe leben, mit ihr Gefahr
und Entbehrung, Freud und Leid teilen. Er muBl den Weg zum
Herzen seiner Soldaten finden. (Ziff.19.)

Auch for den Soldaten gilt es, wenn Schopenhauer sagt: ,Wos
dem Herzen widerstrebt, laBbt der Verstand nicht ein” Und im
Zgitalier der fortschreitenden Technik trifit mehr denn je das Wort
des Generalfeldmarschalls Haeseler zu: ,Dos Belebende oller
tachnischen Vollkommenheit ist doch der Mensch. Wohl dem Vor-
gesetzten, der bis ouf dos Herz seiner Soldaten vorzudringen
versteht.” Dies gebietet dem Erzieher, Konlakt zu finden, der sich

die Grundlage

Kontakte
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Beispiel

Briderlichkeit

Distanz

Versuchung
der Macht
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ohne menschliche Warme nicht einstellt. Darum konnte auch in
Zifi. 20 davon gesprochen werden, dofd , Herzlichkeit verbindet”.
{Generaloberst von Seeckt gebrouchte das Wort |, Herzlichkeit”
sogor in einer Varfigung.)

Haltung

Von der Haltung des Vorgesetzten ols Erzieher und Ausbilder
sollte kein grundsaizlicher Vorbildchorokter gefordert werden;
das ware utopisch und konnte leicht zu Uber- oder Unterwertig-
k;if;sq‘esf,ﬁhlen fohren, Freilich miBte es ihm selbstverstandlich sein
(Ziff. 181,

von sich selbst mehr zu verlangen als von seinen Soldaten,

ein Mehr an Arbeit, an Selbsizucht, ein Mehr an Hingabe, auch
on Opfer.

Er soll sich selbst mit ganzer Kralt bemohen, ein Beispiel zu geben
— wenn schon nicht immer an Lleistung, so doch im Streben nach
Haltung. Beispiel bleibt das wirksamste Erziehungsmittel.
Menschlich gesehen ist der Erzieher primus inter pores, er steht
nicht ouf hohem, unerreichbarem Sockel, sendern ols Mittler
inmitten der Mannschoft. So wenig es fir ihn gilt, ein standisches
Prinzip zu verwirklichen, so viel eher sollte er durch sein Tun und
Sprechen hindurchscheinen lossen: dos Prinzip der Briderlichkeit,
des gemeinsamen ,Wir dienen”. Er will nicht auf sich, auf sein
Vorbild hin, die anderen ,pragen”, sondern beispielhoft zeigen,
was jeder im Rohmen seiner eigenen Moglichkeiten aus sich
machen kenn.

In der Praxis des Dienstes soll sich das so Gufiern:

Niemals staht der Vorgesetzte abseils seiner Monnschaft, Wie er

im Kampf im gleichen Trichter liegt, im Gebirge am gleichen Seil

hangt, so steht er auch bei der Ausbildung inmitten der ihm

anvertrouten Soldoten — bei aller gebotenen Distanz, die der

;5)old<::1 selbst von ihm erworfet und die ihn vor Anbiederungen
ewahrt.

Autoritdt und Gefahrdung

Der Vorgesetzie oller Grade dorf die ihm verliehene Befehlsge-
wolt nicht als fraglos hinnehmen. Mit ihr ist zwar Autoritat ver-
liehen, doch immer wieder isl sie von nevem zu erwerben und zu
verdienen. Dozu (Zifi. 15} hilft die Besinnung aul sich selbst.

Die mit Autorital verbundene Mocht stellt eine Versuchung dor,
die nicht dbersshen werden dorf. Dies wird von monchen bosan
Erfahrungen der Vergangenheit bestatigt und ergibt sich aus der
Situation der Zeit, Ubrigens auch in nichtmilitarischen Bereichen.
Ziff. 16 weist dorauf hin:

Jeder Yorgesetzte soll Sinn und Wiirde des soldatischen Auftrags



verstehen, er soll aber cuch von der Gefahrdung wissen, die aus
der Machtbefugnis seiner Stellung erwachst.

Macht verdirbt immer donn, wenn sie um ihrer selbst willen gedbt
wird.

Hier wird es institutionelle Rechissicherungen geben; sie sind mog-
lich und ndtig. Entscheidend aber ist cllein, ob die gewissenhalte,
dem Gewissen verhaftete Verantwortung gespirt und gedbt wird,
ob Autoritdt ols Machtausibung verstanden wird oder als Hin-
gabe, Hingabe an ondere oder on ein anderes.

Die fur den Offizier als Erzieher wesentlichste Forderung ist die-
jenige nach Bildung, und zwor Bildung des Verstondes wie des
Herzens, aus der das VerantwortungsbewuDisein sich nahrt. Zu
ihr konn sich der Mensch letzilich nur selbst erziehen, indem er
sich immer wieder von nevem besinnt und in Frage stellen [aBt —
indem er den Problemen nicht ousweichl, sondern sie mulig
angeht.

Zusammenwirken

Maonche Normen und Prinzipien sind jetzt neu geselzt durch
Anordnungen und Vorschriften. Sie umfossen nicht alles, was der
Regelung bedarf. Damit eine neve Zucht entsteht, missen sich
Stil und Formen lebendig entwickeln. Erst mit der Besinnung
gewinnen wir neve Sicherheit.” (Ernst Jinger.)

Niemand kann erworten, daB ihm Potentldsungen, fir jeden Fall
possende Sicherungen und Rezepte ,von oben” an die Hand
gegeben werden.

Jeder kann auf seinem Platz nur dos Seine tun — entschlossen die
Dinge ongehen, die sich ihm in seiner Aufgabe stellen. Desholb
sollen die Leitsdtze nicht perfektionistisch verstanden werden, cls
ob sie voraussetzten; auch nur einer von uns kdnnte olle Forde-
rungen erfullen.

Es kommt nur dorouf on, dofd jeder von seinem Eigenen in dos
Ganze hineingibt, was er zu geben vermag”, zum fruchtboren
Zusaommenwirken mit anderen, die onderes leisten.

So konnen wir das im Leben unvermeidlich Unvollkommene tragen,
wenn bei uns, wie auch in den leitsdizen als Letztes steht:

Liebe ist die Kraft, die auch Unvollkommenes tréigl, Gerechtigkeit
wachst aus Ehrfurcht, Liebe aus Goltesfurcht.

Autoritét
als Hingabe

Selbstbesinnung
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Die Fragen noch Ziel und Inhall bzw. noch dem Gegenstond
sind die ersten Grundiragen jeder Ausbildung und Erziehung.
Das heil’t aber nicht, doil die Methoden, also die Art und Weise,
Ziel und Zweck zu erreichen, von untergeordneter Bedeutung
sind.

Gerade wir in Deutschland — mit unserer Neigung zum grund-
sdtzlichen Denken und zum Bemihen um letzte Tiefen — loufen
Gelohr, in gewissem Sinne die Methoden und unterrichtstechni-
schen Fragen geringzuschatzen, ihnen gegenuber den Inhalt for
dos Eigentliche” onzusehen; wir leben in der Meinung, wenn
man nur das Ziel wisse, so finde der Weg sich schon von selbst.
Es waren jedoch Zweifel on dieser Zuversicht ongebracht:

Ein Beispiel ous dem politischen Roum: Als Karl Marx sein
kommunistisches Manifest entworl, proklemierte er das poro-
diesische Ziel der klassenlosen Gesellschoft. Als den Weg
dorthin, als Methode wies er die Diktatur des Prolefariats.
Was hot nun die geschichiliche Wirklichkeit des Kommunis-
mus mehr bestimmt: das Ziel cder die Methode?

die Methode

. Die frage der Methode loutet einmal:

Wie erreiche ich mit einem mdglichst garingen Kroftoufwand
einen moglichst grofien Erfola?

Ein noch so grofier Eifer, wenn er folsch angesetzt ist, bringt
wenig, vielleicht Gberhoupt keinen Nutzen oder gar dos
Gegenteil.

2. Die Frage der Methode ist aber auch noch unter einem zwei-
ten Gesichispunkt zu sehen:

Jede Methode ist mehr als nur Methode,

besonders dann, wenn sie immer erneut wie selbstverstandlich,
unter kaum noch bewubtem Bezug ouf das Ziel geibt wird,
durch das sie ols Mittel ollein legitimiert ist. Oder ober als
gedankenlos angewandt, weil mon ihr gegenuber dem Eigent-
lichen, dem Ziel, keine besondere Bedeutung beimift. Gerade
dann Ubt je d e Methode eine stille und desto grofiere Wirkung
aus, sie formt den Alllag des taglichen Dienstes oft mehr als
dos Ziel, dessen sich oft nur noch die ,Oberen” bewufit sind
Iwenn sie s nicht etwa — wie im Fall des Kommunismus -
in eine ferne Zukunft vertag! haben). Dieser formenden er-
zieherischen Wirkung kdnnen sich weder die Objekie noch die
Subjekte, weder Schiler noch Lehrer entziehen.

das Ziel -
und der Weg

Beispiel:
Kommunismus

Aufwand
und Erfolg

formende
Wirkung
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3. Die dargestellte stille und oft nicht erkannte Badeutung der
Methode ist im letzien Grunde bedingt durch die Tatsache,
dofy in jeder Methodenwaoh! sich auch dos allgemeine Zeit-
denken, ein bestimmtes Bild vom Menschen widerspiegelt.
Hierfor ist der Kommunismus, der unter Umstanden saine
cigenen Anhanger kalt opfert, ein erschreckendes Beispiel.

BEISPIEL AUS DER INDUSTRIE

Ein proktisches Beispiel ous dem Bereich der Industrie. In diesem
Beispiel fallt zwei sehr verschiedenen Methoden die entscheidende
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Rolle zu:

1.) Methoden der FlieBbondumstellung

Mafinchmen der Fihrung

Unmittelbare Reaktion
der Arbeiter

im Foll A

genaus Planung der Fohrung,
kurze Voranzeige,

klare Anordnung und
knappe Einweisung.

Unzufriedenheit landere Ar-
beit, andere Périner),
gesteigertes Mibtraven gegen
die FUhrung (Lohnfrage),
spater:

mongelndes Interesse,
.Objekthaltung”.

im Fall B

genave Vorplanung der
Fhrung,

hinreichende Vororientierung,
gemeinsame Planungsbespre-
chung mit den Arbaitern
[wichlig hierbei die zurick-
haltende Rolle des Leiters),
durch diese gemeinsame
Planung:

grundliche Einweisung,
endgiltige Festlegung als
Ergebnis der Aussprache

2) Zeit fur die Vorbereitung:
im Fall A: 25td.
im Fall B: 14 S1d.

»Subjekthaliung”,
Interessiertheit,

«Waos haben wir folsch ge-
machi 2*
Waskénnenwirverbessern?”
spatar:

freude on der Arbeit,
Vertrauen zur Fhrung.



3.) Leistungsergebnis (schematische Darstellung)
ouf Grund der Methode A

1.Tag I 2.Tag |3.Tog | 4.Tag | 5Tag I 6.Tag | 7.Tag...25Tag
60 | 140 | 220 | 300 | 380 | 460 | 520...1980Stick

d. h. im Durchschnitt  stondlich 10 Stock
taglich 80 Stock

ouf Grund der Methode B

0 560...2576S10ck

0 ||l2

224|336|448

d. h. im Durchschnitt  stondlich 14 S10ck
taglich 112 Stock

Nicht entscheidend ist also der grofiere Zeitbedarf, der onfang-
liche Zeitverlust bei Methode B, sondern die 40% Mehrleistung
nach einem Monat. Wichtig: Sie wird ollerdings erst nach bestimm-
1er Zeit (in diesem Fall em 7. Tag) sichtbor.

Das Leistungsergebnis der Methode B waor nicht nur quantitativ
besser als das der Methode A: Die domit erreichte Mitbeteili-
gung und Mitverantwortung der Arbeiter kom ouch seiner Quoli-
181 zugute und war ein qualitativer Gewinn auf lange Sicht.

Die beiden wichtigsten Voraussetzungen der Methode B sind:
cigene Erfohrungen und Kenntnisse der GefUhrten,
Zurickholtung des Leiters aus pddagogischen Grinden.

Wos den guten Willen der GefGhrien anlongt, so ist er sicher ein
Foktor, ohne den die Rechnung nicht aufgeht, aber man kenn
sich darlber sireiten, ob er von vornherein vorhanden sein muf}
oder ob ich ihn durch Bekundung meines Glaubens an ihn her-
vorrufen kann. Hier trennt sich der skeptische Beobachter vom
Vertraven schenkenden Padogogen. Der Weg des Erziehers ist
freilich mit Enttauschungen verknipft. Das immer wieder neve
Wagnis des Vertravens ist von ihm gefordert.

IM SOLDATISCHEN

Wenn nun cber die Methode durch dos gesteckte Ziel bestimmi
wird, bedeuter dies im soldotischen Bereich, daff der Unter-
gebene, der jeden Befehl ,stur” (d. h. schematisch) ausfohr,
gegenuber der soldatischen Aufgobe der Gegenwart versag!.

40 Prozent
Mehrleistung

Voraus-
setzungen

der gute Wille

BEREICH
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das Ziel

Mitgestaltung

Anschavung

Handeln
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Sie fordert vom Soldaten — bei aller Selbsiverstandlichkeit des
Gehorsoms — ein Hochstmafd an Selbstandigkeit, on Fahigkeit,
sich ins Gonze zu versetzen. Sie fordert personliche Mitverant-
woriung und die Fahigkeit im Teom, in der Gruppe zu handeln.
Dieses Ziel, aus Untergebenen Mitarbeiter zu machen, mul die
gesamte Methode bestimmen, mufl die tagliche Proxis bis in jede
Ausbildungsstunde durchdringen; denn vor ollem hier in der 16g-
lichen Ubung, die zur Gewohnheit, zur Selbstverstdndlichkeit
wird, formen sich Offizier und Soldat — mehr, als unter dem Ein-
flud der Ansproche bei feierlichem Anlaf, wenn dos hohe Ziel
freiheitlichen Lebens verkindet wird. Die Methoden selbst mis-
sen Mitverontwortung durch Mitgestaltung beinhalten.

Bai solcher Sicht der Dinge wird die Tatsache verstandlich, daf
beim Aufbou der Bundeswehr eine eigene Vorschrilt Gber
JMethodik der Ausbildung” entstanden ist, in der Ausfihrungen
uber die Diskussion, die Gruppensalbstarbeit usw. enthalten sind.

Theorie und Gespriich

In dieser Vorschrift (Z Dv 371) sind (unter Ziffer 68) einige Zahlen
angefihrt; :

Der Durchschnittsmensch lernt

beim Horen 209,
beim Sehen 30%
beim Horen und Sehen 50%
durch eigenes Sprechen 70%
durch eigenes Handeln 90%

Sie verweisen zundchst eindeutig und eindringlich auf die Be-
deutung der Anschauung, auf die Wichtigkeit des Anschouungs-
materials und domit zum mindesien ouf die Notwendigkeit
der Benutzung von Tofel und Kreide fir den Unterricht. Gewil
aine alte Einsichl, aber ebenso gewil ist es Toisache, dof in der
Proxis oft nicht denach gehondelt wird.

Die Bedeulung des praktischen Tuns ist in der soldatischen Aus-
bildung schon immer onerkonnt worden. Aber doch ist ouch
hier — ous Respekt vor der Theorie — héufig eine lelzte Konse-
quenz vermieden worden. Man denke etwa on die SchieBous-
bildung olten Stils mit ihren langwierigen theoretischen Einfih-
rungen etwa zum Thema: ,In wieviel Teile zerfallt dos Gewehr2”
oder in die lehre von der Flugbohn des Geschosses usw. Die
Soldoten fraglen sich natirlich dobei, ob diese theoretischen
Kenntnisse fOr die Proxis eine Bedeutung hétten, sie worleten
voller Ungeduld und Unlust, dab man endlich mit dem Schiefen
beginne. Demgegeniber erscheint die Proxis von heute doch
als viel varninfliger: Die erste Beschaftigung mit dem Gewehr



erfolgt jetzt noch knoppster Einweisung in Form von Gruppen-
selbstarbeit mit dem Ziel: ,Auseinandernehmen und Zusommen-
setzen des Gewehrs.” Der Eifer der Manner, das wie selbstver-
standliche Erlernen der verschiedenen Bezeichnungen fir die ver-
schiedenen Teile bei dieser praklischen Tatigkeil versetzt zwar
die Ausbilder immer wieder in Erstaunen, ist aber im Grund doch
nur natirlich, denn alles beteiligt sich mit Interesse, weil mon
nicht mit einer Theorie aufgehalten wurde, deren Bedeutung
mon noch nichi aerkennen konnte. Die Theorie gehdrt fir den
Durchschnitissoldaten ans Ende der proktischen Ausbildung oder
muf} mit dieser eng verknupft werden. Nur fir wenige Menschen,
die ausgesprochen theoretisch veranlog! sind, bedeutet die theo-
retische Einfuhrung wirklich eine Hilfe,

Bemearkenswert on den in der Vorschrift enthaltenen psychologi-
schen Zahlen ist wohl noch die Kategorie: ,Durch eigenes Spre-
chen.” Hier wird aul die Bedeutung der Diskussion und der
Gruppenselbstarbeit eindringlich verwiesen.

Die in der Vorschrift mitgeteilten Zahlen bedirfen jedoch noch
einer Ergdnzung. Die soldatische Ausbildung und Erziehung soll
nicht nur Kenninisse vermitteln. Soldotische Erziehung will cuch
eine bestimmie Gesinnung wecken und diese Gesinnung zur
Haoltung verdichten. Deswegen interessieren noch andere experi-
mentelle Fesistellungen als Antwort auf die Froge, mit welchen
Methoden mon Menschen om schnellsten und wirkungsvollsten
veronlossen konn, bestimmte Gewohnheiten oufzugeben. Solche
Experimente sind aufl dem Gebiet der Ernghrungsgewohnheiten
gemochl worden, wo wir clle miteinander von eingewurzellen
Stimmungen, Meinungen und Grundansichten beherrscht werden,
die nicht blof von einzelnen bestimmt sind, sondern in der Uber-
lieferung unserer Familie und der grofieren Gemeinschaften des
Stammes begrindet liegen. Hier zwei Beispiale:

Angewandte Methode Erfolg
2 Wochen 4 Wochen
nachher nachher
Fall1  Vortrag im groBen Kreis 15% 17%
Gruppengesprach :
im kleinen Kreis 43% 52%
Fall2 Einzelbelehrung 8% 53%
Gruppengesprach
im kleinen Kreis 84%, 100%

Als Ergebnis ist festzuholten: Zur Meinungsbildung, zur Beein-
flussung von Gewohnheiten eignet sich der Vorirog wenig, die
Einzelbelehrung mehr und am meisten das Gesprach, da es den

Theorie zulotzt

Sprechen

das Gesprich

13

Korpsgeis!

SCHEMA

Schema
des Erfolgs

Partnern die Maglichkeit gibt, die notwendige Einsicht gemeinsam
zu erorbeiten. Diese psychologischen Totsachen sind mofigeblich
fur olle Bemihungen um Haltung und Korpsgeist, {3r olle Frogen,
bei denen die jeweils avfgefofiten Gedanken den weiten Weg
vom Kopf zum Herzen finden sollen, domit sie in Fleisch und Blu!
Ubergehen.

Die alte Lehrmethode des Vortrags, der Ansprache, mufd daher
auf berechtigle Zweifel on ihrer Wirksamkeit stofien und sollte
dementsprachend Oberall do, wo es mdglich ist, durch wirkungs-
vollere Methoden abgeldst werden. Hier spielt der Zaitfaktor
eine Rolle, wie bei dem Beispiel aus der Industrie: Gewifd stimmi
es, daob in einer Stunde Vortrag bedeutend mehr Stoff dar-
gaboten werden kann, als wenn dasselbe Thema in kleinen Grup-
pen diskutiert wird. Es kommt aber nicht auf die Stoffmenge on,

Vergegenwartigen wir uns dos Schema an einem Beispiel:

Chaoncen
fir die eigene
Nacharbeit
in einor dargobotono  man merkt olso (Gemorkies:
Stunde: Gedanken: sich dovon: vorardeitel:  Vergessenos):
Vortrag 100 20% 20 2:8
Gruppenorbeit 20 70% 35 7:3

Wenn sich die Schiler 70% der dargebotenen Gedaonken in def
Unterrichisstunde vollig zu eigen gemacht haben, bleibt fir die
Auffillung der Licken nach dem Unterricht eine echte Chance,
die ober beim Vorirog nur mit 2 : 8 gegeben ist. 20% Gemaearktes
I6ft aber soviel Licken, daf es der Durchschnittsmensch bald
aulgibt oder auch bei gutem Willen nicht mehr schafft.

BEISPIELE AUS DER PRAXIS
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Wie diese Gruppenselbstarbeil, von der die Vorschrift handelt,
in der Proxis oussieht, wird an zwei Beispielen deutlich:

A. Den Kommandeur beschaftigt die Frage: , Wie empfongen wir
unseren neuen Ersotz?” Er machle dos Offiziers- und Unter-
offizierskorps auf diese Aufgabe vorbereiten und stellt for die
Gruppenselbstarbeit folgende Unterthemen:



1} Was hat uns an unseren eigenen ersten Rekrutentagen gut
gefaollen, was nicht gefallen?

2) Welches sind die wichtigsten Gesichtspunkte der Menschen-
fohrung, die wir beim Empfong der Rekruten beachien
missen?

3] Was soll und mub olles in den ersten Stunden erledig!
werden? (Zeit- und Organisationsplan)

. Dia neven Rekruten sind eingetrofien. Die Behondlung des
Themas: ,Verhalten in der Offentlichkeit” ist notwendig ge-
worden. Ein Kompaniechef skizziert seine Vorbereilung:

Thema: ,Benehmen in der Offentlichkeit” (erste Einweisung).

Ziel:  Allgemeine Obersicht; Appell an den eigenen Willen,
Wecken der Einsicht in die Notwendigkeit der per-
sonlichen Mitverantwortung fir dos Ganze, Starkung
des Willens zur Selbsterziehung.

900 Knoppe Einfdhrung in dos Thema An die Tafel schreiben.

und seine Aufteilung (keine Fro- Zettel mit Aufschrift der

2.0

9.25

gen vorweg beantwortenl) in die
Unterthemen 1—5, kurze Erlaute-
rung der Gruppenarbeit, Grup-
peneinteilung und Themenvertei-
lung (5 Gruppen).

Gruppencrbeit

11 Wie soll sich der junge Mensch
in der Offentlichkeit beneh-
men? {Houptregeln)

2) Welches Benehmen in der
Ufientlichkeit is! der Soldat sich
selbst schuldig?

31 Welches Benehmen erwortet
der Burger vom Soldaten?

4) Welches Verhalten befirchtot
der Borger von ihm?

5 Wie betrachtet die Offentlich-
keit Oberhaupt die Tatsache,
dof es wieder deulsche
Soldaten gibt?

Bericht der Gruppe 1,

Bericht der Gruppe 2

Themen on Gruppen
verleilen.

In den vier Ecken und
in der Mitie desRaumes.

Stichworte ondie Tofell

Soweit schon angefuhrt,
unterstreichen; wenn
ndtig, neve hinzufigen.

Einfuhrung

Gruppenarbeit
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Berichte und
Lehrgesprich
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2.35

9.45

Erganzendes lehrgesprach zu 1:
Héflichkeit, Bescheidenheit, Unauf-
falligkeit, Racksichinchme, Hilfs-
bereitschaft, Disziplin, Achtung vor
Verkehrsregeln usw. erforderlich;
durch Beispicle zu verdeutlichen.
Erganzendes lehrgesprach zu 2:
Jeder Mensch ist sich selbst etwos
schuldig. Nur sich selbst? Auch der
Gemeinschaft! Fir den Soldaten
die gleichen Regeln wie fur den
Zivilisten, und zwar nicht in ge-
ringerem, sondern in gesteigertem
MaRe goltig!

Bericht der Gruppe 3,
Bericht der Gruppe 4.

Erganzendes lehrgesprach zu 3:
Jedes Benehmen wird bestimmt
durch die Fragen: Was bin ich mir
schuldig, wos den anderen, wos
der Offentlichkeit?

Erganzendes lehrgesprach zu 4.
Sind die negotiven Erwartungen
berechtigt? Hier wird deutlich,
worauf wir besonders zu achten
haben. Beispiele geben.

Bericht der Gruppe 5.

Ergénzendes Lehrgesprach zu 5:
Politische Bedeulung des guten
Benehmens in der Offentlichkeit.
fFrage der stoatsbirgerlichen Ver-
ontwortung,  Stoffzusammenfos-
sung im Sinne des Ziels, zur An-
regung weiteren Nochdenkens —
fFortsetzung ankundigen.

Stichworte an die Talel
unterstreichen, evil. er-
ganzen; ncue, jeweils
einem der vorigen in-
heltlich entgegen-
geseizie Stichworte
dazuschreiben.

Wahrend des Berichtes
Stichworte ondie Tofel!

Beide Beispiele entsprechen der Zifi.44 der Vorschrilt ZDv.3/1:
LAuf Einsichten und Erfahrungen, welche die Soldaten im Eltern-
haus, Schule, leben und Beruf gewonnen haben, soll der Aus-
bilder weitméglichst aufbauen!”



GRUNDSATZE ZUR GRUPPENSELBSTARBEIT

A. Warum ist Gruppenselbstarbeit notig ¢
Weil sie zur Mitorbeit durch Selbertun {Ohrt, domit jeden ein-
zelnen in starkstem Mafle aktiviert, ihn in Zusommenarbeit Gbt.

B. Gruppenselbstarbeit ist nur ein Teil einer Unterrichtsstunde, sie
ist nicht isoliert zu sehen oder fir sich anzuwenden, sondern
immer ginzubelten in

1. Einleitung und klare Zielsetzung durch den Unterrichtsleiter,

2. die Schlubzusammeniossung des erarbeiteten Stoffes durch
den Unlerrichisleiter igegebenenfalls sind auch Zwischen-
zusammenfassungen geboten).

C. Gesichispunkte der Gestaltung
1. Die Schiller

a)

b

c)

di

Grofe der Cruppen jeweils 4—8 Mann, um Mitarbeit
auch des Schweigsamen zu bewirken.

Art der Bildung dieser Gruppen: freiwillige Meldung,
Abzahlen, Zusammenschlufb nach bereits bestehenden
Stubengemeinschaften.

(Jede Maglichkeit zu ihrer Zeit.)

Zusammenselzung: Jede Gruppe ein Querschnitt des
Ganzen oder eine Begobungseinheit. Vorteile und Be-
sonderheiten dieser beiden Moglichkeiten.
Begobungseinheiten sind etwa:

Die Gruppe der Redegewondten, die Gruppe der
Schweiger; oder: die Gruppe derer mit Vorkenntnis-
sen, die Gruppe derer ohne solche Voroussetzungen;
oder: die Gruppe der Theoretiker und die der Prak-
tiker usw.

Fuhrung dieser Gruppen durch jeweils von ihnen selbst
gewdhlte bzw. durch von oufien fir die Daver oder be-
fristet eingesetzte Leiter.

2. Das Thema
a) Ist es geeignet? Jo, wenn

co) Vorkenninisse, Meinungen, Erfohrungen vorhanden,

bb) der Stoff bereits behaondelt wurde und wiederholt
werden soll,

cc) auf vermittelten Kenntnissen weiter oufgebout wer-
den kann.

Mitarbeit

nicht isoliert

Grafle
der Gruppen

Bildung
dor Gruppen

Zusammen-
setzung der
Gruppen

Fihrung
der Gruppen

Vorkenntnisse
Wiederholung

Aufbauen
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Stoff-
bewadltigung

Themen-

Untergliederung

Bearbeitungs-
zeit

sorgfiltig
vorbereiten
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bl Jede Gruppe erhalt dosselbe Gesamithema,
Vorteil: Grindliche Baarbeitung durch alle;
Nachteil: Wenn viele Berichterstatter Ober dosselbe
Thema nach der Gruppenorbeit vor dem Plenum berich-
ten, konnen die letzten nichts Neuves mehr bieten,
Trotzdem gibt es Abhilfemdglichkeiten, wenn namlich
Berichterstatter 1 nur zum ersten Punk!, 2 nur zum néach-
sten Punkt usw. sprechen.

¢} Jede Gruppe erhalt ¢in anderes Thema.
Vorteil: Umfossendere Stofibewalligung;
Nechteil: der einzelne erarbeitet nur einen Teil des
Stoffes.
Trotzdem wird sein Interesse om Ganzen geweck!, de
or einen Teil miterarbeitet hal.

dl Themenuntergliederung

00) Sie erfolgt s0,daf das Houplthema die Unterthemen
durchdringt, oder so, dab nur gewisse Kernfragen,
wichtige Einzelpunkte herausgegriffen und donn im
einleitenden oder abschlieffenden oder zwischen
die verschiedenen Gruppenberichte eingaschalteten
Lehrgesprache zum Gesamithemo vervollstandigt
werden.

Die Unterthemen sind etwe gleichschwer und wer-
den daoher solchen Gruppen gegeben, die im Sinn
eines Querschnittes zusammengeselzt sind [hier
warden die Begobten zu Hilfsousbildern in ihrer
Gruppel.

Qder: Schwere Fragen erhalt eine Gruppe, zv der
die besonders FGhigen eingeteilt wurden (sie lang-
weilen sich nun nichl), die leichteren Themen er-
holten die nicht so Wendigen zur Bearbeitung
[dann muf sich jade Gruppe im Rahmen ihrer M6g-
lichkeiten onstrengen).

bb

3. Zeit
Es brauchen zur Bearbeitung
a) umfongreiche oder schwere Themen langere Zeit,
b) einfachere Themen kirzere Zeit.

D. Yorbereitung

Der Leiter der Gruppenselbstarbeit mufd deren Vorbereitung
genauso sorgfdllig treffen wic die eines cigenen Vortrags. Die
inhallliche Klarung wird ergénzt durch methodische Uber-
legungen und Vorbereitungen (z. B. Unterthemen fur die Grup-
pen auf Zettel schreibenl).

Auf keinen Fall aber onnehmen, es liefe alles von allein.



E. Der Unterrichtsleiter

Er ist Sachwalter des Themas, muBl es aber mit Zurlickhallung
sein. Eingreifen in der Houptsache ouf formale Hilfe beschrén-  Aufgabe
ken. Seine Aufgabe ist, dalir Sorge zu tragen, des Leiters

daf} gearbeitet wird,
daf’ das Thema richtig erfaf! wird,

dafy mon beim roten Faden bleibt und nicht vom Thema
abkommt,

doh die Korrektur lehrreicher Fehler im Gesamtkreis erfolgt
(vielleicht kommt die Gruppe ihnen von selbst aul die Spurll,

daf nichts Fehlerhaftes aingeibt wird,
dof bei Stocken der Arbeit durch Frogen neue Denkanstofie
erfolgen.

F. Die Gruppenberichte

1. sollten nicht vom Gesprachsleiter der kleinen Gruppe er-
stattet werden, sondern von einem Gruppenmitglied,

2. missen ols Ergebnis der Gruppenarbeit formuliert und nicht  die Berichte
ols deivolmoinung des Berichterstolters wiedergegeben
werdean,

3. sind eine wichlige Ubung im freien Vortrag.

G. Das abschlieflende Lehrgesprach
hat vor allem folgende Aufgaben:
Berichtigen, Sinn des
Leh dch
ergdnzen, ey
die Zusammenhange verdeuilichen,
dos Entscheidende herousstellen,

zusammenfossen.

DIE WIRKUNG

Die Wirkung der Gruppenselbstarbeit ouf die Teilnehmer, die
Schiler

A. als einzelne:

Jeder aktiver
1. ist nicht mehr passiver Zuharer sondern aktiver Mitarbeiter  Mitarbeiter

on der Losung der Aufgobe,

2. uUbt doher unter der Kentrolle des Partners, aber auch mit
weniger Hemmung seine Denkighigkeit (Kritisieren, Kritik
verarbaiten usw.],

erzieht sich zur Sachlichkeit,
lernt, dem onderen zuzuhéren und von ihm zu lernen,

Training
in Sachlichkeit

trainiert seine Aussageiahigkeit,

ol I

gewohnt sich doron, fir dos als richtig Erkannte mit seiner
Person einzulreten, auch wenn er allein steht.

B. als Gruppe
1. Man lernt dos Zusemmenarbeiten.

2. Man lernt voneinonder: dof gelernt wird, ist nicht mehr
Hauplverdienst des Lehrers oder Sache des fleifiigen Ein-
zalnen, sondern es ,geschicht wie von selbst”: man ver-
gift, dof} es zu lernen gilt. Das , notirliche Lernen™ [wie in
der Kinderstube) stellt sich in der Komerodschaft der
Gruppe ein. Die ,soziolen Lernfaktoren” steigern den Lern-
erfolg (wie in der Industrie do, wo die Arbellsgruppe ols
Gemeinschoft mitwirktl).

man lernt sich 3. Man lernt sich kennen, komm? sich menschlich und sochlich
kennen ncher, wird zur Gemeinschoft.

Es findet also nicht nur ein Lernvorgong stolt, sondern ein Erzie-
hungs-, ein Selbsterzichungsvorgang.

AUFGABEN FUR DEN LEITER

Weitere Aufgaben des Unterrichisleiters:

A. Beobachten

1. das Verhalien des einzelnen, das unverstellt ist, nicht ge-
hammt durch dos Wissen: , Jetzt kommst du dran.”,

2. den soziolen Bildeprozef der Gruppe (Beziehungen unter-
einonder, inoffizieller Fohrer usw.).
B. Erzieherischer Eingriff beim einzelnen
1. selten sofort wahrend der Gruppenorbeit,
2. oft nachher im Einzelgesprach,
C. Auswertung fir die Gruppe

1. bei der Starkung des Zusammenhalies,

2. bei Behebung sichtbor gewordener innerer Spannungen
der Gruppe.
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D. Heranziehen des geeigneten Fihrernachwuchses

1. Freie Selbstbeteiligung und Gemeinschaftsarbeit der Grup- der Mensch
penmilglieder lassen deren Fihrungsquolitdten zuver-  Fihrungs- von heute
lassiger erkennen, als dies durch Prifungen geschehen  qualitéiten
kénnte.

2. Fohrungsf@higkeit muf sich erweisen die Forderung
o) im freien Spiel des kameradschoftlichen Miteinanders, von morgen

b} in der Hilfe for den Schwacheren,
c) bei der Ausbildung und Belehrung.

Die Vorzige der Gruppenselbstorbeit bei rechier Mitwirkung des
Unterrichisleiters liegen olso

in der soliden Stoffverarbeilung,

in der erzieherischen Wirkung auf jeden einzelnen und die Verlrauen
Gruppe, schenken

in der Erschliebung eines vielfalligen Obungs- und Bewd&h-
rungsieldes fir den Fohrungsnachwuchs.

Die Gruppenselbsorbeil hat damit gewild eine besondere Bedeu-  Kernstiick Geduld haben
tung: Sie ist vielleicht dos Kernstick einer modernen Ausbildungs-  moderner
methode. Ausbildung

SCHLUSSBEMERKUNGEN

Hierzu noch zwei SchluBbbemerkungen:

A. Die Gruppenselbstarbeit kann nach ihran stofilichen Vorous-
setzungen zweifellos immer nur eine Methode neben onderen
sein, von denen dos Lehrgesprach die wichtigste isl. Sie genigt  die richtige
ferner deswegen nicht, weil die Erziehung zum Gehorsom, zur  Methode zur
Austichtung auf den Vorgeselzten [die weiterhin unverlier-  richtigen Zeit
borer Bestondieil der soldatischen Erziehung bleiben mufd)
woh! auch Methoden erfordert, die den Lehrer, den Ausbilder
in den Mittelpunkt ricken.

Dos Neue jedoch — die Gruppenselbstarbeit — verdient For-
derung und Auimerksamkeit in hoherem Mofie.

Die schwere Avigabe ist es, beide Ziele und die ithnen zuge-
ordneten Methoden theoretisch wie proktisch miteinonder in
Einklong zu bringen!

Wir mussen dies lernen, weil es dos Ziel der soldatischen Er-
ziehung in unserar Zeit zwingend so von uns fordert.

B. Die gruppenpddogogische Methode der Gruppenselbstarbeit
ist mitten hingingestellt in jene fruchibare Sponnung des Heute
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und des Morgen, aus der heraus der wachre Erzieher allein
seine Aufgabe in immer never Lebendigkeit meistern kann.

Das Heute zeigt uns den modernen Menschen, wie er Freihei!
verlangl, seine Rechte fordert, aber Bindung und Pflichten,
Mindigkeit und domit Verantwortung scheut und sich allzu-
bald in die Possivitdl und Anonymitat der Massengesellschalit
zurickzieht. Die Forderung des Morgen aber ist klor: Eine
moglichst grofle Zohl verontwortungsbereiter Menschen in
allen Fihrungsschichten, die zur Zusammenarbeit fahig sind.
Angesichts dieser Diskraponz broucht man nicht den Mut zu
verlieren: Uberall zeigt die Erfahrung, daf der heutige junge
Mensch den Weg in die Verontwortung geht, wenn mon ihm in
kleinem, Oberschaubarem Kreis seine Aufgaben welst und thm
Vertraven schenkl, wenn man ihn cls Mitarbeiter begrifit und
ohne viel Reden on die Arbeit gehen lail.

Vertroven schenken, Geduld haben und immer neuves Ver-
trauen oufbringen, das ist es wohl, was die Kralt des Erziehers
ausmacht. Dos klare Ziel und die rechte Methode sind wichtig;
ober jene Kraft haben und in sich mehren, das ist wohl daos
Ausschlaggebende fir die grofie und schicksolsentscheidende
Avfgabe der soldatischen Erziehung.



TRUPPEN-INFORMATION:

Gegenteil
von
Propaganda

affen allein sind nicht schlogkraftig.

So wichtig es isl, dofd sie modern sind, gut gepflegt und
hervorragend gehondhabt, so wichtig ist ouch die menschliche
Haltung des Wolfentrégers. Die Kriegsgeschichte liefert, bis in die
neueste Zeit hinein, Beispiele fir die Talsache, dofd die mensch-
liche Qualitat des Soldoten oft entscheidender ist als die Qualitat
seiner Waffe. Gerade in der Unabsehbarkeit und Uniberschau-
borkeit des modernen heiffen Gefechtes ist die Belostung der
geistig-seelischen Krafte ungleich starker ols in froheren Zeiten.
Gilt dies schon im heillen Gefecht, dann um so mehr im psycho-
logischen Krieg: Die geistige Holtung des einzelnen ist hier dos
besondere Ziel feindlicher Angrifie, die keineswegs so klor er-
kennbar vorgetragen werden wie im heiflen Gefecht.

Uberlegen im kolten wie im heiflien Gefecht kann jedoch nur
der Soldal sein, der mehr ist als Woffenspeziolist.

Daraus ergibt sich die Folgerung, dafy die geistige und mensch-
liche Hallung des Soldaten einer mindestens ebenso sorgfaltigen
Pflege bedarf wie die der Wafie.

Die Oberlegung, ouf welche Weise diese Pllege erfolgen kann,
erfordert zunachst die Feststellung, dof} totolitare Stacten grund-
saizlich onders in dieser Froge vorgehen missen ols es demo-
kratisch-freiheitliche tun kdnnen.

Damit aber ist die Frage nach Informaolion oder Propagonda
eindeulig gestellt,

nicht nur
Waffenspezialist

INFORMATION UND PROPAGANDA

Beide Begrifie werden haufig miteinander verwechselt, obwohl
sie in ihrem Wesen ebenso grundverschieden sind wie tolalilare
und freiheitliche Staaten.

Propaganda

Totalitare Stcolen, die von einer Ideologie getrogen sind, be-
dirfen der Propagando, um die Zufriedenheit mit dem System
aufrecht zu erholten, zu vertiefen und zu aktivieren.
Ideclogien gehen im ollgemeinen von einem positiven Menschen-
und Weltbild cus und glauben, die Vorstellungen und Traume
von einer vollkommenen Weltl verwirklichen zu kdnnen. Sie sind
an der Zukunft orientierl. Das verleiht ihnen zunachst eine ge-
wisse Dynomik und Uberzeugungskrafl.

Ideologien gehen jedoch on der Wirklichkeit der Welt und des
Menschen vorbei. Das ist ihre entscheidende Schwache: Sie
mossen zu GewaltmaBnahmen greifen, um die Realitat des
Menschen und des Weltzustandes zu zwingen, sich erdachten
Ideclen anzundhern. In einem differenzierten Prozeh der Dog-

Ideologie

Zukunfistraume
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auf der Linie

Nachrichten-
monopol

Rauschgift

Funkwellen

Methode

der

Propaganda:

Ausschalten
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Zensur

malisierung und Totalisierung missen sie nach Wegen suchen,
die die Verwirklichung der Grundidee vorantreiben.

Ein Weg dieses Zwanges ist die Aufhebung der Informations-
freiheit fir den Stootsbirger: Alle Erscheinungen des lebens —
im eigenen Staat und in fremden Systemen — mussen von der
Idee her qesehen und kommentiert werden. Das ober seizt
voraus, dofy der Staat als Trager der Idee sich das Recht vor-
behalten muB, der alleinige Informotor und Kommentator zu
sein; das fordert weiter, dofy sich der Stoot mit konsequenter
Gewalt dos Informationsmonopol sichert, damit alle Nachrichten
und Kommentare ,ouf der Linie” bleiben, das heifbt: dem Blick-
winkel der Idee entsprechen.

In der Tat folgen alle totolitaren Staalen diesem Prinzip der
Ubernchme des Nachrichtenmonopols: Jedes einzelne Glied des
1otolen Staotes bekommi ausschlieBlich nur das an Informotionen
vorgesetzt, wos durch den Filter der Ideologie gegongen isl, dort
verstommelt, ergénzt oder verander! wurde. Jede Nachrichten:
quelle aufler der steotlich lizenzierten wird ausgeschaltet, Die
eigenmachtige Beschaffung von Informationsmatericl wird unter
schwere Strofen geselzt, der Besitz und die Verbreitung nicht-
lizenzierter Nachrichten werden verboten, deren Einfuhr wird
ebenso streng Uberwacht, wie etwa die Einfuhr von Rauschgiften.
(Die Wirkung konnte fir den totolen Stoat jo dieselbe sein:
geistige Aufweichung.)

So mossen natirlich auch die Rundfunkwellen kontrolliert wer-
den. Die Sender, die cuflerhalb des Monopols stehen, missen
unter erheblichem Aufwond gestért werden, dos Abhoren und
Zitieren solcher Sender unter Strafe gestellt und durch kompli-
zierte Dberwachungsorgene, die sich der totalitare Stoat etwos
kosten 1601, standig kontrolliert werden,

Notwendigkeit und Prinzip der Propogonda sind domit bereils
aufgezeichnet. Es ist selbstverstandlich, dafy beides in beson-
derem Mafe ouch auf den Soldaten im totolitaren Staal an-
gewendet werden muB. Ist er doch ein wesentliches Mittel in
dem Versuch, der |dee durch Gewalt Wirklichkeit zu verleihen,
die bestehende Wirklichkeit und selbst die Geschichie zu korri-
gieren und dariber hinaus den komplizierten Uberwochungs-
opporat perfekter” zu mochen.

Die Methode der Propaganda laft sich aus oll dem obleiten;
sie muf — dem Gelalle der Ideclogie entsprechend — folgende
Zoge oufweisen:

Ausschalten von nicht kontrollierten Nachrichten (denn die
Ideclogie bedarf der zentralen Steverung);

Zensur oller zu verdffentlichenden Nachrichten (bis in die
Bereiche der Unterhaltung und der Kunst hinein};

Vermischung von Nachricht und Kommentar (denn keine Nach-
richt darf fir sich stehen, sie mufd stets und sofort in dos ideo-
logische System eingepafit werden);

Mischung von Wahrheit und Lige (denn ohne Wahrheits-
gehalt verliert die Nochrichtenquelle ihre Vertrovenswirdig-
keit, ohne Lige aber wére die Wahrheit nicht in dos System
einzupossen);

Ansprache von Emotionen: Hafd und Pathos (denn clles, wos
der Ideologie widerspricht, muf} als Feind angesehen werden,
alles wos ihr entspricht, muf verherrlicht werden);

Fanatisierung {denn die ldeologie erfordert eine gewisse
Blindheit gageniber der Wirklichkeit, die es ja zu verandern
g“";

Monomanie, das heifdt Eingleisigkeit (denn die Dogmatik der
Ideclogie mufl notwendigerweise die Vielfolt der Moglich-
keiten Ubersehen, um der einzig giltigen Idee zum Siege zu
verhelfen),

Die Folgen dieser Hallung und dieser Methode sind noturgemaf)
Denunziotion, Spitzelsystem, Miftrouen gegeniber dem Staat
und dos Anwachsen des elementaren Informationsbedirfnisses
des einzelnen (sofern er sich nicht schon freiwillig und endgultig
der ldee unterworfen hat, sofern er also nichl schon selbst fanati-
siert ist),

Information

Diesen Prinzipien und Methoden der Propaganda steht als cus-
schliebender Gegensatz die Information in einen freiheitlichen
Staot gegeniber:

Unter Freiheit im sicatlichen Bereich verstehen wir die Moglich-
keit, ja den Anreiz der Enticltung der Vielfalt, von Erscheinungen
und Meinungen, Eines der wesentlichsten Grundrechte jedes
freiheitlichen Stoates ist darum ouch immer die Freiheit der
Meinungsaufberung und die Freiheit in der Wohl der Infor-
mationsmittel. Mit einem Worl: die Pressefreiheit.

Im Grundgesetz der Bundesrepublik ist diese unabdingbore
Freiheit eines freien Stoates on bevorzugter Stelle gorontiert:

Jeder hat das Rechl, seine Meinung in Wort, Schrift und Bild
frei zu dGuBern und zu verbreiten und sich aus cligemein
zugdnglichen Quellen ungehindert zu unterrichten. Die Presse-
freiheit und die Freiheit der Berichterstattung durch Rundfunk
und Film werden gewdhrleistel. Eine Zensur findet nicht stalt.”
(Grundgesetz, Artikel 5 [1].)

Diese Freiheit ist eine — leider immer wieder verkonnte — Reali-
16t: Jeder einzelne Stootsburger hat dos Recht und die Moglich-

Kommentierung

Wohrl;olt und
Lige

HoB und Pathos
Fanatisierung

Eingleisigkeit

Die Presse-
freiheit
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keit, sich zu informieren, wo und wann er selbst es will. Weder
der Staot noch sonst eine Interessengruppe hat ein Naochrichten-
monopol oder gor die Méglichkeit, es sich zu schaffen. So regeln
sich die Dinge der Information gemafy den Gesetzen von An-
gebot und Nachfrage; das heif’t, doB jene Informationsquelle
— auch wirischaftlich — am meisten Erfolg hoben wird, die es
versteht, sich dos douerhaite Verlrauen der Nachrichtenkaufer
durch unbestechliche Objektivitat und Zuverlassigkeil zu erwer-
ben. Jeder Kéufer hat die Maglichkeit, jede Nachrichtenquelle
an Hond onderer Quellen laufend zu kontrollieren und sich
schlieBlich zu entscheiden, welcher oder welchen er om meisten
Glauben und Vertrauen zu schenken gewillt ist — und wie longe.

Das gilt noturgemah auch for den Soldaten in der Bundeswehr:
Jeder einzelne hot die Maglichkeit, beliebige Rundfunksender
zu haren, die Nachrichten und Kommentare miteinander zu ver-
gleichen und sich sein Urleil selbst zu bilden. Selbst Sendungen
aus dem totolitaren Bereich der Welt kann er obhdren, ohne
sich strafbar zu machen. Er konn sich jede beliebige Zeitung
kaufen, er kenn seine Informationen aus dem Auslond beziehen,
er kann wahlen, ob ihm die Berichte in konfessionell oder parlei-
politisch gebundenen oder in unobhéngigen Nacdhrichtenquellen
sympathischer sind.

Notirlich erfordert eine solche Informationsfreiheit sowohl vom
Informator als vom Empianger ein hohes Mafh on Urteilsfahig-
keit — aber sie ollein bildet sie auch. Wenn der Gebrauch und
der Mibbrauch dieser Grundfreiheit im modernen Massenstoot
ouch in jeder Schattierung zu finden sein wird, so anderl dos
nichts on dem Grundprinzip der Pressefreiheit: Es unterscheidet
sich radikal vom Pressemonopaol des totalitaren Staotes.

Sobald ein freiheillicher Staat, aus welchen Grinden auch immer,
zu ldeologisierungen und nach dem Nachrichtenmonopol greift,
gefahrdet er sich selbst in seinen Grundlagen, beroubt er sich
seines Wertes. Und seiner Starke.

Pflege der geistigen Waffen

Dieser Grundsolzunterschied zwischen Information und Propao-
gando bewirkt im soldatischen Bereich ollein schon, dafb ouch
eine Truppen-Information von den Grundprinzipien des freiheit-
lichen Staates ousgehen mub und dof es keine ondere Moglich-
keit gibt, als in dem Soldaten in erster Linie einen freien Staals-
birger zu sehen.

Die Ausgongsirage nach Art und Weise, in der die geistigen
Waffen des Scldaten gepflegt werden kénnen, ist damit im
Prinzip bereils beantwortet — wenigstens wos den Bereich der
Publizistik betrifft:

Niemals durch Propaganda, ausschlieBlich durch sachgemafe,
objektive, unbestechliche Information, die jeder Nachprifung
standhalt, jo, die dem einzelnen—als dem SchlUsselpunkt des
freiheitlichen Staotes — auch die Freiheit der Nachprifung auf
Woahrheitsgeheolt, Volistandigkeit und Objektivitat gestattet.

Dies ist die Grundlage.

Es gibtl also im Prinzip keinen Unterschied zwischen den Infor-
mationsmoglichkeiten des zivilen und des uniformierten Stoots-
birgers.

Dol die besonderen Sachgebiele des Soldoten mitunter auch
spezielle Informationen erfordern, andart nichts an dieser Grund-
tatsache, :

Es geht in der Tat darum:

Der besser informierte Soldot ist dem schlechter informierten von
vornherein Uberlegen, denn er kennt die Zusammenhange, hat
den groDeren Uberblick, kann Einzelheiten besser einordnen und
besitzt die ruhige Sicherheit der besseren Kenntnis.

Das beginnt fir den Einzelkémpfer und fir die kleine Gruppe bei
der Einsicht in Notwendigkeit und Sinn des gegebenen Befehls
sowohl in der Ausbildung als auch im heiflen Gefecht. Das endet
bei der Uberlegenheit, mit der der einzelne Soldat im kalten Ge-
fecht jedem Argument und jedem Angriff der gegnerischen Agi-
totion gewachsen ist. Hinzu kommt das Vertrauen des Soldaten
in seine FOhrung, dos |hm jo nicht befohlen werden kann, das
aber ouf dem Boden der Wohrheit von selbst wachst,

Vor cllen Dingen hat dieser Soldot es nicht notig, die Welt durch
krampfhafte Ansirengungen verbessern zu wollen — er kann sich
daraul verlassen, dafd sein Dienst nichts Unmagliches von ihm
verlongt: Die Sicherung des Friedens, die Wahrung der grofit-
moglichen Freiheit, den Schutz der Gerechtigkeit for sich selbst,
for den Nachsten und for dos ganze seiner grofien Gemeinschall.
Dos sind klare Dinge, fur die mon nicht in den Himmel der |deo-
logie greifen muBl, Dinge, die immer den Boden der Realitat unter
den Fifden behalten und durch nichts zu enttduschen und zu er-
schittern sind. Diese Chence ist die unendliche Uberlegenheit
gegeniber dem ideologischen Versuch, die Well zu verandern.
Dieser Versuch mul} notwendig scheitarn, weil die Vielfalt des
Lebens oufer acht gelassen wird.

Propaganda

Zusammenhang
Uberblick
Einordnung
Sicherheit

im kalten
Gefecht

DER TRAGER ,DER INFORMATION

Die besondere Information fur den freiheitlichen Soldaten ist ein
Grundprinzip seiner Gesamlerziehung, das bel allen méglichen
Gelegenheilen und Gegebenheitan des taglichen Dienstes wirk-
som wird — ob es nun bewuf}t gepflegt wird oder nicht.
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Diese Information erfolgt — wie Uberoll — durch jedes Mittel
moderner Publizistik, aus dem Bereich der Offentlichkeit wie ous
dem Beraich dar Streitkrafte, cber immer wieder, zentral und
eindringlich durch die Urform jeder Information: durch dos Ge-
sprach.

Im Gesprach cber, in der personalen Begegnung von Mensch zu
Mensch wirken neue Kralte: Die cbsirakle objektive Information
wird durch den Menschen, durch den Informator als den reclen
Gesprachspartner, mit neuen, subjektiven Werten erfilll. Sei es
nun im Einzelgesprach, sei es im Unterricht, sei es bei der Erkla-
rung einer ,lLage”. '
Im gleichen Augenblick, in dem ein anderer Mensch uns gegen-
abertritt, wirken die vielen unwagboren Komponenten mensch-
licher Begegnungen: Sympathie und Antipathie, Vertrauenswir-
digkeit und Ungloubwirdigkeit — es wirken die besonderen
menschlichen Quolitaten von Uberzeugungskralt und Redege-
wandtheit, von Schlagfertigkeit und Humar, von Zuh&renkdnnen
und Antworlenkdnnen, von Denkklorheit und von Toleranz.

Gute wie schlechte Qualitaten wirken in gleicher Weise. Dos ist
die Gefahr des informatorischen Gesprachs.

Aber — und dies ist entscheidend: Im freiheitlichen Staat bleiben
die negativen Recklionen im wesentlichen ouf den negativ er-
scheinenden Informator beschrankt. Im Tolalitaren ist dus anders:
Der Informator tritt in Gewand und Gehaobe des Propagandisten
for seine Stootsideologie ouf, er spricht gleichsam cls der offi-
zielle Mund des Stactes. Sein Versogen Gbertrdgt sich sofort auf
die ganze Stoatsideologie, cuf den Staal selbst. Seine schlechte
Wirkung wird in der bewufBten oder unbewufiten Registratur des
Harers dem Stoot ouf die Rechnung gesetzt.

Die werbende Wirkung des Informators im freiheitlichen Bereich
dogegen komm!, wenn sie positiv ist, ihm selbst und in gleicher
Weise dem Staat, fur den er spricht, zugule — wenn sie negotiv
ist, bleibt der Schotten — trotz der bekonnten Neigung des
modernen Menschen zur Verollgemeinerung — meist nur auf ihm
selbst liegen. Auch hier also wieder: Der Vorteil der Vielfolt
gegeniber der Eintonigkeit und Monomanie.

Informater im soldatischen Bereich ist im allgemeinen der Ein-
heitsiohrer, also der MenschenfGhrer, der einen unmittelboren
Kontakt mit den ihm anverirauten Menschen hal. Er lebt mit ihnen
in einer freien Umwelt, in einem Bereich der Pressefreiheil. Wenn
er es vorzicht, in Ausbildung, Erziehung und Information ols Pro-
pagandist aufzutreten, hot er ols MenschenfUhrer schon verspielt:
Er ist—mitten in der Vielfalt der informatorischen Maglichkeiten—
ungloubwirdig geworden.

Versogt er jedoch als Informator, ist es zwar ebenfalls schlimm
— ober ouf die Daver weniger fir den Staat, dem er dient, als
vielmehr fur ihn ollein: Er verscherzt sich dos Vertrauen seiner

Manner, dos er so dringend fir die Ausbildung, ior die Erziehung,
for das gemeinsome leben braucht; ohne dos er im heifen und
xolten Gefecht nicht aktionsfahig ist.

Yersteht er es jedoch auch im informatorischen Gesprach ouf die
rechte Weise tokivoll zu werben, so hot er gewonnen: Fir den
unmittelbaren Zwezk der Information (deren wesentliche Kenn-
zeichen noch wie vor Objeklivitat und Wohrheil sind), aber quch
{Ur seine Arbeit als MenschenfGhrer und als Truppenfohrer und
nichl zuletzt als Diener eines freien Rechisstaotes.

Es versteht sich von selbst, daf} der Informator im Dienst keines-
falls for eine politische oder weltanschauliche Gruppe oder Parlei
wirbt. Im Gegenteil: Dies ist ihm durch das Soldatengesetz unter-
sagt 18§ 15 v. 33).

Aber fur die Grundordnungen unseres lebens in einem freien
Rechtsstoot und fur die Bundeswehr selbst wirbt er durch seine
Personlichkeit — auch und gerade, wenn er nicht meinungslos
erscheint und wenn er die verschiedenen Meinungen und Uber-
zeugungen seiner Soldaten zu Wort kommen lafl.

Ubrigens ist das nichts grundsatzlich Neves:

Meinungsverschiedenheiten und Kontroversen

Gerade dos freie Gesprach unter Mannern, das aufrechte Ein-
stehen or seine Uberzeugung, gehdrt mit zu den besten Tradi-
tionen deutschen Soldatentums.

Uberall wo Menschen sich frei entfolten kdnnen, gibt es auch
Meinungsverschiedenheiten, gibt es auch Kontroversen. Wer die
Wirklichkeit der Welt und des Menschen richtig einschatzt, muf
geradezu zu der Uberzeugung kommen, daf} ein Staat, dos ge-
ordnete Zusommenleben verschiedenster Menschen, niemals nur
von einer einzigen ldee aus gleichzurichten isl, ohne den Men-
schen geistig zu vergewaltigen.

Deshalb versteht es sich auch von selbst, dofs der Zusammenprall
verschiedener politischer Uberzeugungen — auch in einer Armee —
nicht etwa erst gine Erfindung des 20. Jahrhunderls oder aber der
porlamentarischen Demokrotie sei: Von jeher hoben die poli-
tischen Spannungen auch bis in die Armee hineingereicht.

drei Beispicle:

1. Man denke an die Roissonneure, die Friedrich dem Grofien
seinerzeit so viel Sorgen bereiteten, Unter ihnen hatte Prinz
Heinrich, dos Haupt einer Fronde, nach der Niederlage bei
Collin ganz &ffentlich gespottet:

,,Ph_oiion {der Llenker des Sonnenwaogens) ist gefollen!” Ein
Offizier, ein Prinz, hatte es gewog!, den Kdnig zu ver-
spotten,

taktvolle
Werbung

nicht fir
Parteien

sondern fir den
Staat

politische
Kontroversen in
der Armee

Prinz Heinrich
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2. Men denke weiter on die politischen Spdnnungen in der
Armee wahrend der preuBischen Reformzeit.

3.Der Chef der operativen Abteilung beim alteren Moltke,
Bronsart v. Schellendorf, ein scharfer Gegner Bismarcks,
schrieb in seinem , Geheimen Kriegstogebuch™) unter dem
17. Jonuor 1871: ... morgen ist hier grofier Mummen-
schanz, d. h. es soll der deutsche Kaiser proklamiert werden,
am clten Krénungstag der preuBischen Kénige ... sind die
Helden des Zeremoniells schon eingetroffen .. .”

Fir den Schreiber war es ein ungewdhnlicher Vorgang, dafl
ein Kénig von Gottes Gnaden durch einen weltlichen Wahl-
ok! zum Kaiser werden sollte. Das erregte seinen Spott, der
ous seiner ondersartigen politischen Uberzeugung kam,
derarl, dafy er die Krénung ols einen ,Mummenschanz” be-
zeichnete,

Die Auseinondersetzung der verschiedenen politischen Uberzeu-
gungen in der Armee vollzog sich noturgemaf oft auch auf den
Schleichpfaden der Intrige. Immer cber fond sie statt. Niemals
herrschte citel Harmonie in der politischen Uberzeugung der
Offiziere. Dos bleibt lediglich einem totalitaren Staat vorbehalten
und beschrdnkt sich auf das erzwungene dufdere Erscheinungsbild.
Deshalb besteht for den Menschenfuhrer in der Bundeswehr die
Pflicht, die verschiedenen Meinungen und Uberzeugungen seiner
Soldaten zu Wort kommen und sie in einem ireien Gesprach sich
austragen zu lassen. Nur durch diese freigabe des Gesprachs
und niemals durch Einschrénkung der verschiedenen Meinungen
oder durch Zwang wird dos Verstandnis fir einen freien Stoat
lebendig werden konnen.

PROPAGANDA UND WERBUNG

Meinungs-
beeinflussung
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Wenn oben Propaganda und Informotion ols sich ausschliefiende
Gegensdize einonder gegenibergestellt wurden, so muf) in die-
sem Zusommenhong jetzt dos Begrifispaar Propaogonda und
Werbung miteinander konfrontiert werden.

Héufig werden ouch diese beiden Begrifie miteinonder verwech-
selt, hdufig werden die klaren Grenzen zwischen Werbung und
Propogonda nicht erkann!, haufig Obersieht man deren ver-
schiedenartige Ansatzpunkte, die verschiedenartigen Voraussel-
zungen und die verschiedenen Methoden.

Gewif ist Werbung — ebenso wie Propagonda — Meinungs-
beeinflussung. Der Unterschied ober liegt im Ansatz, in den Vor-
ausselzungen und in der Methode.

1) Seite 29596, herausgogeben von Peler Rassow.

im Ansatz:

Propagonda geht von der Zukunil, von der Idee aus und mub
ihr die Wirklichkeit onpassen. Werbung dagegen geht von der
Einsicht in die Realitat aus.

Reol ist zunachst, da Werbung ein Bestandteil des lebens gber-
haupt ist: Wo Vielfolt sich entfalten kann, will dos Einzelwesen
— aus Lebensinteresse — nicht in der Mosse uniergehen, sondern
strebt noch einer Wertsicigerung. Das Miltel dozu: Die Werbung
fur sich selbst. Dos beginnt bei der Planze, wird beim Tier ebenso
beobachtet wie beim Menschen und schliefilich—wie wir wissen —
ouch in der Vielschichtigkeit modernen Menschenlebens in der
Massengesellschofl.

Reol ist weiter die Erkenntnis, dofi nicht alle Menschen die Reife,
die Kenntnis und den Uberblick haben, sich durch eigene Initictive
ein klares Bild von der Welt und ihren einzelnen Erscheinungen zu
machen. Die sozicle, wirtschoftliche und politische Umwelt, die
ouf uns einwirkt und auf die hin wir uns entscheiden sollen, hat
sich so ausgeweitet, dalb wir allein sie weder Uberschouen noch
durchschauen kdnnen. Deshalb sind wir auf schlichte Information
in gleicher Weise angewiesen wie aul werbende Information,
Unser Wissen um die Zusommenhénge der Welt' ist deshalb
ebenso vollkommen oder unvollkommen, wie es die Informotio-
nen sind, die uns erreichen; ebenso vielféltig wie die Werbung,
die um unser Wohlwollen, unser Interesse wirbt. Der durchschnitt-
liche Stootsbirger ist keineswegs immer in der Loge, sich Uber
politische, wirtschofiliche oder kulturelle Vorgange aus eigener
Kraft ein objektives Bild zu verschoffen. Die Werbung — jeweils
for ein bestimmtes Produkt, {ir eine bestimmte Partel, 1ir eine be-
stimmte politische oder weltonschauliche Uberzeugung — hilft ihm
dobei. Auch hier halten sich — wie im politischen Kraftespiel —
die Faktoren gegenseitig die Waage: Jeder wirbt for sich selbst,
die Entscheidung indessen (des Kaufers oder des Wahlers) bleibt
dem einzelnen.

Der Unterschied zwischen Werbung und Propaganda liegt auch

in den Voraussetzungen:

Propaganda ist zentral gelenkt und ordnet jede Meinungsbeein-
flussung dem Gesamiziel unter, Alle Bereiche des Lebens unter-
stehen derselben gelenklen Propogonda, angefongen von der
Meinungsbeeinflussung des Kaufers von Verbrauchsgitern bis
hin zur einheitlich gelenklen politischen Propaganda for den
JWahler”, fir den Soldaten usw. Ziel dabei ist notirlich, dem
~Wahler” keine Wahl zu lassen, ihn einheitlich zu prdgen, zu
bilden, zu aktivieren — genou innerholb jener stirengen Grenzen,
die die Ideclogie vorschreibt, um sich die Wirklichkeit untertan zu
machen, Auch der Propagandist selbst steht unter den gleichen

Einsicht in

Realitét

werbende
Information

Entscheidung
bleibt frei

Propaganda:
Wihler ohne

Wahl
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Voraussetzungen: Er mul} sich — soll er wirksam werden kon-
nen — dem Menschenbild der Ideologie onpossen.

Werbung dogegen ist ein Bestondteil der Freiheit: Niemond hot
ein Propogandamonopol, die horle Konkurrenz ist das 1agliche
Brot des Werbenden, er ist durch eben diese Konkurrenz ge-
zwungen, besser zu werben ols sein Konkurrent, wenn er Erfolg
hoben will. Er erldhrt es im taglichen Kampf um den ,Kunden®
im weitesten Sinn: In der nochprifboran Qualitat liegl letzten
Endes die grofte Werbewirkung — eine Tatsache, die fuhrende
Werbefachlevte 1Gngst erkannt haben.

Das gilt nicht nur von der Industriewerbung, das gilt ouch von der
politischen Werbung: Jene Portei, die ollen olles verspricht, stob!
olshald auf das Mifitraven des Wahlers, der vor dem vielfaltigen
Angebot steht und nun wirklich eine Wahl zu treffen hot.

Damit ist bereits der dritte wesenhalte Unterschied zwischen Pro-
pagando und Werbung zum Teil erhellt: Der Unterschied

in der Methode:

Im Bereich des totalen Stoctes und der totalen Propagendo gilt
nur eine einzige richtiga Meinung, die mit ollen Mitteln der
Meinungsbeeinflussung propagiert wird. Gleichzeitig werden alle
onderen Informotions- und Werbequellen systematisch ausge-
schaltet, die ,Entscheidung” des einzelnen streng Uberwacht. Es
ist dobei ollerdings keine Frage, dofb bildungsiahige Gemiter
— vor ollem die Jugend — unter dem standigen propogandi-
stischen Beschul im Sinne der |declogie gepraagt werden konnen.
Der Mensch, der sich freie Urteilskroft bewaohrt hat, lernt dogegen
— wie wir erlebt haben —, auch zwischen den Zeilen der Propo-
ganda die Wahrheit zu erahnen.

Die zentral und ousschlieBlich gasteverte Propagando hat zwei-
fellos die Maglichkeit, eine gewisse Staatszuiriedenheit (for den
Soldaten: einen gewissen Kampfgeist] zu erzeugen. Denn selbst-
verstandliche Dinge der Gegenwort kénnen glaubwirdig cls
JErrungenschaften”™ bezeichnet werden, noch nicht Erreichtes kann
als leuchtendes Ziel vor Augen gestellt werden und erreichbar
erscheinen, jo so handgreiflich erreichbor, dofb man dofir das
eigene gegenwdrlige leben einzusetzen gewillt ist.

Wichtigste Methode der Propogonda jedoch ist auch hier: Syste-
matisches Ausscholten oller Vergleichsmaglichkeiten, Verhindern
dor Urteilskraft des einzelnen. Dos aber erfordert einen uner-
horten Aufwand.

Die Gefahrdung der Propagando liegt noturgemah in der Sehn-
sucht des Menschen nach Wahrheil und im Zusammentreffen mit
der Wirklichkeit der Aufenwelt. Ungarn ist ein beredies Beispiel
dafir.

Werbung dogegen kann sich auf die Wohrheit verlossen. Der frei
entscheidende einzelne kann dann nicht mehr enttduscht werden.
Selbstverstdndlich versuchen sowohl Werbung wie Propogonda
auch die emotionale Sphare des einzelnen anzusprechen, beide
mit dem aus der Sache diktierten Roffinement. Dennoch besteht
ein elementorer Unterschied: Die zentrale und ousschlieBliche
Steverung von oben einerseits und der Kompf gegen die Kon-
kurrenz, die vielldltige Werbung um die Entscheidung jedes ein-
zelnen vor der Vielfoll des Angebots andererseits.

Mit einem Wort:

Propoganda ist ein untrigliches Kennzeichen des Totalitaren—
Werbung ist ein legitimes Merkmaol des Freiheitlichen.
Oder onders formuliert:

Propogonda ist on einer nebulosen Zukunit und einer Idee
orientierl —

Werbung indessen an der Entscheidungsfreiheit des einzelnen
und on der Gegenwaorl.

Auch in diesem Bereich wirkt gegeniber der grofieren Augen-
blicksdynamik der Propagonda der unendlich langere Hebelarm
der Freiheit — selbst wenn das . Anlouien” langer davern sollte.
Natirlich hat auch die Werbung in einem freien Stoot ihre
Schattenseiten, die im wasentlichen im Schiren der Unzulrieden-
heit mit den Produkten — oder Gedanken — anderer zum Aus-
druck komm!. Aber dos braucht nicht zu beunryhigen: le heller
die Freiheit leuchlet, um so dunklere Schotten wirft sie. Je reifer
der Stootsbirger, desto ungefahrlicher die Schottenseiten der
Freiheit. Die Folgerungen aus diesen Erkenntnissen fur die Trup-
pen-Information und fir die werbende Wirkung des Informators
liegen auf der Hand:

Es geht darum, den einzelnen Soldoten zu einem reifen und ver-
antwortungsbewuliten Stootsbirger zu erziehen, der weif}, wie-
viel von seiner Entscheidung, von seiner Kenntnis der Zusommen-
hénge, von seinem Freiheitshewubisein abhangen.

totalitére Armeen

Jede Nachricht, die eine totalitére Armee fir ihre Soldaten ous-
gibl — ob nun in Soldotenzeitungen oder Soldotensendern —
1668t sich nach den aufgefihrten Kennzeichen der Propoaganda
onalysieren, Wie stark darGber hincus die Role Armee die ,poli-
tische Erziechung” ihrer Soldaten betraibt, zeigen zwei Beispiele

Woerbung:
Vielfalt

Freiheit

das Ziel

BEISPIELE
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ous den Sendungen des Soldatensenders ,Wolga” der Roten
Armee:
Sendung vom 17. April 1956:
.Der politische Unterricht spielt bei der ideologisch-politischen
Entwidtlung unserer Krieger und der Formierung ihrer hohen
moralisch-kriegerischen Eigenschoften eine ouferst wichtige
Rolle. Dieser Unterricht dient der Sache der Erziehung der Sol-
daten und Sergeanten im Geist des sowjetischen Patriotismus,
der grenzenlosen Ergebenheit dem Volk, der KP und der So-
wietregierung gegeniuber, sowie im Geiste der Treve dem
Fohneneid und strenger Beachiung der Militardisziplin.
Beim politischen Unterricht studieren die Krieger die wichtig-
sten Beschlisse der KP und der Regierung, die Aufgoben der
Streitkrafie der SU und Forderungen des Fohneneides und der
Dienstvorschriften.
In der in Deutschlond stationierten Heeresgruppe erlernen
viele Offiziere erfolgreich die komplizierte Kunst der Propa-
ganda-Arbeit, um gute Leiter der Zirkel fur politischen Unter-
richt zu werden ...”
Sendung vom 4. Juni 1986: _
.Die politische Erziehung verfolgt das Ziel, die Angehdrigen
der Streitkrafte geistig mit den Ideen des Kommunismus zv
bewafinen, ihnen die kommunistische Weltanschauung einzu-
impfen, sie geistig zv stahlen, ihnen die Mdglichkeit zv geben,
die Ereignisse richtig und allseitig zu erfassen, die jeweilige
lage fehlerlos zu beurteilen und die Perspektiven des Kamp-
fes zu erkennen. Nur durch eine solche Erzichung kann den
Angehdrigen der Roten Armee ihre hohe staatspolitische Be-
deutung und die Verpflichtung, ihre sozialistische Heimaot zu
schitzen, grundlich ins BewuBitsein gefohrt werden.”
Dos feinmoschige Netz politischer Propagondo, dos dber die
Armeen des ganzen bolschewistischen Bereichs gelegt ist, ist be-
kannt. In ihm befindet sich auch die sogenonnte ,Nationale
Volksarmee”, deren stroffe ideologische ZagelfGhrung sich daran
erkennen 18R, dah im Zuge der Uberfihrung der KVP in diese
Armee etwa 20000 Mann wegen ideologischer Unzuverlassigkeit
ausgeschieden worden sindJ?)

freiheitliche Armeen

Im Westen haben olle Armeen im Verloul des zweiten Well-
krieges die Nolwendigkeil einer politischen Bildung und Erzie-
hung ihrer Soldaten durch ousreichende Information erkannt, Die
so entstandenen Einrichtungen wurden nach dem letzten Kriege

1) Aus dem Berich dor 152, Siizung des Bundestoges vem &.7. Juli 1984, Fahnon-
obzug S. 8767,

mehr und mehr erweitert. Letzie Anstofde und Anregungen gaben
die Kempferfahrungen der Amerikaner in Korea.)

Man vergleiche einmal die Sendungen eines beliebigen Soldaten-
senders der Roten Armee mit den Sendungen eines beliebigen
amerikanischen Soldatensenders.

Der amerikanische AFN zum Beispiel bringt Nachrichien in der
aleichen Sprache, wie jeder andere ,zivile” Sender ouch. (In der
Stoffauswahl unterscheidet er sich noturgemdf in etwo, denn er
palt sich seinem Hoérerkreis on; Nachrichten Ober die Beférde-
rung eines Genercls oder Uber die Rekorde eines Uberschall-
Versuchs-Jagers z. B. erhallen dort mehr Raum, als etwa in der
Tagespresse oder gar in irgendeiner Lehrerzeitung) Im Prinzip
ober gibt es dort keine Unterschiede zwischen zivilem und mili-
tarischem Bereich: Die Nachrichtensprache ist frei von Kommen-
taren, die Kommentare sind mit dem Namen des Autors gakenn-
zeichnet, dem Héarer bleibt es freigestellt, sich ouch ous anderen
Nachrichtenquellen zu informieren. Selbst Sendungen éstlicher
Sender sind jederzeit abhorbar,

Man versuche dagegen einmal, abends in der Nachrichtenzeit
von einem Ort nohe der Zonengrenze aus etwa.den RIAS-Berlin
zu hdren. Mon erlebt dann, wie sehr sich das totolitare System
mit Stdrsendern dagegen wehren mub, dab sich seine Staats-
birger und Scldaten frei informieren und ein eigenes Urteil bil-
den kénnen. {Im Februar 1956 wurden rund 250 Stérsender ent-
lang der Zonengrenze gezahlt)

deutsche Streitkrafte

Am interessantesten jedoch wird die Beweisfihrung bei einem
Blick ouf die deutsche Entwicklung in den Fragen der staotsbir-
gerlichen Bildung fir den Soldoten. Denn in der Geschichte der
devtschen Streitkrafte findet sich baides: Das Freiheitliche und dos
Totalitare.

Den ersten Versuch, politischen und auch historischen Unterricht in
der Truppe durchzufohren und zu f6rdern, machte 1905 der Kom-
mandierende Generol des XVIII. Armeekorps, General v. Eichhorn.
Dieser Unterricht wurde jedoch durch eine allgemeine Kabineits-
order im Jonuor 1907 wieder verboten.)

Im ersten Weltkrieg wurde der zweite Versuch gestartel. In den
Avgusttogen 1914 war der gemeinschaltliche Wille der Nation,
zv den Waffen zu greifen, sichtbar geworden, erlahmte auf die
Dauer des Krieges ober ous verschiedenen Ursachen. So soh sich
die Oberste Heeresleitung im Sommer 1917 gezwungen, einen
wvolerlandischen” Unterricht einzufGhren. Er kom jedoch zu spdl

%) Siohe ouch die Untersuchungon des Mojors Moyer der US-Army.

*) Siehe Karl Demeter .Dos deuvtsche Offizierskorps in seinen historisch-sozio-
logischen Grundlagen®, Berlin, 1930, .
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und baute, wie wir heute erkennen konnen, mit den folschen
politischen Bausteinen.

Die Erfohrungen ous diesem Krieg regten einen .national-poli-
tischen Unterricht” in der Reichswehr on. Doch ouch dieser Ver-
such der Truppen-Information ist ebenso gescheilert wie der Ver-
such eines staatsbirgerlichen Unterrichles, den die Hochschulen
und Schulen domols betreiben sollten. Auller der Schrift |, Staat
und Soldot”, die dos Reichswehrministerium 1929 herousgab, hat
dieser Versuch keinen weileren Niederschlag gefunden.

Die Notwendigkeit, Truppe und Soldoten an der politischen Ent-
wicklung teilhaben zu lossen, ist jedoch nicht mehr vergessen
worden. In der HDv g 92 vom 1. 8. 1939 toucht dos Motiv poli-
lischer Informotion — diesmal cllerdings schon von Propaganda-
tendenzen des Dritten Reiches gefdrbt — wieder auf. Dort heify
es eingongs:

«Der Propagandokrieg ist der Kampl der eigenen Idee gegen
die Idee des Gegners. Grundlage der Propaganda ist somit
die Idee, die dos politische und wellanschauliche Ziel des
Krieges herausstellt.”

Hier hondelt es sich olso offensichtlich bareits um einen totalen
und ideologisierten Stoat, der, dem Gefalle des Totolitaren
zwangslaufig folgend, zur Aggression ouf die ondersgeortete
Ideologie ubergeht.
Die Propaganda-Kriegfihrung unterstand dem Reichspropa-
gondaministerium und besaf} keine eigene verontwortliche Spilze
in der militarischen Hierarchie. Hotte die HDv g 92 die Einsetzung
eines ,politischen Kommissars” in der Truppe abgelehnt, so0 wor
er dennach etwas spater als ,NS-Fohrungs-Offizier” aul hachste
Weisung eingese!zt worden. Seine Stellung, sein Wirken und seine
Wirkung sind bekonnt. Auch in seinem Scheitern offenbarte sich
der Grundfehler jeder Propaganda, der noch dozu im Zentrum
Mitteleuropos mit einer tousendihrigen freiheitlichen Tradition
besonders spurbar wird, mit Deullichkeit: Dos NS-Regime und
seine Propaganda sprachen sowohl der Notion als auch dem
einzelnen die politische Mindigkeit nicht nur ab, sie vergewal-
tigle sie geislig sogor:

#Der Fohrer vollzieht den allgemeinen Willen des Volkes,

auch wenn das Volk mit den MaBnahmen des Fuhrers nicht
ubereinstimm?, ")

Der zweite Elementarfehler, der im Scheitern des NS-Fohrungs-
Offiziers sichtbar wird, war die ideologische Vergewalligung der
Wirklichkeit, die gerade dem realistisch denkenden und erfohre-
nen Frontsoldoten nichts zu bieten hotte.

*) Cerl Schmint, Verfossung deos Fihrerstootes, Beorlin 1937,

GRUNDLAGEN DER TRUPPEN-INFORMATION

Das Soldatengesetz verlongt in § 33, daB der Wirklichkeit ent-
sprachend, der Viellalt der Meinungen im demokratischen Stoot
Rechnung getragen und keine Uniformierung der Anschavungen
angestreb! wird.

Der § 33 des Soldatengesetzes lautet:

WStaatshiirgerlicher und vélkerrechtlicher Unterricht

{1) Die Soldaten erhalten staatsbirgerlichen und vélkerrecht-
lichen Unterricht, Der fiir den Unterricht verantwortliche Vor-
geselzie darf die Behandlung politischer Fragen nicht auf die
Darlegung einer einseitigen Meinung beschranken. Das Ge-
samtbild des Unterrichts ist so zu gestalten, da® die Soldaten
nicht zugunsten oder zuungunsten einer bestimmten politischen
Richtung beeinflufit werden,

(2) Die Soldaten sind iber ihre staatsbirgerlichen und vélker-
rechtlichen Plichten und Rechte im Frieden und im Kriege zu
unlerrichten.” :

Die Truppen-Information in der Bundeswehr ist also keine partei-
politische Beelnflussung, sondern eine Unterrichtung, die den
differenzierten politischen Auffossungen in einem freiheitlichen
Stoat entspricht, die das Ziel hat, den Soldaten zu selbstandiger
Meinungsbildung zu erziehen und zu befchigen. Mitunter ist in
diesem Zusommenhang dat Bedenken zu héren, politische Bil-
dung und Erziehung der Truppe sprenge die soldatische Gemein-
schafl.

Dogegen ist aber — ganz abgesehen von der bindenden ge-
setzlichen Grundlage — einzuwenden, dofy die Truppe in unse-
rem Stoot ohnedies nicht von den Nachrichtenquellen verschie-
denster Art isoliert werden kann, def in den letzten 50 Johren
das politische Interesse und Verstdndnis des Soldaten gewachsen
ist; schon ous diesen Grinden ist eine Uniformierung der Mei-
nungen in der Truppe unmoglich.

Dariber hinaus wird nur der Oberlegen informierte Soldat den
Anforderungen der psychologischen Kampffihrung gewachsen
sein.

SchlieBlich ist der Soldot im heiflen Gefachi auf sich selbst gestellt
und so grofien seelisch-geistigen Belastungen ausgesetzt, dofs er
nur durch klare Kenntnis der Situation und durch die Fahigkeit,
selbsténdig zu denken und selbstiatig zu hondeln, seine loge
meistern wird,

Dalir seine geistigen Anlogen zu Uben und seine Fahigkeiten zu
antwickeln, ist dos vorletzte Ziel der Truppen-Information in der
Bundeswehr.

keino
Uniformierung

Bundeswehr

kaltes und
heiBes Gefecht
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Das letzte Ziel ollerdings ist auch hier wiederum der Mensch, der
diese unsere [reie lebensordnung schitzen soll und der ein Recht
darauf hat, von seinen Vorgesetzten und Vorbildern nicht be-
logen, sondern informiert zu werden.

ZUSAMMENFASSUNG

Aufgabe

soelisch-
geistige
Widerstands-
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kraft

Die Truppen-Information soll den Soldaten mit den wichtigsten
Ereignissen von allgemeiner, politischer, wirtschaftlicher, sozicler
eder kultureller Bedeulung bekanntmachen und ihm dobei helfen,
sie in den jeweils grofleren politischen, historischen oder ouch
ethischen Zusommenhong einzuordnen.
Die Truppen-Information ist also ein Teil der Erziehung und Aus-
bildung des Scldolen und soll durch politisch-nachrichtliche Orien-
tierung den Soldalen in seiner politischen Bildung fordern und
festigen,
Der andovernde ,Kalte Krieg” zwingt uns auflerdem zu einer
politisch-geistigen Auseinandersetzung. Die Streitkrafte dirfen
ihre Soldaten dieser Situation nicht tatenlos ausliefern. Denn:
moderne Streitkrofte kdnnen sich diesem Problem geistiger Aus-
einandersetzung nicht entziehen. y
Sind sich die verschiedenen Armeen — wie eh und je — aeinonder
in Ausrustung, Bewafinung und Gliederung zum Verwechseln
ahnlich, so sehr unterscheiden sie sich in geistigen Grundprin-
Zipien:

In der politischen Zielsetzung, die mit ihrer Aufstellung und

Unterhallung verbunden wird;

in operativer und taktischer Ausbildung und Fohrung;
in dem geistigen Grundprinzip ihres inneren Geluges.

Dos moderne Gelecht erfordert selbstandiges Mitdenken und
selbsttatiges Handeln von ollen Soldaten. Die Voraussetzung
dazu ist seelische Widerstondskralt, die es dem einzelnen Sol-
daten ermdglicht, Mohsal, kérperliche und seelische Leiden und
Belastungen im heiben und kalten Gefacht zu ertragen.
Seelische Widerstandskroft des Soldaten aber erwdachst aus der
Oberzeugung, dafd der Wehrdienst zur Sicherung unseres Staates
genouso unerlafilich ist wie zur Sicherung der Existenz, der Frei-
heit und Unobhdngigkeit jedes einzelnen Staatsbirgers. Und do-
mit zur Erhollung eines lebenswerten Lebens.

TRUPPEN-BETREUUNG
UND FREIZEITPFLEGE:

Sorge
um
den Menschen



&dogogische Erfohrungen lehren es, Untersuchungen der

Medizin, der Kultur- und Gesellschaftskritik bestatigen es, dals
viele junge Menschen ihrer Freizeit hilflos gegeniberstehen und
in Spiel und MuBe einen bedenklichen Mangel an schdpferischer
Phantosie zeigen.

SITUATION

Der Wondel in den Raife- und Entwicklungsvorgangen (mit der
Sponnung zwischen der Beschleunigung kérperlicher Reife und
der Verzogerung seelisch-geistiger Entwicklung), das oft feh-
lende Elternhous, Krisen in der Fomilie, die Wohnroumnot, die
Einengung der Spielpldize durch den wachsenden Verkehr, die
betéubende Sensotionsfille der Grofstddie, die pousenlose
Reiziberflutung mit optischen und okustischen Eindricken — all
diese psychologischen, soziolen und technischen Erschitterungen
belasten und verwirren den jungen Menschen in einem nie zuvor
erleblen Ausmofie. Sie erzeugen Rotlosigkeit und fohren zu
seelischer Verkimmerung. Aus dieser Notloge wachsen Lange-
waile, Trostlosigkeit und Angst. Sie zwingen zur Flucht ins Kino
und ouf Zuschouertriblnen, zu inhaliloser Zerstrevung und 2u
ubersteigerter Vergnugungssucht.

Gefahren

So wenig Radio, Film und ondere Einrichtungen ous unserem
Leben wegzudenken sind, so bedenklich ist es, wenn sich der
Mensch ihnen kritik- und wohllos ausliefert, ohne noch in der
lage zu sein, ous eigener Kroft schopferisch tatig zu werden.
Die Gefchr wachs!, daBb wir unsere MuBlestunden nur noch
passiv als Zuschauer und Zuhorer zu verbringen vermogen.

.Selbstflucht ist die Signatur unserer Zeil. Der Quell der
Phantasie als gestaltende und schapferische Kraft scheint ver-
siegt. Der Mensch ist gar nicht mehr fahig, seine Freizeit zv
gestalten.”

{Prof. Dr. Bock, Direktor der Nervenklinik Marburg)

Dieses Gegenwartsproblem der Possivitét und Phontasiclosigkeit
stellt sich ouch der MenschenfGhrung in der Bundeswehr.

Sie darf daran weder in ihrem eigenen Interesse noch im Inter-
esse ihrer Angehdrigen voribergehan. Sowohl ihr Aufirag, ein

psychologische
soziale
technische
Erschitterung

Passivitdt und
Phantasielosigkeit

AUFGABE

10l

verninfrige
Betdtigung

Ruhe und Erholung
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nicht:
Kraft durch
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Hochstmaf on Schlogkraft zu erreichen, ols auch dos erziehe-
rische Gebol der Sorge um den Menschen verbieten jede Gleich-
giltigkeit gegeniber den Gefohren, die aus seelischer Leere
erwachsen, Von langeweile zu AlkoholmiBBbrouch, Glicksspiel
und anderen Entartungen ist es nur ein Schritt. Die Hauptgefah-
ren fur Morol und Disziplin einer Truppe wurzeln in einer Frei-
zeit, die jeden Anstofy zu verninfliger Betatigung vermissen laft.
Gleichzeitig tritt an die Truppe ein anderes, scheinbar gegen-
saizliches Problem heran: die Sicherung der notwendigen Ruhe
und Erholung. Die militarische Ausbildung stellt hohe Anforde-
rungen an die korperliche, geistige und seelische Spannkroft
aller Soldoten; die Jahre des Aufbaus erhéhen dos Mafy dienst-
licher Beanspruchung und Anspennung noch erheblich. Es gilt, for
einen Ausgleich zum Sommeln never Krafte nach Dienst zu sor-
gen, domit ein Roubbou om Menschen verhindert wird und der
Soldat jederzeit voll einsotzbereit sein kann.

Die Bundeswehr dorf sich daher der Verontwortung auch fir die
Freizeit ihrar Angehdrigen nicht eniziehen. Eine recht versian-
dene Truppen-Betreuung wird beiden Aufgaben gerecht werden:

Herauslosen aus den Gefahren der Passivitdt durch sinpvolle
Freizeitpflege und
Kraftschopfen durch verninftiges Entspannen.

Die Truppen-Betreuung darf allerdings nicht in der Gestalt
arwartel werden, wie sie in der Vergongenheit ols ,Krait durch
Freude” (KdF) und wahrend des letzten Krieges ols Wehrmachts-
betrewung erlebt wurde. Domols wurde meist ein zentrolge-
stevertes Unterhaltungs- und Vergnigungsprogramm ,von oben”
herangetragen. Es erfollte zwar den Zwedk, voribergehend ab-
zulenken und zu zerstreuen, entwickelte ober oft genug nur
Betriebsomkeit, mit der man sich die Freizeit follen lief, und die
in vielen Féllen ober weder einer kritischen Beurteilung stand-
hielt, noch einer wirklichen Entspannung, Sommlung oder Bil-
dung diente.

Jede Truppen-Betrevung, die den Soldaten ousschlieBlich pos-
siv etwas hinnehmen 166t, d. h. ihn zum be-trevten Objekt macht,
ist falsch. ‘

Anregungen geben

Truppen-Betrevung mufl anregen, sich mit dem Gebotenen aus-
einanderzuselzen; vor allem ober mul} sie dazu onspornen, als



einzelner oder als Gemeinschaft etwas zu leisten. Vom oufler-
dienstlichen Sport, Spiel und Wettkompf bis zum mehrstimmigen
Chorgesang, vom besinnlichen Lesen bis zum Modellbau, von der
Diskussion Ober Filme, Bacher oder Musik bis zur Arbeitsgemein-
scholt for Fremdsprochen, vom werkhoften Gestalten bis zum
Musizieren, von der Berufsfortbildung bis zur stilvollen Gemein-
schalisigier, von der Besichtigung von Kunststatten und Kultur-
denkmalern bis zum Llaienspiel, vom Folowetibewerb bis zum
Zeichnen und zur Verschdnerung der Unterkinfte bieten sich for
jeden die Maglichkeiten, oktiv zu werden.

Sportliche und musische Betatigung, handwerkliche Beschalti-
gung und geistige Selbstbildung bringen besonderen mensch-
lichen Gewinn: Starkung des Selbstvertrouens und innere Befrie-
digung. Desholb sollte ganz besonders ouch dem Hobby"
Roum gegeben werden, jener gastalterischen Betatigung, die in
ihren vielerlei Formen oft mit recht geringem Aufwond zu pflegen
ist. Gerade dos Hobby wendet sich on die schépferischen Krofte
des Menschen, die jeder mehr oder minder ausgepragt besitz!
und entwickeln kann.

taktvolle Fihrung

So wie der Dienst die Sorge um den Menschen zur Richischnur
hoben muf, so auch die Betrauung nach Dienst. Eine Truppe
wird kaum einen guten Gemeinschoftsgeist entwidkeln, wenn sie
— weil sich selbst Uberlassen — nach Dienstschluf} gleichgullig
herumlungert oder plonlos cuseinanderlduft. Wo hingegen der
cinzelne zu besinnlicher oder froher Entspannung und zu selbst-
gewahlter Betatigung gelangt, wo sich Gruppen bilden, die bei
gleichem Interesse in kameradscholtlicher Zusommenarbeit okliv
werden und gestaltorische Krafte entwickeln, do liegt das Ver-
trcuen in eine Fohrung nohe, die hier Vorsorge auch for die
freizeit getroffen und Uber die Dienststunden hinaus veront-
wortungsbewult gefuhrt hat. Gefohrt ollerdings in jener tokt-
vollen Weise, die das Geluhl der Geborgenheit und der ver-
standnisvollen Hilfe vermittelt, ohne die Freiwilligkeit anzutasten.

etwas leisten

aktiv werden

Hobby: Gestalten

Pllege des
Gemein-
schaftsgeistes

Vorsorge fir die
Freizeit

GRUNDLAGE

Vornehmste und zugleich schwierigste Aufgobe der Menschen-

fihrung ist die Foérderung der menschlichen Entwicklung jedes

Untergebenen nach dessen persdnlichen Anlogen und Nei-
gungen,

Um dem gerecht zu werden, bedarf es des unaufhorlichen Be-

mohens aller Vorgesetzten ebenso wie des Feingefihls und

menschliche
Entwicklung
fordern
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psychologischen Geschicks. Vor allem aber sind eine rege Phan-
tasie und Improvisotionsgaba unerlaBlich.

Ein Erfolg wird Uberall dort zustandekommen, wo der Vorge-
setzte die Interessen, Winsche und Sorgen seiner Soldoten
kennt und alle Mittel und Wege in- und aufierhclb der Truppe
nutzt, um ihnen gerecht zu werden. Er dorf dobei in jedem Fall
mit der Unterstotzung von Soldaten aller Diensigroda rachnen,
die aufl bestimmten Gebieten Interesse, Erfahrung und Kénnen
avfwaeisen.

Kontakt mit der zivilen Umwelt

Bedeutsam cber ist vor allem die enge driliche Zusammenarbeit
mit Behdrden, Organisationen, Verbanden und kulturellen Ein-
richtungen,

Sie ist erforderlich,
weil die Bundeswehr in Staat und Volk eingeordnet ist,

weil sic dem maonnigfoltigen menschlichen und beruflichen
Interesse der Soldaten entspricht, und

weil die Offentlichkeit mit Recht einen cufgesdﬂosset.wn und
mit dem Leban verbundenen Soldaten winscht.

Die beiderseitige Bereilschoft ist gerode aui dem Gebiet der
Truppen-Betreuung entscheidend fur den Erfolg.

Kirchen und konfessionelle Arbeitsgemeinschoften, Jugendorgoni-
sationen, Volkshochschulen, Volksbuchereien, Londes- und Kreis-
Bildstellen, Turn- und Sporivereine, Stadtische Kulturdezernate
und Kulturringe, Theoter, Musik- und Gesongvercine, Amerika-
hduser und Institute befreundeter Lander, Arbeitsgemeinschaften
zur Forderung des kulturellen lebens und ondare Krafte geben
vielerorts donkenswerte Unterstdizung. Sie rogen dozu bei, dafy
der Soldat ols einzelner Stoctsbirger den persdnlichen Kontakt
mit der zivilen Umwelt nicht verliert, sich weiterbildet und zum
Erlebnis und Verstandnis der Grundwerle in den entscheidenden
Bereichen gefUhrt wird.

Die Forderung nach Mithilfe der Vorgesetzien und nach Mitwir-
ken der Offentlichkeit rattelt nicht an dem Gebot, dal die Frei-
zeit dem Soldoten voll zur freien Entscheidung stehen muf). Die
Vorgesetzten sollen lediglich beroten und hinfGhren, ohne in
Betriebmacherei zvu verfallen. Sie sollen {ordern und pflegen, was
sich in ihrer Einheit on sinnvoller Freizeitbetatigung entwickell.



Sinnvoll aber ist letzilich jedes Tun, dos zur Ubereinstimmung mit
sich selbst finden 16ft, auch wenn es eine scheinbor ,nutzlose”
Tatigkeit ist, die mit der Erfolgsskola der materiellen Welt nicht
Zu messen ist,

Kein Gebiet vermittelt dem interessierten und phantasievollen
TruppenfOhrer bessere Maoglichkeiten der Menschenflhrung ais
die Truppen-Belrevung.

Mit Recht gilt fir Ausbildung und Dienst der Grundsalz |, wenig,
ober grondlich”, Hingegen konn und muf} die Betreuung eine
Vielfolt von Wegen im Dienst am Menschen gehen: Nur der
wird ein ganzer Soldat, der sich des Erbes immer wieder lebens-
voll versicher!, zu dessen Schulz und Erhaltung er die Waffe
tragt,

Diese Aufgabe kann nicht ernst genug genommen werden, wenn
wir eine Truppe haben wollen, die dos vielgenannte Wort nicht
nur ols Vokabel im Munde fohrt, sondern als Verpflichtung
erlebt: dafi der Mensch im Mittelpunkt sight.

zu sich selbst
finden lassen

der Mensch
im Mittelpunkt
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ZUSAMMENFASSUNG:

Innere Fuhrung



m eine Reihe von Mifdversiondnissen zv .beseiﬁgep, mul} Zu
nachst lestgestelll werden, wos Innere Fihrung nicht ist.

Innere Fihrung ist keine Erfindung der Bundeswehr. Sie ist nur ein
never Begrifi for ein Bindel von Fuhrungsavigoben, die es zu
allen Zeiten in der Truppe gegeben hot, die uns heute aber in
never Form und nachdracklicher ols friher gestellt sind. Sie gehen
jeden Vorgesetzten, in besonderem MoBe die Kommaondeure und
Kompaniechefs an.

Innere Fihrung heifit nicht Auflsung der soldatischen Disziplin.
Sie will diese Disziplin nur in Formen fossen, die dem modernen
Lebensgefohl und der modernen Waffentechnik entsprechen.

Innere Fihrung bedeutet nicht Verweichlichung. In der Gefechts-
ausbildung fordert sie eine bisher nichi gekonnte Hérte. Sie er-
strebt vor allem die Erziehung zur Selbstdisziplin, ohne die der
Einzelkdmpler in einem kinftigen Kriege nicht bestehen kann. Sie
verlongt Zivilcourage ols Voraussetzung jeder Vertrauensbildung
und durch Kenninisse begrindete Uberzeugungen, chne die dos
kalte Gelecht verloren wird.

Innere Fihrung hat ressortm@fig nichts mit der Versorgung des
Soldaten zu tun, obwohl die Fragen der Unterbringung, der Fami-
lienzusammenfdhrung oder der Gehaltszahlung die Stimmung der
Truppe mitbeeinflussen. Die Ansprechbarkeit des Soldaten l1aft
nach, wenn seine personlichen Lebensbedirinisse unzureichend
geregelt sind. Infolgedessen nimmt die Innere Fihrung cuch Ein-
flufy ouf diese Probleme.

Hauptaufgaben der Inneren Fihrung

Innere Fihrung umfafit
1. die geistige Ristung,
2. zeilgemafe MenschenfUhrung.

Beide — geistige RUstung und zeitgemabe Menschenfohrung —
sind Voraussetzungen [ir die Schlogkraft der Truppe.

in der
Vergangenheit

Fihrungs-
aufgaben

heute
zoitgemdBe

Disziplin

Hérte und
Zivilcourage

EinfluB auf
Versorgung

In der Vergangenheit genigie die Bindung on die Autoritat der
jeweiligen Staotsordnung. Die geistige Ristung des Soldoten be-
stand héufig nur in der Treuve zu einem Firstenhaus, in der Begei-
sterung fUr die gerechte Sache” oder in der Tugend des Gehor-
sams. Sie wurde mit der schwindenden Krofl dieser Autoritat un-
zulanglich und zeigte sich dem Ansturm einer totalilaren Ideologie
nicht gawachsen.

Heute steh! der Solda! bereits im Frieden an der Front einer
geistigen Auseinondersetzung. Es gehdrl zur strategischen
Methode des Bolschewismus, den Waffengong erst dann zu wo-
gen, wenn die gegnerische Front mit psychologischen Kampimitteln
aufgeweich! ist. Zur Abwehr in diesem geistigen Kampi, in dem
der Gegner in mannigfacher Tarnung sowohl die Schwachen
unserer lebens- und Gesellschoftsform als ouch die geistigen
und morgalischen Schwachen jedes einzelnen ausnutzt, muld sich
auch der Soldat risten. Die Pflicht zur Verteidigung unserer frei-
heitlichen Staats- und Rechtsordnung beginnt mit dieser geistigen
Auseinandersetzung. Dobei genigt nicht die Defensivholtung
eines Antibolschewismus. Der Soldat mufy die verteidigungswir-
digen Werte unserer Lebensordnung kennen und erlebt haben,
um sie verireten zu konnen. Dann ist er geistig gerostet.

MENSCHENFUHRUNG

GEISTIGE RUSTUNG

Der moderne Krieg ist nicht nur ein Waffengang. Er ist ebenso ein
Krieg der politischen Ideen und Schlogworte, der Propagonda
und psychologischen Kamplffthrung.

In einer solchen Ausainandersetzung mub der Soldat einen festen
geistigen Standort hoben, Er mul wissen, wollr und wogegen er
komplt,

Spezialisten
wofir Zusammen-
und arbeit
wogegen

169 170

Der Stil des soldatischen Lebens und die Formen des militarischen
Kampfes wandeln sich unabl@ssig. Sie sind abhangig

o) von den lebens- und Gesellschaftsformen, vom Geist und
Wesen einer Epoche,

b) von den jeweiligen Waffen (und diese wiederum vom Stond
der Technik).

Der Soldat von heute ist nicht mehr der Soldat von 1870, von 1914
oder von 1939. Er hot sich verdndert, weil sich unsere gesomte
Welt tiefgreifend verandert hot.

Die technische Entwicklung hot Gber die Arbeilsteilung zu einem
unendlich vielfaltigen Spezialistentum gefOhrt. Die Automatisie-
rung ist auf dem Wege, mit der andersgeorteten Arbeit auch das
Wesen des Arbeitars zu verandern. Kein Mensch, ouch nicht der
Soldat bleibt von dieser Wandlung unberdhrt.

Um den Soldaten heute zu hdchster militarischer Leistung zu brin-
gen, mul} er anders angesprachen werden ols der Soldat friherer
Generationen. Um die Truppe heute zu einem schlagkraftigen
Instrument der Verteidigung zu machen, mufd dos Verhdltnis von
Monn zu Mann, das Verhélinis vom Vorgesetzten zum Unter-
gebenen mit der Wirklichkeit unsarer Welt in Einkleng stehen.



Geistige Ristung und zeilgem&fie Manschenfdhrung, zusammen-

gefaft in der Inneran Fhrung, bilden die notwendige Ergnzung

zur ,auberen”, der orgonisalorischen, operativen oder taklischen

Fohrung.

Innere Fohrung — in diesem Sinne verstanden — ist Sache jedes  freie Menschen
einzelnen Offiziers und Unteroffiziers. Wer heute Soldaten fohrt,

muf} ihre geistige Abwehrbereitschoft scharfen. Er muB zugleich

die Formen einspielen helfen, durch die bei freien Menschen ein

HochstmoB on militarischer Leistung erzielt werden kann.

GLIEDERUNG .

Die Auigoben der ,Inneren FOhrung” mussen in erster Linie von

den Offizieren ongepocdkt und bewaltigt werden, die unmittelbor Wehrwesen
mit der Truppe leben. Fir den Kompaniechef, den Staffelkapitan,
den Bootskommandanten ist die Ldsung seiner ,&uferen” Foh-
rungsoufgabe zugleich eine Frage der inneren FGhrung seiner
Einheit. Je freiar sich der Mann fohlt, je bereiiwilliger er sich ein-
ordnet, je einsichtiger er die Stropazen der Ausbildung ouf sich
nimmt, je bewuBter er in seiner geistigen Abwehrbereitschoft ist,
um so héher wird die militarische Leistung sein. Dos gilt besonders
for den Ernstfcll, Dos gilt aber auch schon jetzt, wahrend der
Aufbouzeit, da eine Fille von Unzulanglichkeiten und Widrig-
keiten der GuBeren Lebensumsiande eine geregellte und sach-
gemafe Ausbildung erschweren.

in der Truppe

Disziplinar-
wesen

Innere Fihrung geht jeden an Erziehung

Wenn Innere Fihrung auch vorwiegend eine Aufgobe des Vor- und Bildung
geseizten ist, so bleibt doch jeder Soldat daran beteiligl. Keiner

konn auBerhalb des inneren Gefuges der Truppe und der ge-

samten Bundeswehr stehen, ohne daB eine Bresche entsteht. Jeder

Soldot traal die Mitverantwortung, dof die Bundeswehr selbst in

die innere Ordnung unseres Staotes eingefugt bleibt. im Staat

Aus dieser gemeinsamen Veraniworiung oller Soldaten ergibt
sich, dofb kein gesonderter Dienstzweig ,Innere Filhrung”, ge-
schweige denn aine besondere Laufbahn geschoffen werden konn.
Innere FOhrung mub dos gesamte militarische Leben durchbluten,
muf} in cllen Planungen, Mofinohmen und Regelungen zu spuren
sein. Entscheidungen, die ohne Bericksichtigung der inneren Foh-
rungsoufgabe getroffen werden, kdnnen Fehlentscheidungen sein,
weil sie eine wichtige Grundlage aufier acht lassen.

In den Staben, vom Bataillon an aufwérts, haben die Komman-  in den Stdben
deure Bearbeiter fur die Fragen der Inneren Fihrung. lhre Auf-

gabe ist die Ausarbeilung von Befehlen und Weisungen und die

Beralung der untersiellten Einheiten, die Beobachtung, Auswer-

tung und Berichtarstotiung Gber dos Innere Gefoge der Truppe.

Truppen-
Information
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Die Abgrenzung der Aufgaoben ist in den Grundzigen einheit-
lich, In den hdheren Staben bis hinauf zum Fihrungsstob der
Bundeswehr im Bundesministerium 0r Varteidigung ist entspre-
chend dem Umiong des untersiellten Bereichs die Aufteilung der
Sachgebiete slarker gegliedert.

Gliederung und Arbeitsweise im Fihrungsstab

Innere Fohrung ist nur soweit Angelegenheit einer Unterabtei-
lung, als in der arbeitsteiligen Aufgliederung der Bundeswehr-
spitze eine Stelle vorhonden sein muB, die Richtlinien gibt, Vor-
schriften entwickelt und im Erfahrungsaustausch mit der Truppe
neuv oultretende Frogen klart.

o) Dos Arbeitsgebiet ,Wehrwesen” hot die Auigabe, die
Grundsalze der soldatischen Ordnung, die cuf dem Grund-
geselz und dem Soldotengesetz fult, in Dienstvorschriften
zu faossen. Alle Fragen des inneren Dienstes, dos Verhalinis
des Soldaten zum Staol, soldatische Formen und Feiern, das
Verhalten in der Offenilichkeit, Aufgoben des Wachdien-
sBms \33:! die Besonderen Vorkommnisse” gehdren in diesen

ereich,

Dos ,Disziplinarwesen” gibt die erzieherischen Hinweise
for die Hondhobung der Gesetze und Rechisverordnungen
in der Truppe (Wehrdisziplinarordnung, Wehrbeschwerde-
ordnung).

b

¢} In dem Sachgebier ,,Erziehungs- und Bildungswesen” wer-
den die Erziehungsziele und -methoden entwickell, pada-
gogische Richtlinien fir die Ausbildung und methodische
Unterrichishilfen gegeben sowie Formfragen des dienst-
lichen und oulerdienstlichen Gemeinschofislebens geklart.
Hier werden f0r dic ollgemein-wissenschaftliche Bildung
on den Schulen und Akademien Beitrége zu den Lehr-
plonen erorbeitel, die militdrischen Winsche in allen
Fragen der Militarseelsorge und des lebenskundlichen
Unterrichts sowie die militarischen Forderungen fir die
zivilberufliche Fortbildung der Soldaten hinsichtlich der
Allgemeinbildung vertreten. Lehrgdnge fir Offiziere und
Unteroffiziere auf dem Gebiet der Inneren Fihrung werden
organisatorisch vorbereitet,

d) Die Truppen-Information umfaft clle Fragen der geistigen
Ristung, die jedoch nicht als Propogonda oder Gegen-
propogondo, sondern cls staatsbirgerliche Bildung und
Erziehung verstanden wird. Die ,Akiuvelle Information”
unterrichtet Uber Gegenwartsfrogen und bedeutsome To-
gesereignisse. Sie will domit zum Versiéndnis der gegen-
wartigen walipolitischen Loge beitragen.



Die ,Allgemeine Information” behandelt grundsaizliche
Frogen unserer Zeit, wie sie durch die gaschichiliche Ent-
wicklung bestimmt worden sind. — Aktuelle und Aligemeine

Informotion umfassen also die gleichen Gebiate (wenn auch
unter verschiedenen Gesichispunkten): Deutschlandkunde,
Auslandskunde, Wehrkunde (In- und Ausland), sowie die
Auseinondersetzung mit dem Bolschewismus.

e) Die Truppen-Belrevung erorbeitet Richtlinien und Vor-
schldge for die Freizeil des Soldaten: die kullurelle und
musische Betreuung durch Theoter, Konzert, Film und Lite-
ratur, durch Singen, Laianspiel, Molen, Bosteln und Werken;
die Durchithrung des auBerdienstlichen Sportes; die Wei-
terbildung des Soldoten in freiwilligen Arbeitsgamein-
schoften. Sie bearbeitet die Ausstattung mit Truppenbache-
reien, Rundiunkgerdten, Spielen, Gerat fir Werkrgume und
behelfsmaBigen Fotolabors.

Truppen-
Betreuung

DIE AUFGABE

Innere Fohrung ist weder ,Gesinnungsschulung” noch ,wellan-
schouliche Ausrichtung”. Sie ist eine nichterne, proktische Auf-
gabe, die sich Uberall in der Truppe 18glich neu stellt. Sie ver-
longt sachliche Kenntnisse und folgerichtiges Denken, Auige-
schlossenheit und Verontwortungsbereitschalt.

Aus ihrer Verontwortung herous mufb sie dberall dort, wo aGufiere
Schwierigkeiten daos Leben des Soldoten belosten, berechtigte
Anliegen vertreten, mohnen und fordern, Yor allem aber muf} sie
dem Einzelnen raten und helfen, dos Seine zur Uberwindung der
Schwierigkeiten beizutraogen. Sie mufy dem Soldcten die Kroft
geben und finden lossen, innerlich mit den GuBeren Schwierig-
keiten fertig zu werden.

Hierin zeigt sich, dofb Innere FUhrung weder mit ollgemeiner
Wohlfahrt noch mit Verweichlichung gleichzuseizen ist. Sie will mit
zeitgemaBen Mitteln und unter neuen Formen den Soldaten zur
inneren Harte und Selbstdisziplin erziehen, die die wichtigste
Voraussetzung fur sein Bestehen als Einzelkédmpfer bilden.

Zu ollen Zeiten haben militarische Fihrar versucht, ihre Truppen
unter den zeitgegebenen Bedingungen zu einem schlogkréftigen
Instrument zu mochen. Namentlich in der deutschen Geschichte
sind immer wieder Manner aufgetreten, die die Forderungen der
Inneren Fohrung in éhnlichen Besirebungen vertraten. Angesichls
der tiefgreifenden Veranderungen unserer Epoche und der Be-
drohung aus dem Osten stellt sich diese Aufgabe heule mit be-
sonderer Dringlichkeit,

sachliche
Kenntnisse

Harte und
Selbstdisziplin
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Folgende Vorsdiriften, Merkschriften und Verdifentlichungen des
Bundesministers fur Varteidigung sind von der Unterabteilung
Innere Fuhrung bisher vorbereitel oder herousgegeben worden:

ausgegeben:
20v, 102: ,Eid wnd feierlichos Galabnic*
ZDv, 1044. ,GruBordnung und Anrede” laina Noufossung erscheint in Kirze)
Z0v. 11711 L Leilsdtze fOr die Erziehung des Soldaten™

im Enmwur! an die Truppe ousgegeben:
ZDv. w~Betrevung und Froizeiipflege”
ZDv. 10.3: Rongordnung und Vorgesetz! haltnis”
ZDv, 10%6: ,Schutz und Sicherheit der Bundeswehr™
20y, 10'5: Der innore Dienst™
ZDv. 1013, B dere Vork ¥
Z0v. JNorlaufige Richtlinien f3r Truppenbichercien™

in Vorberoitung:

ZDv. 107, .Soldal im Staat”
Z0v. 10/2: Verhalten do: Soldaten in der Ofientlicskeint™
20v. 10'8; Soldolische Formen und Feiern".
In der JSdhrillenrcihe Innere Fihrung" sind erschionen dio Hefte:
~Frogen zum Bolschewismus”
~Gruppenselbstarbeir
~Die ersten Stunden™
«Wicderouvfstieg ous Trimmern™
wWehrbeschwerdeordnung®
wWohrdisziplinarerdaung”
«Der Yertravensmann™
In der JInformotion fir die Truppe™:
S Holto 1954
12 Helte 1957.
Vom Handbueh politisch-historischer Bildung Schicksolsfragen der Gegenwart™
ist der |. Bond ovsgelicfert.

{Stand: Soptember 1957}




SCHLUSSWORT

Alles, was in diesem Handbuch ausgefihrt ist, muB mehr
Anregung als Lésung sein, mehr allgemeine Marschrichtung
als feste StraBe.

Die Ursache dafiir liegt im Wesen des Anfangs, des Um-
bruchs und auch der Freiheit. Das ist nichts Erschreckendes,
sondern etwas Lockendes. Man sollte sich weder entmutigen,
noch beunruhigen lassen. Vor uns liegt eine Aufgabe, von
deren Gelingen Entscheidendes — vielleicht alles — fur unser
Volk abhdngt.

175

REGISTER:

Stoffgliederung
Stichworte
und Namen



STOFFGLIEDERUNG

DER EID:

Vor der letzten Instanz

JENSEITS ALLER DISKUSSION
GOTT MEHR GEHORCHEN
TREUE

TAPFERKEIT

RECHT UND FREIHEIT

LETZTE KONSEQUENZEN
TEXT

SITUATION UND LEITBILD:

Staatsbiirger in Uniform

die einzig legitime Frage
SOLDAT UND DEMOKRATIE
drei Vorbeholte:
Ewiger Londsknedht”
JHierarchie undemckratisch”
.Fraihait = Verweichlichung”
demokratische Streitkrafte
Staotsborger-Soldat
freie Streitkrafte
SOLDAT IN UNSERER SOZIALEN WIRKLICHKEIT
Entwicklung der modernen Gasellschaft
Schaubilder
der Mensch dieser Gesellschoflt
Generationen in der modernen Gesellschaft
Menschen unserer Zeit in Streitkraftan
neue Gemeinsomkeiten
Wagnis zu neuen Wegen
Menschen unserer Zeit in Streitkraiten
Soldatische Aufgabe
der Soldat im kalten Gefecht
geistig-sittliche Mafstabe
SOLDAT IM HEISSEN GEFECHT
die Technik
der Mensch im technischen Gefedht
Bedeutung der Menschenfihrung heute
ZUSAMMENFASSUNG

15

17
18

1/Q

Chancen
DAS LEITBILD

Mofstdbe des Staatshirgers in Uniform

der Staoisbirger

Staatsburger als Stootsverteidiger
Stcatsbirger mit Verontworlung
Literotur

SOLDATISCHE TRADITION:

180

DER

LEITSATZE FOR MENSCHENFOHRER:

In der Gegenwart

Bewahren und Erneuern

WAS IST TRADITION?

Tradition und Konvention

DIE UNIFORM
Stilverwondtschaften
FORDERUNGEN DES GEFECHTS
EUROPAISCHE TRADITIONSWERTE
Friedenswille

Menschlichkeit

Treve

zwei Heltungen

Verantwortung und Gewissen
Verhéltnis zur Wohrheit
Entscheidung und Wachstum
ZUSAMMENFASSUNG

20.JULI 1944.

Gedanken zum Widerstand

WIDERSTAND
DER EINZELNE
DAS MISSLINGEN
DIE AKTUALITAT

Erziehung des Soldaten

SINN DER ERZIEHUNG

ZIELE DER ERZIEHUNG

DER VORGESETZTE ALS ERZIEHER
WEGE DER ERZIEHUNG

Scite

41

44
45
46

N

92
93



ERLAUTERUNG DER LEITSATZE:

Verantwortung weitergeben

die Entstehung

dos Ziel

die Wirklichkeit

DIE JUGEND

Fomilie und Umwelt

dos Guflere Bild

seelische Entwicklung
Verhalten
Leistungsfhigkeit
Leistungsstreben

Interesse und Begabung
Verhalinis zur élteren Generation
Verhalinis zur Gemeinschafl
Verhaltnis zum Soldatischen
Spiegel der Erwachsenen
DAS BILD DES MENSCHEN
Antlitz und Frotze
Mitverantwartung

WEGE ZUR MITVERANTWORTUNG
Einsicht und Beispiel
Disziplin und Auftrag
Selbstarbeit und Diskyssion
Gewdohnung statt Drill
.Schlaifer Plotzek”

Harte und Menschlichkeit
WEGE DER ERZIEHUNG
Stufen der Erziehung

MENSCHLICHE BEZIEHUNGEN IN DER TRUPPE

sachlich und persdnlich
Achtung und Ernstnehmen
Vertrauen

Wahrhaftigkeit
Gerechtigkeit

Harzlichkeit

Haltung

Autorital und Gefahrdung
Zusammenwirken

GRUPPENSELBSTARBEIT:

Vertrauen schenken

die Methode
BEISPIEL AUS DER INDUSTRIE

Seite
97

1C0

101
102

103
104

105
107

108
109
110
m

112
13

114
115

114
17
118
119
120

121
122
123

125

127
128

181

182

IM SOLDATISCHEN BEREICH

Theorie und Gesprach

SCHEMA

BEISPIELE AUS DER PRAXIS

GRUNDSATZE ZUR GRUPPENSELBSTARBEIT
DIE WIRKUNG

AUFGABEN FUR DEN LEITER
SCHLUSSBEMERKUNGEN

TRUPPEN-INFORMATION:

Das Gegenteil von Propaganda

INFORMATION UND PROPAGANDA
Propagondo

Information

Pllege der geistigen Waffen

DER TRAGER DER INFORMATION
Meinungsverschiedenheilen und Kentroversen
drei Beispiele

PROPAGANDA UND WERBUNG
Unterschied im Ansoiz

in den Voroussetzungen

in der Methode

BEISPIELE

iotalitare Armeen

freiheitliche Armeen

deutsche Streitkrafte

GRUNDIAGEN DER TRUPPEN-INFORMATION

ZUSAMMENFASSUNG

Sorge um den Menschen

SITUATION

Gefahren

AUFGABE

FORM

Anregungen geben

takivolle Fuhrung
GRUNDLAGE

Kontokt mit der zivilen Umwelt
SINN

Seite

129
132

135
137
138
139

141
143

145
146
147
149

150
151

152
153

154
155
157
158

TRUPPEN-BETREUUNG UND FREIZEITPFLEGE:

159
161



ZUSAMMENFASSUNG: Seile
Innere Fihrung 167
Hauptavfgaben der Inneren Fuhrung 169
GEISTIGE RUSTUNG
MENSCHENFUHRUNG 170
GLIEDERUNG
Innere Fihrung geht jeden an 171
Gliederung und Arbeilsweise im Fohrungsstab 172
DIE AUFGABE 173

STICHWORTE

A
Abendlond, Europa

Arbeit, Arbeiterschaft,
Arbeiter

s. auch soziale
Wirklichkeit

Autoritat

B

Beiehl

Beispiel, Vorbild,
Leitbild usw.
Beruf

Belreuung

s. auch Freizeit

Betrieb
5. ouch Industrie

Borger, Mitbirger,
s. auch Stootsbirger

11, 81, 82,73,75,76, 91, 107, 156

25, 26, 27, 28, 29, 31, 39, 40, 41, 46, 64, 73,
92, 106, 109, 118, 122, 123, 170

24, 30, 31, 33, 34, 40, 41, 46, 64, 73, 92, 106,
109, 118, 122,123, 170

20, 37, 42, 62, &3, 64, 65,70, 71, 77, 83, 112,
114, 122,129, 147, 171

12, 151, 22, 24, 40, 41, 44, 74, 76,77, 93,102,
108, 111,115,122, 158

11, 19, 25, 30, 31, 32, 71, 93, 101, 104, 106,

107, 108, 111, 120, 134
159/, 174

32, 103, 104, 108, 117

24,26, 29, 34, 42, 43, 44, 64, 65, 133

183

D

Demokratie

Dienst, Dienen,
Staotsdiener

Disziplin,
Selbtsdisziplin,
Selbstzuch

Drill

E
Ehre, Ehrgefihl, usw.

Eid

; Erziehung

Europa

F

Familie, s. auch
soziale Wirklichkeit

Fraiheit

Freizeit

Freizeitpflege

Frieden

FGhren, FGhrung,
Menschenfuhrung, usw.

184

5,12, 18, 21, 22, 25, 26, 39, 41, 43, 106, 107,
143, 149

10, 12, 22, 24, 25, 35, 36, 42, 43, 44, 84, 65,
€8, 69, 71, 72, 75, 76, 83, 91, 94, 115, 122,
127, 147, 163, 172
20, 24, 40, 45, 46, 48, 93, 94, 95, 112, 115,
134, 162, 169, 172

13

34, 36, 50, 52, 58, 65, 66, 67, 68, 71, 72, 84,
91, 95, 109, 110, 114, 119

7, 66, 154, 174

17, 18, 33, 40, 43, 44, &6, 71, 821, 97, 125,
127, 131, 139, 148, 149, 153, 154, 158, 149,
172, 174

5. Abendland

25, 30, 34, 43, 84, 101, 104, 108, 117, 120,
131, 161, 169

s. Recht und Freiheit
24, 107, 108, 113, 115, 152, 161, 159fF, 174

1596

59, 0, 81, &4, 71, 75, 76, 77, 91, 111, 147,
157, 170

12, 17, 32, 33, 38, 39, 40, 41, 42, 62, 66, 71.
72, 76, B2 ff, 92, 97 fi, 114, 117, 121, 128, 129,
133, 138, 139, 147, 148, 149, 150, 161, 163,
164,169, 170, 171



G
Gefecht, heif’

Gefecht, kall

Gehorsom

Generationen
s. auch Jugend

Gruppe, Team, usw.

Gesellschalt, s. auch
soziale Wirklichkeit

Gewissen

H
Harte
Heimat

Hierarchie

Ideologie

Industrie, s. auch

Betrieb, Gesellschoft,

Beruf

Information

J
Jugend,

junge Generation, usw.

10, 33, 37, 42, 46, 56F, 59, 70, 71, 74, 100,
110, 113, 114, 143, 147, 149, 157, 158, 169

23, 34, 35, 40, 45, 46, 74, 100, 110, 143, 147,
149, 157, 158, 169

9, 12, 20, 24, 25, 36, 37, 38, 42, 45, 46, 63, 64,
85, &6, 67, €8, 70, 71, 77, 83, 84, 91, 92, 110,
112, 130, 139, 170

31, 101, 102, 103, 105, 106, 108, 109, 170
30, 33, 38, 43, 44, 92, 99, 105, 106, 112, 113,
1256, 147, 169

26, 27, 29, 30, 31, 32, 40, 41, 42, 108, 118,
127, 140, 151, 161, 170

10, 12, 35, 42, 65, 68, 70,.71, 81, 85, 91, 110,
123

21, 115, 169
5. Vaterland
19, 20, 120

11, 21, 34, 35, 42, 62, 63, 64, 77, 143, 144,
145, 146, 147, 148, 151, 152, 154, 156

32, 40, 118, 128, 132, 138
144, 145, 172

31, 41, 99, 100, 117, 121

185

K

Kaltes Gefecht,
Kalter Krieg

Komeradschaft

Kommif}, ,08/15,

JSchleifer Platzedk”

usw,
Kontrolle

Konvention

L
Landsknecht
Leitbild

Lineartaktik

M
Maschine
MenschenlGhrung

Menschlichkeit,
Menschenwirde

N

NS-Fihrungs-Offizier

P

Propogondo

Psychologische Kampf-
fuhrung, geistige Aus-
einandersetzung, usw.

s. auch Gefecht

186

s. Gelecht

12, 24, 38, 42, 46, 64, 71, 76, 77, 92, 94, 118,
139, 163

40, 107, 113, 1141, 121

22, 146
R, 50, 52, 58, 59, 74, 75

18, 69
s. Beispiel

32,37

s. Technik
s. Fihrung

12, 23, 24, 44, &0, 62, 63, &4, 65, 75, 76, 77,
107, 102, 115, 118

156

107, 141 ff, 169
34 i, 141 ¥, 143, 146¢, 157, 158



R
Recht und Freiheit

Reichswehr

Ritter, ritterlich

Soziole Wirklichkei,
moderne Gesellschoft

Schlogkralt

Staal

Staatsbirger in
Uniform

s. auch Dienen
Staatsbirger,
staatsbirgerlich, usw.
Stoatsdiener

Stande, Stond

Streitkrafte

T
Taplerkeit

Team

Technik, Technisierung.

Maschine

Toleranz

5,11, 12,13, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 34, 35, 34,
38, 41, 42, 43, 44, 45, 46, &0, 61, 64, 65, 72,
76,77, 81, 83, 84, 85, 91, 92, 93, 95, 107, 107.
110, 111, 121, 123, 130, 140, 143, 145, 146,
147, 148, 149, 150, 153, 155, 157, 158, 175
53, 54, 156

18, 63, 75, 76, 91

2511, 39, 43, 56, 101, 104, 105, 107, 117

17, 22, 24, 25, 32, 34, 83, 143, 161, 169, 170

s. Demckratie, Recht und Fraiheit
das Totalitare

5, 1511, 41, 43, 44 91, 147

11, 22, 42, 43, 44, 45, 46, &5, 67, 68, 72, 74,
83, 84, 100, 110, 111, 134, 144, 146, 151, 153,
155, 156, 157, 158, 164

5. Dienst

25, 26, 29, 30, 32, 45, 5%, 8, 122

20, 22, 23, 31, 45, 71, 100, 119, 148, 155, 158

10, 13, 66, 67, 71, N
s. Gruppe

20, 26, 31, 33, 37, 38, 40, 63, 105, 107, 115,
121, 170

21

18/

Totalitare, dos

* Tradition

Treve

Truppen-Information

U
Uniform

Unlerian

v

Voterland,
vaterlandisch, Heimat

Verantwortung,
Mitverantwortung

Vergangenheit,
Verhalinis zur
Geschichte, usw.

Verteidigung

Verirauen

Verweichlichung
Volk
JVolksarmee®

Vorbild

188

11, 20, 22, 23, 25, 38, 42, 50, 72, 74, 84, 85,
143, 144, 146, 148, 150, 152, 153, 155, 154, 170

11, 47 fi, 68, 73, 74, 84, 85, 109, 149, 158
10, 12, 13, 35, 45, 64, &5, 69, 72, 75, 77, 170
141 ff

50, 52, 53ff, 58
2

12335, 44, 45, 58, 60, 65, 66, €8, 72, 91, 101,
1

2, 43, 44, 49, 52, 65, 73, 83, 85,
91, 93, 99,107, 108, 122

10, 11,713, 19, 23, 35, 36, 43, 44, 45, 5B, &5,
83, 91, 170

331, 93, 119, 120, 125, 146, 147, 148, 163,
169

s. Weichheit
12,13
56, 154

s. Beispiel



w
Wehrmacht

Weichheit,
Verweichlichung

Werbung

Widerstond,
20. Juli 1944

z

Zwang

A

Arend!, Honnah
Arndt, Ernst-Moritz
Aron, Raymond

Bebel, August
Beck, Ludwig
Bednarik, Karl
Bismarck
Borkenau
Boyen

Bredow .
Bronsart v. Schellendorf

Cc

Clausewitz

D

v. d. Dacken, Graf,
Friedrich
Demeter, Korl

Eckent, Georg
v. Eichhorn

62,182
21,169

150
12, 36, 42, 50, 791f

24

NAMEN

48, 50 ’
45, 40, 651F
46

61,74
150

40
150

189

=

Fischer, Ruth
Friedrich 1l

G

Geiger, Theodor
Gneisenau
Grotius, Hugo
Gurion, Woldemor

H

v. Hoeseler

Heinrich, Prinz
Hausinger, Adolf
Heuss, Theodor
Hohenlohe-Ingel-
fingen, Prinz Kroft zu
Huth, Albert

J

Jospers, Karl
Junger, Ernst
Jungk, Robert

Klinke, Pionier
Kndtel-Sieg

L

Leber, Annedore
Leber, Julius
Leonhard, Wolfgang
Ludendorff

M

v. Manteuffel, Ederich
v.d. Marwitz, Ludwig
Marx, Karl

Moltke

Monnerot, Julivs
Montesquieu

190

34, 149

46
123
71

51
5411

46
6l

6l

127
60, 61, 68, 150
46



N
Nopoleon
Noske

(o)

Ortega y Gasset
Ostreich, Gerhard

Q
Quisling

Ritter, Gerhard
Rachel
Kastow, Alexander

S

v. Seeckt
Scharnhorst
Schelsky, Helmuth
Schleicher
Schmitt, Carl

v. Scholl
Schopenhaver
Spranger, Edvord
Stadelmann
Stein, Freiherr vom
v, Stosch, Albrecht

v

Veit, Oio
v. Volkmonn-leander

w

Weber, Adoli
Weber, Alfred
Wilhelm 1l

Y
York

A
Zeller

122

18, 40, 45, 51, &7
46

40

156

53

121

110, 118
6l

&6

5

B&E

088

191



