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I_ EDITORIAL

Mit Stolz auf 70 Jahre
Bundeswehr blicken

Titelseite, Bundeswehr/Hépker, Bundeswehr/Nico Theska, Bundeswehr/Johannes Heyn

Seite 3, Foto: Bundeswehr/Daniel Kondratiuk

2 025 markiert ein Jahr der
»Jubilden®, wobei ange-
sichts der ernsten Hinter-
griinde der englische Begriff
»Anniversary“ passt. Vor 80
Jahren fand der Zweite Welt-
krieg sein Ende, die National-
sozialistische Diktatur wurde
zerschlagen. Nur fiinf Jahre
spater im Oktober 1950 fassten
15 Militdrexperten im Kloster
Himmerod mit der gleichna-
migen Denkschrift die Grund-
lagen fiir die Aufstellung neuer
westdeutscher Streitkrifte zusammen.
1955 gewann die junge Bundesrepublik
durch die Aufnahme in die NATO und
mit der Griindung der Bundeswehr die
Anerkennung der ehemaligen Kriegs-
gegner und die von Kanzler Adenauer
angestrebte Souverdnitat.

Trotz der augenblicklichen Herausfor-
derungen fiir die Bundeswehr lohnt sich
gerade aus diesem Grund der Blick tiber
die Schulter, in die eigene Geschichte.
70 Jahre Bundeswehrgeschichte erzahlt
von stdndigen sicherheitspolitischen
und gesellschaftlichen Veranderungen:
Das fiihrte und fiihrt zu permanentem
Anpassungsdruck fiir die Truppe, der
sich im Auftrag, in Strukturen, der
Organisation und Ausriistung wider-
spiegelt und sich selten ohne Briiche
vollzieht. Fiir die notwendige Kontinui-
tat bietet uns die Innere Fiihrung eine
klare Orientierung.

Natiirlich unterlag auch die Innere
Fiihrung sicherheitspolitischen und
gesellschaftlichen Entwicklungen. Aber
ihr Kern, unser auf den Grundrechten
basierendes Menschenbild und die feste
Integration in Staat und Gesellschaft,
bleibt unverdndert. Das Fundament
wurde mit den Erfahrungen aus Weima-
rer Republik und Drittem Reich 1950 im
Kapitel V der Himmeroder Denkschrift
gelegt und findet sich noch heute in
unserem Leitbild des Staatsbiirgers in
Uniform, der mitdenkt, Verantwor-
tung tibernimmt und der iiberzeugt die
Freiheit und das Recht des deutschen
Volkes verteidigt.

Gerade der Krieg in der Ukraine belegt,
wie evident und vital ein gefestigtes
soldatisches Selbstverstdndnis fiir
standhafte Verteidigung ist. Lassen Sie
uns deshalb auf den folgenden Seiten
gemeinsam und mit Stolz auf die eigene
70-jahrige Geschichte den Blick iiber
die Schulter werfen.

Generalmajor Ansgar Meyer
Kommandeur
Zentrum Innere Fiihrung
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Ein Spahtruppfiihrer vom Aufklarungsbataillon 13 erkundet bei der Ubung Grand
Eagle IT 2025 in Litauen mit einer Drohne das umliegende Geldnde. Treuer Begleiter
der Aufklarer ist der Spihwagen Fennek. Grand Eagle II war Teil der Ubungsserie
Quadriga 2025 mit 8.000 Soldatinnen und Soldaten aus 14 Nationen im August und
September 2025. Trainiert wurden militdrische Fahigkeiten wie die Verlegung von
Truppen und die vernetzte Operationsfiihrung von Streitkraften verschiedener
Nationen, um potenzielle Aggressoren abzuschrecken und die Verteidigungs-
fahigkeit zu demonstrieren.
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Deutschlands Verteidigungsausgaben sollen 2026 auf 108,2 Milliarden Euro steigen.
Fiir den Wehretat 2026 sind 82,69 Milliarden Euro eingeplant, weitere Ausgaben von
25,51 Milliarden Euro sollen aus dem Sondervermogen der Bundeswehr finanziert
werden. Von dem Geld will die Bundeswehr unter anderem militarisches Gerit kau-
fen — zum Beispiel, um die Schlagkraft der Marine zu erh6hen. Das Bundesamt fiir
Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr hat sechs moderne
U-Boote vom Typ U212CD bestellt. Langfristig soll die neue U-Boot-Technologie die
alteren Klassen wie das U-Boot ,,U33" am Marinestiitzpunkt Eckernforde ersetzen.

ERNIEd 25
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,Polizisten des Luftraums”:
Quick Reaction Alert (QRA)
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Quadriga trifft Zapad:
NATO und Russland Uben
an der Bundnisgrenze

Die Bundeswehr hat von August bis September 2025

im Rahmen der Ubungsserie Quadriga 2025 gemeinsam
mit Streitkraften 13 weiterer NATO-Partner den Schutz
des Ostseeraums geiibt. 8.000 deutsche Soldatinnen
und Soldaten der Marine, des Heeres, der Luftwaffe, des
Cyber- und Informationsraums sowie des Unterstit-
zungsbereichs libten zeitgleich Krise und Krieg.

Mehrere Gro3ubungen fanden zeitgleich in Deutschland,
Litauen, Finnland und in der Ostsee statt. Der General-
inspekteur der Bundeswehr, General Carsten Breuer,
betonte, dass es sich bei Quadriga nicht um eine Provo-
kation in Richtung Russland, sondern um eine Ubung
zwecks Verteidigungsfahigkeit der NATO-Verblndeten
handele. Nur Gber Abschreckung werde man Frieden
erhalten kénnen, sagte der Generalinspekteur bei einer
Pressekonferenz in Berlin. ,Wir wollen abschrecken, wir
wollen keine Eskalation.

Wir Glben ausschlieBlich Verteidigung,” so Breuer. Die
NATO-Ubung Quadriga Uberschnitt sich zeitlich mit dem
russischen Militarmandver Zapad, zu Deutsch ,Westen”.
Bei dem Manover lief3 Putin laut eigenen Angaben
100.000 Soldaten tben, die auch auf Territorium des
VerblUndeten Belarus direkt an der Grenze zu Litauen
und damit zu NATO-Gebiet am Mandver beteiligt waren.
Die Wahrheit sah wahrscheinlich anders aus: Breuer
schatzte die Zahl der beteiligten Soldaten dagegen
deutlich niedriger mit rund 13.000 Gbenden Soldaten

in Belarus und weiteren 30.000 in Russland ein.



Seite 12, Fotos: imago images/SNA/Viktor Tolochko, imago images/SNA/Stanislav Krasilnikov

Seite 13, Fotos: picture alliance/ZB/Jens Wolf, Bundeswehr/Anne Weinrich

Die Bundeswehr muss aufwachsen.
Die internationale Sicherheitslage,
vor allem das aggressive Auftreten

Russlands, erfordert dies.

Bundesminister der Verteidigung
Boris Pistorius

Erfahre mehr iiber das I
neue Wehrdienstgesetz E

Generalinspekteur:
OPLAN DEU in Kraft

Als standigen militarischen Plan der Gesamtverteidi-
gung hat der Generalinspekteur der Bundeswehr, General
Carsten Breuer, den Operationsplan Deutschland (OPLAN
DEU) am 24. Juni 2025 in Kraft gesetzt. Der OPLAN DEU ist
eine Reaktion auf die sich verscharfende sicherheitspoliti-
sche Lage in Europa und wird als ,living document” stetig
fortgeschrieben. Fur die Umsetzung des Kernauftrages
Landes- und Bundnisverteidigung ist er von entschei-
dender Bedeutung. Festgelegt sind darin, wie viele Krafte
sowohl fur den Heimatschutz als auch fur die nationale
territoriale Verteidigung sowie fur die Sicherstellung der
sogenannten Drehscheibe Deutschland, also die Unter-
stitzung des Aufmarschs deutscher und verbtndeter
Streitkrafte in, aus und durch Deutschland, erforderlich
sind. AuBerdem enthalt der OPLAN die erforderlichen
zivilen UnterstUtzungsleistungen und koordiniert die Auf-
gaben der zivil-militarischen Zusammenarbeit.

Neues Wehrdienstgesetz
auf den Weg gebracht

Mit dem Gesetzesentwurf zur Modernisierung des
Wehrdienstes will die Bundesregierung die gesetzlichen
Grundlagen fir einen attraktiveren Wehrdienst schaffen.
Das Wehrdienst-Modernisierungsgesetz (WDModG)

tritt voraussichtlich am 1. Januar 2026 in Kraft. Der vom
Bundeskabinett beschlossene Entwurf sieht vor, dass mit
Einfuhrung des Neuen Wehrdienstes zahlreiche Mal3nah-
men umgesetzt werden, die den Dienst in der Bundeswehr
attraktiver machen sollen. Dazu zahlen zum Beispiel be-
soldungs- und versorgungsrechtliche Verbesserungen. Der
Neue Wehrdienst soll dazu beitragen, sowohl die Reserve
als auch die aktive Truppe insbesondere im Bereich der
Mannschaften zu starken. Im Rahmen der vom Gesetzent-
wurf vorgesehenen Wehrerfassung erhalten alle jungen
Menschen nach ihrem 18. Geburtstag einen Brief mit einem
QR-Code zugesandt, der zu einem Onlinefragebogen fuhrt.
Wahrend Manner verpflichtet sind, Gber ihre Bereitschaft
und Fahigkeit zur Ableistung des Wehrdienstes Auskunft
zu geben, ist die Beantwortung der Fragen fUr Personen
anderen Geschlechts freiwillig, da sie nicht der Wehrpflicht
unterliegen. Ab 1. Juli 2027 werden alle Wehrpflichtigen
einer verpflichtenden Musterung unterzogen. Bis Redak-
tionsschluss galt der Entwurf als umstritten.

IF3]|24
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Ein Garant fur
Recht und Freiheit

von Boris Pistorius

Die Soldatinnen und Soldaten sind als
Staatsbiirger in Uniform ein demokrati-
scher Ankerpunkt unserer Gesellschaft.
Deswegen geniefdt die Bundeswehr als
Institution hochstes Vertrauen in der
Bevolkerung.

Die Lehren aus unserer Geschichte bil-
den die Tradition unserer Bundeswehr.
Sie sind Verpflichtung fiir Gegenwart
und Zukunft. Unsere Frauen und Man-
ner legen ihren Eid auf die Verteidigung
von Recht und Freiheit der Bundes-
republik ab. Die Innere Fiihrung war,

ist und bleibt dabei ein entscheidender
Kompass.

Der aufkommende Kalte Krieg nach dem
Zweiten Weltkrieg ebnete den Weg fiir
die Wiederbewaffnung der noch jungen
Bundesrepublik. Nach dem Fall des
Eisernen Vorhangs und der Auflosung
der Nationalen Volksarmee entwickelte
sich die Bundeswehr zu einer gesamt-
deutschen Einsatzarmee weiter. In
zahlreichen Auslandseinsitzen hat die

IF3|24

Truppe gezeigt, dass unser Land Verant-
wortung libernimmt — mit militdrischem
Konnen, Menschlichkeit und Fiihrungs-
stirke, an der Seite von Partnern und
Verbiindeten und immer auf der Basis
des Grundgesetzes.

Und heute? Der brutale russische An-
griffskrieg gegen die Ukraine zeigt
schmerzhaft: Sicherheit und Freiheit in
Europa sind keine Selbstverstandlich-
keit. Russland wird auf absehbare Zeit
die grofite Bedrohung fiir die Sicherheit
in Europa bleiben, wiahrend die Ver-
einigten Staaten, unser bedeutender
transatlantischer Partner, ihren Fokus
auf andere Regionen der Welt richten.

Daher miissen wir mehr fiir unsere Ver-
teidigung tun. Das Sondervermogen,
vor allem aber die Entkoppelung des
Verteidigungshaushalts von der Schul-
denbremse waren historische Meilen-
steine des Parlaments: Zusicherung und
Erwartungshaltung zugleich, die Streit-
krifte mit allen Mitteln auszustatten,

die eine zeitgemdfle Landes- und
Biindnisverteidigung erfordert.

Mit dem Neuen Wehrdienst steht

im Parlament eine weitere historische
Weichenstellung fiir die Bundeswehr
an. Klar ist: Wir setzen weiterhin alles
daran, uns den aktuellen Bedrohungen
entschieden entgegenzustellen und die
Verteidigungsfahigkeit unseres Landes
zu starken.

Zu ihrem 70. Jubilaum blicken wir daher
nicht nur mit Stolz auf das Erreichte,
sondern auch mit Entschlossenheit in
die Zukunft. Unsere Bundeswehr ist
und bleibt: Ein Garant fiir Recht und
Freiheit.

Boris Pistorius

ist seit Januar 2023 Bundes-
minister der Verteidigung.



»,Die Innere Fithrung
war, ist und bleibt
ein entscheiden-
der Kompass fiir die
Verteidigung von
Recht und Freiheit
der Bundesrepublik
Deutschland.“

IF3]24 15



s Dusseldorf 2023/Chris Jackson

ebastian Wilke

Menschenfiihrung ist untrennbar mit der Konzeption der Inneren
Fithrung und ihrem Leitbild, dem , Staatsbiirger in Uniform¥,
verbunden. Das mag banal klingen, ist es aber nicht. Denn gerade
iiber den Begriff der ,zeitgemidflen Menschenfiihrung“ gelang (und
gelingt) es bis heute, die durchaus sperrige Konzeption der Inneren

Foto: Bundeswehr/Jana Neumann,

Fithrung zu vermitteln.
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Von Michael Peter mit
personlichen Erlebnisberichten
von Axel Hammers, Thomas
Schmitz und Axel Schneider

ass es auch bei der Menschen-

fiihrung im Vergleich zu den Vor-
gidngerarmeen nicht bei einem ,Weiter
so!“ bleiben konnte, war klar. Aber wie
bringt man das Neue, die Verantwor-
tung fiir freie und selbstbewusste
Staatsbiirger, die zu fiihren waren, in die
Kopfe? ZeitgemifSe Menschenfiihrung
bedeutet, dass sie einer laufenden An-
passung an wechselnde Verhéltnisse
unterliegt. In diesem Sinne liegt auf der
Hand, dass gut ausgebildetes Personal
eine wesentliche Voraussetzung dafiir ist.

Die jahrzehntelang praktizierte Men-
schenfiihrung in den Streitkriaften
entwickelte sich kontinuierlich, wobei
immer wieder auftretende Skandale
und Konflikte keine geringe, aber nicht
die entscheidende Rolle spielten. Immer
wieder gelang die oben skizzierte An-
passung an verdnderte gesellschaft-
liche Bedingungen. Allerdings musste
sie sich nie der wirklichen Herausfor-
derung stellen: der Bewdhrung im Ge-
fecht. Da die Bundeswehr dazu gedacht
war, den Frieden durch Abschreckung
zu erhalten, wurde Menschenfiihrung
nahezu ausschliefilich in Ausbildung,
Ubungen und dem normalen Dienst-
betrieb praktiziert.

seldorf 2023/Chris Jackson

stian Wilke

Im freien Fall: In Vorgesetze und in die eigenen Fdhigkeiten zu
vertrauen ist lebenswichtig fiir die Soldatinnen und Soldaten
des Kommandos Spezialkrdfte der Bundeswehr, hier beim Fall-
schirmsprung-Training aus grofSer Hohe in Arizona in den USA.

IF3]|24




/]\ Letztes Geleit: Soldaten der Bundeswehr
tragen im April 2010 nach der Trauerfeier
in der St.-Lamberti-Kirche im nieder-
sdchsischen Selsingen die Scirge ihrer in
Afghanistan gefallenen Kameraden.

Eine ndhere Befassung mit Heraus-
forderungen an die Menschenfiihrung
im Gefecht schien in den ersten Jahren
auch nicht notwendig, waren doch

die ehemaligen Wehrmachtssoldaten
der Meinung, ihre Kriegserfahrungen
wiren trotz der fortschreitenden Tech-
nisierung ausreichend.

In den 1980er-Jahren wurden gezielt
ausldndische Erfahrungen gesammelt
und ausgewertet, um der mittlerweile
als Mangel empfundenen fehlenden
Erfahrung zu begegnen. So hat vor
allem das Zentrum Innere Fiihrung
immer wieder Hilfestellungen dazu er-
arbeitet, die 1993 in der Ausbildungs-
hilfe ,Menschenfiihrung unter Be-
lastung” gipfelten. Passend also zu
den immer umfangreicher werdenden
Auslandseinsédtzen wurden erste Pfl6-
cke gerade in der Ausbildung gesetzt.
Zusammen mit anderen bisherigen
Tabuthemen, wie ,Umgang mit Tod
und Verwundung®, war somit zumin-
dest der Boden bereitet, insbesondere
Fiihrungspersonal auf die besonderen
Herausforderungen in Gefechtssitua-
tionen vorzubereiten.

Es bewahrheitet sich der alte Spruch:

,Nur gemeinsam sind wir stark!*




Seite 18, Fotos: picture alliance/APN/Kay Nietfeld, Wikipedia/CC/U.S. Army Military History Institute

Seite 19, Fotos: picture-alliance/dpa/Boris Roessler, Bundeswehr/Alena Reichel

m in Gefechtssituationen funk-

tionieren zu kénnen, fallt man in
einen sogenannten Funktionsmodus.
Man verlasst sich auf das, was man
drillmafiig gelernt hat, um Kapazi-
téaten fiir das Auflergewdhnliche frei
zu haben. Fiir die Kameraden und
Kameradinnen, die draufSen am Gefecht
teilgenommen haben, heifdt das: Die
dafiir erforderlichen Tatigkeiten werden
aus dem Muskelgedachtnis abgerufen,
sodass man den Kopf frei hat, um Ent-
scheidungen zu féllen, das Auge am
Feind zu behalten, aber auch den Blick
fiir die Kameraden und Kameradinnen
nicht zu verlieren. Man muss stets die
Gesamtsituation erfassen und wissen,
was man als ndchstes tun muss.

Fiir mich im Feldlager war das jedoch
eine vOllig andere Situation. Ich bin
zwar auch in einen Funktionsmodus
gefallen, aber fiir mich gab es nichts,
auf das ich hatte zuriickgreifen konnen,
weil es damals noch nicht die dafiir er-
forderliche Ausbildung gab. Somit habe
ich mich sowohl auf meinen Verstand
als auch auf ein gesundes Bauchgefiihl
verlassen und mich mit Freunden und
Freundinnen sowie Kameraden und Ka-
meradinnen ausgetauscht. So haben wir
gemeinsam die fiir uns neue Situation
gemeistert. Alleine hétte ich das wohl
nicht geschafft.

Angst schwingt in einer Ausnahme-
situation wie dieser immer mit. Im Fall
der Manner und Frauen draufSen im
Gefecht war sie aber keine Option: Sie
mussten auf das Erlernte zuriickgreifen,
da sie wussten, dass sie sonst nicht le-
bend aus der Situation herauskommen.
Man hat in solchen Situationen nur die
Option zwischen Kampf und Flucht.
Flucht war nicht moglich, also blieb
ihnen nur der Kampf. Somit {iberwiegt
fiir mich der Mut, der {iber die Angst in
solchen Gefechten siegt.

Das Gefecht hat mich als Mensch und
als Soldat gleichermafien wachsen
lassen: Als Mensch hat es mich insofern
verdndert, als ich danach festgestellt
habe: Die Probleme im Alltag sind
nur Herausforderungen, die man mit
gesundem Menschenverstand und ein
wenig Kompromissbereitschaft 16sen
kann. Ich bin aufSerdem emphati-
scher geworden und versuche andere
Menschen noch mehr zu unterstiitzen.

In Gefahr: Nach einem Rake- —>

tenangriff auf das deutsche
ISAF-Camp in Kabul in Afgha-
nistan im Februar 2003 harren
Bundeswehr-Soldaten in einem
Schutzraum aus.

Als Soldat habe ich meinen damals
schon hohen Anspruch an mich selber
nochmals gesteigert: Mir war es immer
wichtig, dass ich meine Soldaten und
Soldatinnen kenne, dass ich um Stdarken
und Schwichen der mir anvertrauten
Leute wusste. Als ich das nicht mehr
konnte, habe ich den Dienstposten als
Spief’ aufgegeben, um mich einer neuen
Herausforderung zu stellen, bei der

ich diesem Anspruch wieder gerecht
werden konnte und immer noch kann:
als Lotse fiir Einsatzgeschadigte.
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M enschenfiihrung bedeutet,
Soldatinnen und Soldaten eine
Stimme zu geben, ihre Erfahrungen
ernst zu nehmen und sich selber
manchmal auch zuriickzustellen.
2003/2004 fiihrte mich mein Auftrag
nach Kabul: Wie sollte man Angeho-
rigen und Freunden beschreiben, wie
es sich anfiihlt, bei Raketenalarm im
Bunker zu sitzen? Wie erkldrt man die
innere Zerrissenheit, wenn zu Hause
Probleme auftreten und man nicht
helfen kann? Gleichzeitig zu der

Menschenfiihrung in der

Bundeswehr bedeutet mehr

als Befehl und Gehorsam:

Sie verlangt Empathie, Ver-

antwortung und die Fahig-

keit, Angste aufzufangen.

IF3|24

eigenen, manchmal belastenden Situ-
ation, muss man sich um seine Kame-
raden kiimmern. Hier wurde mir klar,
wie wichtig ein festes Grundgeriist an
Uberzeugungen ist.

Menschenfiihrung in den Streitkriften
braucht aber auch eine gesellschaft-
liche Basis, die Wertschdtzung und
Vertrauen einschliefst. So war die Aus-
setzung der Wehrpflicht in Deutschland
zwar einerseits nachvollziehbar, doch
sie hatte auch Folgen: Immer weniger
Menschen wussten, was es bedeutet,
,beim Bund“ gewesen zu sein. Damit
schwand auch das Verstandnis fiir den
besonderen Dienst in einer verdnderten
sicherheitspolitischen Umgebung.

Menschenfiihrung in der Truppe be-
wegt sich zwischen dem Primat der
Politik, dem militdrischen Auftrag und
der Verantwortung fiir die einzelnen
Menschen. Sie erfordert eine Balance
zwischen Harte im Einsatz und Fiirsor-
ge im Alltag. Kameradschaft, Vertrauen
und Vorbild sind dabei keine Schlag-
worte, sondern gelebte Prinzipien:

Innere Fiihrung liefert hierfiir den Rah-
men. Sie stellt sicher, dass Soldatinnen
und Soldaten nicht nur Befehlsempféan-
ger, sondern mitdenkende und verant-
wortungsbewusste Staatsbiirger sind.
Fiihrung bedeutet, sie in ihrer ganzen
Personlichkeit ernst zu nehmen, ihre
Leistungen anzuerkennen und sie auch
nach dem aktiven Dienst nicht allein zu
lassen. Die Anerkennung von Vetera-
ninnen und Veteranen, die Sichtbarkeit
des Dienstes in der Gesellschaft und die
konsequente Umsetzung der Inneren
Fiihrung sind keine Nebensichlich-
keiten, sondern Ausdruck zeitgemafSer
Menschenfiihrung. Sie zeigen, dass

der Dienst fiir Recht und Freiheit nicht
nur ein abstraktes Ideal ist, sondern
von Menschen getragen wird, die Ver-
antwortung iibernehmen. Jede Soldatin
und jeder Soldat — ob im Kalten Krieg,
auf dem Balkan oder in Afghanistan -
hat zu dieser Aufgabe beigetragen.
Menschenfiihrung bedeutet, diese
individuelle Leistung zu wiirdigen,
Gemeinschaft zu stiften und Briicken
zwischen Bundeswehr und Gesell-
schaft zu schlagen.

Seite 20, Foto: privat

Seite 21, Foto: Bundeswehr/Andrea Bienert



/I\ Hauptfeldwebel Andy W., Gebirgsjiger vom Gebirgsjdagerbataillon 231 aus Bad Reichenhall, bei der Patrouille.
Er sichert mit Kameraden den Bereich, in dem die Fahrzeugkolonne steht und iibergibt Kindern SiifSigkeiten.
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D u spiirst die innere Lihmung

in dir, du bist fassungslos. Dein
Denken, aber auch dein Korper - in
meinem Fall war es so — friert ein. Aber
dann wird dir dein Selbstverstandnis
klar: ,Du bist Offizier. Verantwortung
ist unteilbar! Die anderen gucken dich
an und verlassen sich auf dich, dass du
fiihrst“. Das 16st die Starre, auch wenn
du dich kaum zu bewegen wagst, weil
du in den Lauf einer Waffe starrst. Des-
wegen funktioniert fiir mich Fiihrung
in Extremsituationen iiber Haltung. Die

Augen richten sich auf den Ranghdchs-
ten. Dem weicht man nicht aus, dem
kann man auch nicht entgehen. Trotz
allem, was mir passieren kann, verfalle
ich nicht in Panik und besinne mich auf
meine Werte und meine Ausbildung.
Das heifSt auch, dass jede Stimme im
Team gehort wird, aber am Ende ich die
Entscheidung treffe. Dabei begegnen
einem ganz unterschiedliche Sorgen.
Man selber denkt in Kategorien wie:
»~Was passiert zu Hause in den Medien,
wenn man uns Geiseln prasentiert?“

Bewaffneter Konflikt im Donbass: Von Russ-
land eingesetzte Milizen stehen im April 2014
an einem Checkpoint nahe Slowjansk.

Du bist Offizier.

Verantwortung ist

unteilbar! Die anderen

gucken dich an und

verlassen sich auf dich,

dass du fiihrst.




Seite 22, Fotos: privat, picture alliance/dpa/ITAR-TASS/Pochuyev Mikhail

Seite 23, Fotos: picture alliance/AP Photo/Evgeniy Maloletka, picture alliance/abaca/Ukrinform/Madiyevskyy Vyacheslav, privat

Fiir Russland: Ein russischer Aktivist schwenkt eine Flagge der

Donetsk Republic* vor der Industrieunion Donbass.

Und der Mitgefangene macht sich {iber
so etwas ,,nachgeordnetes” Gedanken
wie: ,Wann bekomme ich mein Handy
wieder?“ Aber fiir ihn ist das nicht
nachgeordnet! Und das habe ich in un-
serer Art der Menschenfiihrung gelernt:
Dass man den anderen zuhort und klar-
macht, dass ihre Sorgen genauso viel
Gewicht haben wie meine. Jeder — auch
ich — wird in dieser Situation zum offe-
nen Buch, weil ich mich in einer solchen
Extremsituation nicht verschliefsen
kann und ich meine Sorgen, meine Note
genauso zum Ausdruck bringe. Aber
dann geht es um Haltung, eben darum,
dass ich mich selber wieder aufrichte.

Dafiir ist korperliche Fitness ein tragen-
des Element: Das Bewusstsein, dass

ich den lebensrettenden Klimmzug
hinbekomme, richtet den kérperlich
Fitten auf. Es ldsst einen Hunger besser
ertragen, Schlafmangel und Kilte.
Deswegen ist es in der Ausbildung so
wichtig. Genauso wie Klartext tiber den

/]\ Waffentraining in der Region Charkiw: Ein Soldat der 13. Khartiia-
Brigade der ukrainischen Nationalgarde hdilt einen Munitionsgurt
fiir ein Maschinengewehr wdhrend einer SchiefSiibung mit in der
Ukraine und im Ausland hergestellten Waffen.

Umgang mit Tod und Trauer zu reden.
Neben dem Bestehen in einer Extrem-
situation kommt es dann darauf an,
diese zu bewiltigen und die Begleitung
der Betroffenen und ihrer Familien
nach einer solchen Situation, das ist
eine Topkompetenz, die wir in der
Bundeswehr haben. Ich habe fiir mich
festgestellt: Es funktioniert, wir bilden
richtig aus und ich denke, dass unsere
Vorgesetzten, die Unteroffiziere wie die
Offiziere, ein richtig gutes Riistzeug
mitbekommen.

Resiimee von Michael Peter

Die Menschenfiihrung in der Bundes-
wehr hat sich tiber die Jahrzehnte
entwickelt und somit den Anspruch
eingel0st, zeitgemaf zu sein. Nach dem
»gedachten Krieg® in der Zeit des Kal-
ten Krieges wurde die Herausforderung
der Menschenfiihrung unter Belastung

in den Auslandseinsdtzen virulent und
gipfelte in Gefechtserfahrungen in Af-
ghanistan. Mit der Riickbesinnung auf
Landes- und Biindnisverteidigung und
bereits jetzt gedachten Szenaren an der
NATO-Ostflanke werden die Heraus-
forderungen an die Menschenfiihrung
wohl noch wachsen.

Oberstleutnant
Michael Peter

ist Historiker am Zentrum Innere
Fiihrung in der Abteilung Weiter-
entwicklung Innere Fithrung im
Bereich Konzeption und Weiter-
entwicklung.

IF3]|24

23



24

Permanenter

Anpassungsdruck

von Wilfried von Bredow

eit 1947 bestimmten die konven-
S tionellen und seit Mitte der 1950er
Jahre auch die nuklearen Bedrohungs-
szenarien des Kalten Krieges die
Verteidigungs- und Abschreckungs-
aufgaben der NATO in Europa. Mehr-
fach verdnderten sich dabei die strate-
gischen Prioritédten, in der Hauptsache
wegen der rasanten Entwicklung der
Nuklearwaffen und ihrer Trager-
systeme. Die westlichen Militadrpla-
nungen sahen als Gegengewicht zur
konventionellen Uberlegenheit der
sowjetischen Streitkrifte auch deut-
sche Soldaten vor. Die Wiederbewaff-

IF3|24

nung war allerdings, so kurz nach der
Niederlage des nationalsozialistischen
Deutschlands, ein in vielfacher Hin-
sicht schwieriges Unterfangen.

Erster Anlauf: die EVG-Phase

An der Westorientierung der Bundesre-
publik Deutschland gab es von Anfang
an keinerlei ernsthaften Zweifel (siehe
Geschichte: Thorsten Loch ,,75 Jahre
Himmeroder Denkschrift” in diesem
Heft). Ebenso war unbestritten, dass
ihre neu aufgestellten Streitkréfte fest
in westliche Biindnisstrukturen ver-
ankert sein sollten, nicht zuletzt um

den Wiederaufstieg eines ,deutschen
Militarismus® zu verhindern. Dabei
ging es zundchst gar nicht um die
Mitgliedschaft in der NATO. Vielmehr
war zunéchst eine fiir die damalige
Zeit geradezu avantgardistische, weil
ihrem Wesen nach iiberstaatliche
Europdische Verteidigungsgemein-
schaft vorgesehen — mit multinatio-
nalen Kampfverbanden bis hinunter
auf die Bataillonsebene. Als dieser
urspriinglich franzosische Plan nach

langen und schwierigen Verhandlungen
auf der militdrischen Fach-Ebene dann

Ende August 1954 im franzosischen

Bundeswehr/Thomas Imo, picture-alliance/dpa/Carsten Rehder,
Bundeswehr/Paul Freytag, Bundeswehr/Siwik, Bundeswehr/Rademacher

Seite 25, Fotos: Bundeswehr/Daniel Kondratiuk, Bundeswehr,



L TITELTHEMA

IFal2s 25



Parlament scheiterte, war damit zu-
gleich auch der Weg fiir den NATO-Bei-
tritt der Bundesrepublik im Jahr darauf
offen. Bis heute wird immer mal wieder
dariiber spekuliert, ob das Scheitern
der EVG eine ,verpasste Gelegenheit®
im Prozess der Integration Europas
war. Doch das war sie wohl kaum, denn
sowohl sicherheitspolitisch als auch
militdrisch waren die Aufnahme der
Bundesrepublik in die NATO und die
Einbindung der Bundeswehr in dieses
Militidrbilindnis die weitaus bessere
Losung.

Schwierige Wiederbewaffnung
Nach ihrer Griindung 1955 wuchs die
Bundeswehr nur langsam zu ihrer

Danemark,
Deutschland

USA Niederlande
Deutschland

GroBbritannien

Belgien

Deutschland

USA

Kanada USA

Frankreich Deutschland

Die Bundeswehr im internationalen

~—— Finnland

-~ Estland
—— Lettland

Litauen

Polen

Slowenien —
Ungarn — ~—— Rumanien

~ — Bulgarien
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Sollstarke von 500.000 Soldaten auf. Es Einsicht in geopolitische und geostra-

gab viele organisatorische Probleme. tegische Sachverhalte. Und sie machte
Schwierig gestaltete sich auch das es den Soldaten nicht leichter, sich als
Verhiltnis von Bundeswehr und ziviler gesellschaftlich akzeptierte Angehorige
Gesellschaft. Die politische Nachkriegs- einer ,,Armee fiir die Demokratie” zu
kultur der Bundesrepublik war (und verstehen.

blieb bis heute) pazifistisch eingefdarbt
(siehe Geschichte: Uwe Brammer:

»Soldat und Intellektueller: General Muss es ijberhaupt
Dr. Hans Speidel“ in diesem Heft). , Nie
wieder Krieg®, aber auf jeden Fall nie wieder deutsche

wieder Krieg mit deutscher Beteiligung,

?
das hatte sich tief in das offentliche Be- Soldaten geben'

wusstsein eingeprégt. Zu verstehen war Brauchen wir eine
diese Einstellung als nachtrégliches Er- .
schrecken mit Blick auf die zwolf Jahre allgememe Wehr-

nationalsozialistischer Diktatur schon.

pflicht, welche

Jedoch verhinderte sie teilweise die
Ausnahmen sollte

es davon geben?

1955-1989

Landes- und Bundnisverteidigung

im Kalten Krieg

NATO-Vorneverteidigung an
der innerdeutschen Grenze.

g

1989-2022 4

Yy
)

Krisenmanagement

Erster Kampfeinsatz der Bundeswehr

und Teilnahme an zahlreichen
Out-of-Area-Missionen.

2022-heute " CBirk & serdanien

Refokussierung auf Landes_ unter anderem: « UNOSOM Il Somalia

« KFOR Kosovo * MINUSMA Mali

und Bu nd nisve rteidigu ng « ISAF Afghanistan * ATALANTA Horn von

Afrika
« UNAMID Sudan

« EUNAVFOR MED
Operation Sophia
Mittelmeer

Starkere Verteidigung und Abschreckung * UNAMA Afghanistan

an der NATO-Ostflanke. * RS Afghanistan
« UNIFIL Libanon

Der Schwerpunkt im Auftrag hat sich in der Geschichte
der Bundeswehr mehrmals verlagert.

Quelle: Bundeswehr
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Mit rotem Barett: Ein Offizier des

1. Artillerie-Regimentes der NVA der

DDR in Lehnitz bei Oranienburg erhilt

1990 eine Bundeswehr-Uniform mit
entsprechender Kopfbedeckung. —>

Frieden mit und ohne Waffen

In den frithen Jahren ihres Bestehens
gab es grofSe und sehr ernsthaft ge-
fiihrte Debatten iiber die Bundeswehr,
etwa in den damals fiir die 6ffentliche
Meinungsbildung noch sehr wichtigen
Kirchen. Sie kreisten um Fragen wie:
Muss es iiberhaupt wieder deutsche
Soldaten geben? Brauchen wir eine
allgemeine Wehrpflicht, welche Aus-
nahmen sollte es davon geben? Sollte
die Bundeswehr Zugang zu Atom-
waffen bekommen? Wie kann man
sicherstellen, dass die Bundeswehr nur
Verteidigungsaufgaben ibernimmt?
In der 6stlichen Propaganda wurde die
Bundesrepublik bekanntlich als revan-
chistischer Staat und die Bundeswehr
als Aggressionsinstrument dargestellt.

&— Besondere Exponate: Ein Starfighter F-104G

Obwohl letzteres hierzulande nur von
ganz wenigen geglaubt wurde, blieben
die Soldaten der Bundeswehr doch im
Schatten eines in der Gesellschaft weit
verbreiteten grundséatzlichen Miss-
trauens gegen alles Militdrische.

Besonders deutlich wurde dies auch in
der sogenannten Nachriistungs-Debat-
te zu Beginn der 1980er Jahre. Es war

die Meinung vieler Aktivistinnen und
Aktivisten der Friedensbewegung, dass
man aus der hochst fragilen Ost-West-
Entspannung kommend einen stabilen
Frieden nur ohne weitere westliche Be-
waffnung erlangen konnte. Die Soldatin-
nen und Soldaten der Bundeswehr sahen
sich in dieser Zeit hdufig in Diskussionen
iiber den Sinn ihres Auftrags verwickelt.

der Bundeswehr, ein russisches Jagdflugzeug
MiG-21F-13 und ein sowjetischer Kampfhub-
schrauber Mi-24D stehen im Hof des Militdir-
historischen Museums in Dresden.

Dieser Konflikt endete erst mit dem
Ende des Ost-West-Konflikts und der
Wiedervereinigung Deutschlands 1990.

Ubernahme der Nationalen Volks-
armee und Verringerung der Perso-
nalstirke (Lesetipp: Ausgabe 4/20)
Nach 1990 geriet die Bundeswehr in
eine paradoxe Situation, weil sie zwei
einander widersprechende Ziele gleich-
zeitig verwirklichen musste: Erstens die
Ubernahme der Nationalen Volksarmee
(NVA), was in sich schon in mehrfacher
Hinsicht (professionell, infrastruktu-
rell, geistig-ideologisch) eine riesige
Anstrengung bedeutete, und zweitens
die im Zwei-plus-Vier-Vertrag vorge-
sehene Verringerung des Umfangs der
Streitkrafte binnen weniger Jahre auf
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370.000 Soldatinnen und Soldaten. Die
Eingliederung von NVA-Soldaten in die
Bundeswehr vollzog sich tiberraschend
reibungslos. Dies war wegen der inten-
siven ostlichen Feindbild-Propaganda
gegen die Bundeswehr nicht unbedingt
zu erwarten gewesen. Allerdings wurde
auch nur eine {iberschaubare Zahl ehe-
maliger NVA-Soldaten auf Dauer in die
Bundeswehr {ibernommen.

Das vorgegebene Verringerungssoll fiir
die Truppe brachte nicht nur fiir viele
Soldatinnen und Soldaten, sondern
auch fiir manche Kommunen und zivile
Zuliefererfirmen der Bundeswehr in den
stillgelegten Garnisonen betriachtliche
Probleme mit sich (siehe Gesellschaft:
Simon Beckert/David Langner: ,Gar-
nisonsstadte” in diesem Heft). Dass

die Bundeswehr schrittweise ,,aus der
Fliache“ verschwand, wurde allerdings
nur von wenigen beklagt. Das Ende des
Kalten Krieges forderte in weiten Krei-
sen die Illusion, demnéchst wiirde die
ganze Welt eine kriegsfreie Zone. Die
Gewaltkonflikte auf anderen Kontinen-
ten und beim Zerfall der Sowjetunion
und Jugoslawiens sagten etwas ganz
anderes aus. Eine ,Friedensdividende®
gab es also nicht wirklich. Wer sie wie

IF3|24

Deutschland und etliche NATO-Ver-
biindete in Anspruch nahm, schwéchte
damit die eigenen Handlungs- und Ver-
teidigungsmoglichkeiten.

Friedens- und Stabilisierungs-
missionen

Die drei Jahrzehnte nach 1990 waren
von sicherheitspolitischer Uniiber-
sichtlichkeit und wenig erfolgreichen
Versuchen geprigt, klare militdrische
Prioritéten fiir die Bundeswehr zu
definieren. Nach der Entscheidung
des Bundesverfassungsgerichts vom
12. Juli 1994 war immerhin geklart,
dass sich die Bundeswehr nicht nur
an zivilen Hilfseinsdtzen bei Naturka-
tastrophen oder dhnlichem beteiligen
darf - die gab es auch wihrend des
Ost-West-Konflikts —, sondern auch
an multilateralen Militdreinsatzen zur
Krisenstabilisierung und an humanita-
ren Interventionen in gewaltgeprigten
Lindern. Ein Hauptproblem bei diesen
Missionen bestand in ihrer Unter-

schiedlichkeit. Sie reichte von der Uber-
wachung (mehr oder weniger) demokra-
tischer Wahlen im Kongo und anderen
Beobachtungsmissionen bis zu Interven-
tionsallianzen wie etwa auf dem Balkan.
Gemeinsam war diesen, auch was die
Zahl der eingesetzten Bundeswehr-Sol-
daten betrifft, sehr unterschiedlichen
Missionen, dass sie keine Kampfeinsitze
waren. Waffengebrauch war prinzipiell
auf Selbstverteidigung beschréankt.

Im Kalten Krieg war die Bundeswehr
als reine Verteidigungsstreitmacht

im Bilindnis konzipiert. Damit war

es nach 1990 vorbei, und neben den
oben angesprochenen organisations-
internen Herausforderungen sollte sie
nun als ,Armee im Einsatz“ ganz neue
Fahigkeitsprofile entwickeln. Die Refor-
men, die zu diesem Zweck eingeleitet
wurden, waren tiefgreifend, wenn auch
nicht immer konsequent. Eine lange
diskutierte und schlieRlich 2011 durch-
gefiihrte MafSnahme war die parallel zu

& Beschlagnahmte Waffen: Deutsche
KFOR-Soldaten sichern im Juni 1999
in der Innenstadt von Prizren im
Kosovo mehrere Kalaschnikows.
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/I\ In Feuerstellung: eine Panzerhaubitze 2000 im scharfen

Schuss im Feldlager Kunduz in Afghanistan.

einem weiteren Personalabbau verfiigte
Aussetzung der Wehrpflicht.

Kampfeinsatz statt Krisen-
stabilisierung

Die Jahre von 2001 bis 2021, in denen
die Bundeswehr zusammen mit
Kontingenten anderer hauptsdchlich
westlichen Streitkréfte versuchte,

im kriegsgeschiittelten Afghanis-

tan friedliche politische und soziale
Verhiltnisse aufzubauen, nehmen in
der Geschichte der Bundeswehr ein
besonders wichtiges Kapitel ein. In
einem schmerzlichen Prozess wurde
immer deutlicher, dass nicht Krisen-
stabilisierung, zivile Aufbauhilfe und
die Ausbildung fremder Truppen,
sondern Kampf und Kriegfiihrung das
eigentliche Kerngeschift von Streit-
kriaften sind — auch von deutschen.
Es hat einige Zeit gebraucht, bis sich
diese Einsicht durchgesetzt hat und das
professionelle Profil der Bundeswehr

/[\ Ein afghanischer Junge ,,begleitet “ auf seinem Fahrrad deutsche Soldaten,
die am 14.1.2002 in einem Jeep durch einen Vorort von Kabul patrouillieren.

darauf eingestellt wurde. In der deut-
schen Offentlichkeit wurde zwar der
hauptséchlich aus den Erfahrungen in
Afghanistan entstandenen Veteranen-
Bewegung mit scheuem Respekt be-
gegnet. Jedoch verschlossen sich viele
Deutsche immer noch der Erkenntnis,
dass die Welt nach 1990 keineswegs
friedlicher geworden ist und dass auch
deutsche Soldaten Kampf und Krieg-
filhrung konnen miissen.

Die neue Biindnisverteidigung

Die sicherheitspolitischen und milita-
rischen Prioritdten verschoben sich ein
weiteres Mal: Die Landes- und Biind-
nisverteidigung riickte erneut in den
Vordergrund. Jetzt aber unter den riis-
tungstechnologischen und strategischen
Bedingungen des 21. Jahrhunderts.
Nicht zufillig hat sich der Begriff der
»Zeitenwende” fiir diesen geopoliti-
schen Wetterumschlag eingebiirgert.
Um dem gerecht zu werden, muss die

Bundeswehr ihr Fahigkeitsprofil unter
schwierigen materiellen und personellen
Bedingungen wieder einmal den neuen
Herausforderungen anpassen. In diesem
Umstellungsprozess, fiir den beispiels-
weise eine neue Art der Wehrpflicht
samt Ausweitung des Zivil- und Bevol-
kerungsschutzes notig werden, befinden
sich die Streitkrafte und ihre Angehdri-
gen derzeit. Es ist allerdings ein Prozess,
der die gesamte Gesellschaft betrifft.

by
2

Wilfried von Bredow

ist emeritierter Professor fiir
AuBen- und Sicherheitspolitik
an der Universitat Marburg.
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Das 1nnere
Geflige
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Von Reinhold Janke

B egriff und Zielbild
Bereits mit Regelung vom

10. Januar 1953 prézisierte die Dienst-
stelle Blank deren Terminologie und
Arbeitsbereiche. Dabei etablierte

sie auch den Sammelbegriff ,,Innere
Flihrung® mit dem Leitbild vom Staats-
biirger in Uniform: ,Alle Arbeiten auf
dem Gebiet ,Innere Fiihrung® haben das
Ziel, den Typ des modernen Soldaten
zu schaffen und fortzubilden, der freier
Mensch, guter Staatsbiirger und voll-
wertiger Soldat zugleich ist. Im Rahmen
dieser Zielsetzung ist es die Aufgabe
des Arbeitsgebietes ,Inneres Gefiige’,
die Grundsétze und Richtlinien fiir die
geistige und sittliche Ordnung sowie
Gestaltung des militdrischen Lebens

zu erarbeiten und zu formulieren.”

Diese Definition als Zielbild innerer
Verfasstheit kiinftiger westdeutscher
Streitkrifte forderte einen Ordnungs-
und Gestaltungsrahmen basierend
auf einem ethischen Fundament mit
dezidiertem Bildungsanspruch. Zum
Zeitpunkt der Regelung sollten noch
fast drei Jahre vergehen, bis die Bun-
deswehr als Gestaltungsobjekt dieser
Konzeption gegriindet wurde. Doch wie
entwickelten sich Innere Fiihrung und

inneres Gefiige in den Folgejahren an-
gesichts standiger neuer Herausforde-
rungen, Verdnderungen, Umstruktu-
rierungen und tiefer Einschnitte? Drei
Beispiele sollen dies verdeutlichen.

Pragung und Pdadagogisierung einer
leitbildgerechten Truppe

Kapitel V der Himmeroder Denkschrift
beginnt mit dem Satz: ,Ebenso wichtig
wie die Ausbildung des Soldaten ist sei-
ne Charakterbildung und Erziehung.”
Die Denkschrift fordert hierzu eine sol-
datische Erziehung im politischen und
ethischen Sinne, die Schaffung eines
europdischen Geschichtsbildes und eine
vielseitige Erfassung des zeitgemafien
Wissensspektrums. Wunschvorstellung
war eine Personalunion aus iiberzeug-
ten Staatsbiirgern und europdisch
orientierten Soldaten. Ihre innere
Festigkeit sollte auch gegen totalitdre
Zersetzungstendenzen immunisieren.
Das ist nach 75 Jahren in Zeiten rus-
sischer hybrider Kriegsfiihrung wieder
hochaktuell, zumal wir notgedrungen
endlich ein autonomes europdisches
Sicherheits- und Verteidigungssystem
auf der Grundlage eines gemeinsamen
Werte- und Fiihrungsverstdndnisses
realisieren sollten.

/[\ Himmeroder Denkschrift: Neben der
soldatischen Ausbildung riickt sie die
Charakterbildung und Erziehung des
Staatsbiirgers in Uniform in den Fokus.
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Die Bundeswehr verstand sich wiahrend
des Kalten Krieges {iber viele Jahre als
Ausbildungsarmee mit einem Bildungs-
impetus, der erkannte Defizite auf dem
Bildungssektor systematisch beheben
wollte. Das Handbuch , Innere Fiihrung.
Hilfen zur Klarung der Begriffe“ von
1957 war ein friiher Ansatz, um die
»,Grundlagen, Aufgaben, Ziele und
Wege der Inneren Fiihrung® zu verdeut-
lichen, das innere Gefiige zu starken
und eine sachgemaifse Menschenfiih-
rung zu gewahrleisten - so formulierte
es der damalige Generalinspekteur
Adolf Heusinger im Vorwort.

Innere Fiihrung mit ,,geistiger Riis-
tung® und zeitgemdRer Menschenfiih-
rung als Hauptaufgaben sollten gemifd
Handbuch die ,Voraussetzungen fiir

die Schlagkraft der Truppe” bilden.
Auch diese Forderungen sind immer
noch aktuell. Das neue Handbuch
Innere Fiihrung aus dem Jahr 2023
kann und will den Klassiker von 1957
keinesfalls ersetzen. Es betrachtet die
immanent dynamische Konzeption
im Zusammenhang zeitgendssischer
Entwicklungen und beleuchtet

neue Themenfelder in einem stark
ausgefdacherten Bedrohungs- und
Aufgabenspektrum. Uber die Jahre
hinweg spiegelte auch die Zentrale
Dienstvorschrift ,Innere Fithrung® in
mehreren Neufassungen aktuelle Ent-
wicklungen, Herausforderungen und
damit auch den jeweiligen Zeitgeist
wider. Mit der Notwendigkeit der Bil-
dung und Qualifizierung vor allem des
Flihrungspersonals und der Etablie-

Theorie und Praxis: Der theoretische Ausbildungsanteil erfolgt an unterschiedlichen (Aus-)Bildungs-
\l/ einrichtungen — hier die Helmut-Schmidt-Universitdt / Universitit der Bundeswehr Hamburg.

rung einer Wehrpadagogik entstanden
zahlreiche militarische Fachschulen,
Ausbildungszentren und eigene Uni-
versitaten. In der Bundeswehr gibt es
heute eine Ausbildungslandschaft, die
ihresgleichen sucht.

Integration am Beispiel der Armee
der Einheit

Integration ist ein erklartes Ziel der In-
neren Fiihrung und bedeutet zundchst
die legitimationsfordernde Integration
der Bundeswehr in Staat und Gesell-
schaft. Doch auch bundeswehrintern
findet aufgrund zunehmender Vielfalt
ein standiger Integrationsprozess statt.
Eine besondere Form der Integration
stellt jedoch nach der sogenannten
Wende ab 1990 die Aufnahme von An-
gehorigen der bisherigen Nationalen

Seite 32, Foto: Bundeswehr/Ulrike Schréder

Seite 33, Fotos: Bundeswehr/Christian Zielonka, imago images/Rolf Hayo



Die Bundeswehr verfiigt

heute tber eine (Aus-)

Bildungslandschaft, die

ihresgleichen sucht.

%

Fliegerischer Dienst: Wer Pilot oder
Pilotin bei der Bundeswehr werden will,
erhdlt eine umfassende Ausbildung.
Hier kommt bei einem Training eine
Virtual-Reality-Brille zum Einsatz.

Volksarmee (NVA) in die Bundeswehr
dar. Dieser komplexe, aber erfolgreiche
Prozess unter dem Begriff ,Armee der
Einheit“ war eine besondere Aufgabe.
Denn es galt nicht nur, Liegenschaften,
Waffensysteme, Munition und andere
materielle Giiter zu iibernehmen, zu
verwerten oder zu integrieren. Die
hauptsidchliche Herausforderung be-
stand darin, die Menschen aus unter-
schiedlichen Systemen, Weltanschau-
ungen, Werte- und Lebensordnungen
sowie Traditionen moglichst ziigig
und sozialvertrédglich zusammenzu-
fiihren. Es gab sicherlich Anpassungs-

und Akzeptanzprobleme aufgrund
unterschiedlicher Erfahrungen und
Auffassungen zu soldatischer Fiihrung,
Erziehung und Ausbildung. Doch nicht
zuletzt dank der Inneren Fiihrung
waren diese Anfangsschwierigkeiten
rasch tiberwunden und die ,Armee der
Einheit” wurde zum Wegweiser fiir den
gesamtdeutschen Einigungsprozess.
Dass sich die Bundeswehr bald danach
als Einsatzarmee in jahrzehntelangen
Auslandsmissionen bewédhren konnte,
war auch diesem erfolgreichen Integ-
rationsprozess zu einem neuen inneren
Gefiige geschuldet.

Extremismuspravention
Extremismus macht auch vor der Bun-
deswehr als Teil der Gesellschaft nicht
Halt. Doch der Blick auf Soldaten ist
weitaus kritischer, weil von ihnen auch
besondere Verfassungstreue und
Loyalitat erwartet wird. Insbesondere
rechtsextremistische Vorfille haben
das Ansehen der Bundeswehr beein-
triachtigt, obwohl sie sehr viel unter-
nimmt, um ihr inneres Gefiige vor
Gefdhrdern zu schiitzen. So gibt es im
Bundesministerium der Verteidigung
eine Koordinierungsstelle fiir Extremis-
musverdachtsfille. Mit Aufklarung
und Sensibilisierung hat das Zentrum
Innere Fiihrung in Kooperation mit
dem Bundesamt fiir den Militdarischen
Abschirmdienst intensive Praventions-
arbeit geleistet. Ein Beispiel ist die
Publikation ,,Die Verteidigung unserer
Werte. Gemeinsam gegen Extremis-
mus®. In Pflichtlehrgdngen wird das
Fiihrungspersonal auch zum Themen-
feld Verfassungstreue sensibilisiert und
qualifiziert. Der Inspekteur des Heeres
berief ein eigenes ,,Konsilium Extre-
mismus” ein, das einen empirischen

Armee der Einheit: Nach der deutschen Wieder-
vereinigung wird die Nationale Volksarmee der
<~ DDR in die Bundeswehr integriert.
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Es gilt, die freiheitliche demokratische /]\
Grundordnung gegen Extremisten zu verteidigen.

Demonstranten in Berlin protestieren gegen —»
deutsche Waffenlieferungen an die Ukraine.

Ergebnisbericht mit konkreten Hand-
lungsempfehlungen zur Extremismus-
pravention erarbeitete.

Das Zentrum fiir Mi-
litdrgeschichte und
Sozialwissenschaf-
ten der Bundeswehr
untersuchte in der

Studie ,,Armee in

Mehr zur Studie
~Armee in der
Demokratie”

der Demokratie —
Ausmafs, Ursachen
und Wirkungen von politischem Extre-
mismus in der Bundeswehr” ihre innere
Verfasstheit. Im April 2025 wurde hierzu
ein Forschungsbericht veroffentlicht,
der die Rolle der Inneren Fiihrung als
ethisch fundierte Konzeption fiir die
Stellung und das Selbstverstdndnis der
Streitkrdfte im demokratischen Staat be-
stétigt. Politischer Extremismus ist mit
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den deutschen Verfassungsgrundsitzen
unvereinbar. Die Werte und Normen des
Grundgesetzes bestimmen daher auch
das innere Gefiige der Bundeswehr. Sie
beobachtet Radikalisierungstendenzen
und verfolgt jeglichen Extremismus mit
einer Null-Toleranz-Praxis.

Neue Fakten in alten Akten -

vom Riickblick zum Ausblick

Das innere Gefiige der Bundeswehr
stellt letzten Endes auch nur eine Teil-
menge der mentalen Verfassung unse-
res Gemeinwesens dar, der eben viel zi-
tierte ,Spiegel der Gesellschaft“. Daher
ist die Frage zuldssig, wie es eigentlich
um das innere Gefiige von Politik und

Gesellschaft steht. Dies umso mehr, als
die geforderte Kriegstiichtigkeit ohne
geistige Wehrhaftigkeit und Resilienz
des gesamten Staatswesens kaum zu
erreichen sein wird.

Der damalige Vorsitzende der Unter-
kommission des Ausschusses fiir Ver-
teidigung ,,Geistige Grundlagen der
Bundeswehr®, der CDU-Politiker Paul
Bausch, fiihrte am 17. November 1952
aus: ,Nach dem Weltkrieg haben es die
Russen durch ihre nach allen Landern
und Erdteilen vorgetragene ideologi-
sche Offensive fertiggebracht, Herzen
und Gehirne breiter Volksmassen in
den freien Lindern der Welt zu erobern.

Seite 34, Fotos: imago images/Wolfgang Maria Weber,

imago images/IPON, Bundeswehr/Stephan Ink

Seite 35, Fotos: picture alliance/dpa/Markus Scholz, privat



Gemeinsam lernen: Studierende am
Campus der Universitdt der Bundes-
wehr Miinchen.

Stark im Heimatschutz: Reservisten der
Bundeswehr iiben SicherungsmafSnahmen
im Hamburger Hafen.

(...) Die ideologische Waffe ist fiir die
Sowjetunion eine ihrer gefahrlichsten
und wirksamsten Waffen, die umso
eher und intensiver aufgebaut, gepflegt
und nach innen und aufSen angewandt
wird, je weniger die demokratischen
Volker Verstandnis fiir eine solche
Waffe haben und je mehr sie eine solche
Waffe vernachldssigen. Der ideologi-
sche Angriff wird beim Russen stets ein
Teil seiner groflen strategischen Maf3-
nahmen sein. Niemals wird der Russe
den Versuch machen, ein Land zu er-
obern, ehe er nicht zuvor versucht hat,
die Herzen und Gehirne der Einwohner
dieses Landes zu gewinnen. Unerldss-
liche Voraussetzung fiir eine erfolg-
reiche Auseinandersetzung in einem
modernen Krieg ist die Gleichheit der
Waffen.” (Der Bundestagsausschuss

fiir Verteidigung und seine Vorladufer.
Band 1. Hrsg. vom MGFA, Droste Verlag
Diisseldorf 2006, S. 754f.).

Bauschs Bewertung ist ein Menetekel,
das aktueller nicht sein konnte. Mit
Blick auf ihre erklarte Zielsetzung
einer Integration der Bundeswehr in
Staat und Gesellschaft ist es auch Auf-
gabe der Inneren Fiihrung, diese Zu-
sammenhinge aufzuzeigen. Denn das
deutsche Parteienspektrum beinhaltet

Elemente, die bis ins Parlament hinein
die subversive Strategie der hybriden
Kriegsfiihrung Russlands wenn auch
nicht aktiv unterstiitzen, aber zumin-
dest billigend in Kauf nehmen. Eine

»~Was niitzt es, dass unsere

Fauste bewaffnet sind, wenn

unsere Kopfe wehrlos sind.”

Immunisierung gegen Indoktrination
und Forderung der Reflexionsfahigkeit
sind Bestandteile einer individuel-

len Resilienz. Es braucht vor allem
Bewusstseinsbildung, Aufklarung und
eine wirksame Personlichkeitsbildung,
um Fake News und gezielte Desinfor-
mation zu demaskieren. Mein dafiir
gewdhltes Begriffspaar ,Wahrhaftig-
keit und Wehrhaftigkeit® hing bereits
vor etlichen Jahren an der Tiir meines
Dienstzimmers am Zentrum Innere
Fiihrung. Und im Unterrichtsraum
einer ehemaligen Koblenzer Kaserne
stand der Wandspruch ,Was niitzt es,
dass unsere Fauste bewaffnet sind,
wenn unsere Kopfe wehrlos sind.“ Ma-
chen wir uns endlich geistig wehrhaft!

Oberst a.D.
Reinhold Janke

war als langjahriger Abteilungs-
und Bereichsleiter am Zentrum
Innere Fiihrung maBgeblich an
der Konzeption, Weiterentwick-
lung und Gestaltung der Inneren
Fiihrung, an der Erstellung der
Zentralen Dienstvorschrift
Innere Fihrung (2008) und des
neuen Handbuchs Innere Fih-
rung (2023) beteiligt.
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Zweitgrofste erhaltene Verteidigungs-
anlage Europas: Die Festung Ehren-
breitstein liegt 118 Meter hoch iiber
dem Rhein an der Moselmiindung in
Koblenz am Deutschen Eck.
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Seite 36, Foto: imago/Thomas Frey

Seite 37, Grafik: Ideenhaus, picture alliance/dpa/Thomas Frey

von Simon Beckert

ie Region zeichnet sich durch

den Ubergang der Norddeutschen
Tiefebene gen Siiden in verschiedene
Mittelgebirge aus. Von diesen umgeben
gleich vier Koblenz: Hunsriick, Taunus,
Westerwald und Eifel. Durchschnitten
werden diese Erhebungen durch drei
Fliisse, die in und um Koblenz zu-
sammenfliefSen und sich so in alle vier
Himmelsrichtungen erstrecken: Rhein,
Mosel und Lahn. Vom lateinischen Be-
griff fiir diesen Zusammenfluss ,,Conflu-
entes” leitet sich der Name der Stadt ab.

Bereits im Altertum dienten Fliisse

als bedeutende Handelswege. Oftmals
waren sie auch die logistische Voraus-
setzung fiir weitgreifende Militdropera-
tionen. Uber sie konnten Versorgungs-
giiter leicht transportiert und den
Landtruppen zur Verfligung gestellt
werden. Durchschneiden die Fliisse
zudem Gebirgsziige, wie dies in Koblenz
der Fall ist, so gilt diese Erleichterung
des Transports umso mehr.

Die Garnisonsstadt Koblenz

/l\ Spektakuliire Uberfiihrung: Das U-Boot ,,U17 “wurde in
mehreren Transportabschnitten vom Technik-Museum
Speyer nach Sinsheim gebracht und passierte auf seiner
Reise im Mai 2023 auch das Deutsche Eck in Koblenz.

Romer, Hunnen, Franzosen, Preu-
f8en, Russen und US-Amerikaner
iiberquerten den Rhein zu militéri-
schen Zwecken

Fliisse konnen aber wie Gebirge auch
ein militarisches Hindernis darstellen.
Sie zu durchqueren ist fiir militdrische
Verbinde ein aufwindiges, schwieriges
und gefdhrliches Unterfangen - bis in
die heutige Zeit hinein. In der Region
um Koblenz fanden im Laufe der Ge-
schichte sehr bedeutende militdrische
Flussiiberquerungen statt: Romer
iiberquerten den Rhein unter César,
Hunnen unter Attila, Franzosen im

IF3]|24
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DreifSigjahrigen Krieg und wiahrend der
Koalitionskriege, Preufien und Russen
unter Generalfeldmarschall Gebhard
Leberecht von Bliicher sowie den US-
Generalen George S. Patton und Omar
Bradley.

Um diese bedeutende geografische
Position auf allen Seiten der Fliisse zu
verteidigen, wurde Koblenz zunéchst
mit einer Burg und dann mit Festungs-
anlagen abgesichert. Im Laufe der Zeit
entwickelte sich die Stadt selbst mehr
und mehr zu einer Festung, deren be-
deutendster Uberrest heute die Fes-
tung Ehrenbreitstein darstellt. Nach-
dem die meisten Kriege und Konflikte
in dieser Region mit Blick nach Westen

/l\ Eintreffen am Deutschen Eck: Reichsprdsident Paul von Hindenburg und
der preufSische Ministerprdsident Otto Braun werden am 22. Juli 1930 von

den Koblenzerinnen und Koblenzern bejubelt.

& Militdrstandort Koblenz: Mit dem preufSischen Festungssystem gewann
die Stadt an militdrischer Bedeutung. Mit Griindung der Bundeswehr
wurde Koblenz zeitweise zur grofSten deutschen Garnisonsstadt.

hin vor- und ausgetragen wurden,
anderte sich dies nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs und der Aussoh-
nung mit Frankreich. Die militdrische
Bedrohung wurde im Zuge des Kalten
Krieges aus dem Osten erwartet. Trotz
der grofSeren Entfernung zu moglichen
Frontverldufen verlor Koblenz seine
militdarische Bedeutung dabei nicht,
sondern wurde sogar zeitweise zum
grofSten Militarstandort der Bundes-
wehr ausgebaut.

Nach damaliger Betrachtung war
zu erwarten, dass es, nach einem
potenziellen Atomwaffeneinsatz in
Zentraleuropa, am Rhein dann zu
intensiven konventionellen Kampf-

Trotz der grofSeren Entfernung zu moglichen Front-

verlaufen verlor Koblenz seine militarische Bedeutung

dabei nicht, sondern wurde sogar zwischenzeitlich mit

rund 12.000 Soldaten zum grofSten Militarstandort der

Bundeswehr ausgebaut.
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handlungen gekommen wire. Die damit
verbundenen Regionen wurden daher
als eine zweite Verteidigungslinie fiir
ganz Westeuropa betrachtet und auf
diese Aufgabe vorbereitet. Auch die
Nihe zur damaligen Bundeshauptstadt
Bonn, zum Ruhrgebiet, zum Verkehrs-
knotenpunkt Frankfurt am Main und zu
weiteren strategisch bedeutenden Or-
ten und Einrichtungen wie zum Beispiel
dem Regierungsbunker in Ahrweiler
und dem Bundesbankbunker in Cochem
erhohten die politische, (riistungs-)
wirtschaftliche und militarische Bedeu-
tung dieser Region.

Zuriick zum Kernauftrag LV/BV:
Bedeutungszuwachs der Garnisons-
stadte

Nach dem Ende des Kalten Krieges
verlor die Region zeitweise an militar-
strategischer Bedeutung, denn die
Einsdtze der Bundeswehr verlagerten
sich im Schwerpunkt ins Ausland. Der
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
anderte dies jedoch spatestens seit
dem 24. Februar 2022 fundamental.
Die in diesem Zusammenhang erfolgte

Seite 38, Fotos: Bundesarchiv/Bild 102-10166, Bundesarchiv/Bild 146-1970-093-07

Seite 39, Grafik: Ideenhaus



Riickbesinnung auf die Landes- und
Biindnisverteidigung (LV/BV) bedeutet
auch wieder einen Bedeutungszu-
wachs der Garnisonsstiddte und stellt
ein wesentliches Ziel der Inneren
Fiihrung, des Selbstverstdndnisses
und der Fiihrungs- und Organisations-
kultur der Bundeswehr, erneut in den
Vordergrund: die Integration der Streit-
kréfte in Staat und Gesellschaft. Dies
wird zum Beispiel beim alljahrlichen
Schingelmarkt in der Koblenzer Alt-
stadt sichtbar, wo die Bundeswehr sich
am Veranstaltungsprogramm beteiligt,
um mit Biirgerinnen und Biirgern ins
Gesprach zu kommen und mit dem
regionalen Karrierecenter Koblenz {iber
Einstiegsmoglichkeiten in die Truppe
informiert. Dar{iber hinaus macht das
grofste spezialisierte Krankenhaus der
Bundeswehr, das Bundeswehrzentral-

Die heute
zehn grofiten
Standorte der
Bundeswehr

nach Personalstarke
Soldatinnen &
Soldaten und Zivil

Stand: Juni 2025

krankenhaus in Koblenz, das auch
zivilen Patientinnen und Patienten
offensteht, die Bundeswehr zu einem
bedeutenden Akteur der Schwerpunkt-
versorgung in der Region.

Wehrpflicht und Kriegswirtschaft
nur mit Riickhalt der Gesellschaft
Landes- und Biindnisverteidigung be-
deutet im Ernstfall vielfach, dass mili-
tarisches Handeln in einem regionalen
Kontext zum jeweiligen Truppenstand-
ort geplant und umgesetzt wird. Der
Blick ist dabei also nicht auf ein be-
grenztes Szenario in weiter Ferne und
unter ungewohnten klimatischen, geo-
grafischen und kulturellen Bedingun-
gen gerichtet (Beispiel Hindukusch),
sondern auf ein Szenario, welches vor
Ort alle Aspekte militdrischer Logik
iiber lange Zeitraume und unter gro-

f8en Entbehrungen einbezieht. Dabei
ist mit einem enormen Einsatz von
Menschen und Material zu rechnen,
der notfalls eine Wehrpflicht und eine
Kriegswirtschaft erforderlich macht.
Hierzu wiederum ist ein ausdauernder
und starker Riickhalt aus der Gesell-
schaft notwendig. Wehrhaftigkeit ist
dabei also eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe, ganz im Sinne vernetzter und
integrierter Sicherheit.

Ohne eine diesen Riickhalt gewéhrleis-
tende Integration wird eine solche Ver-
teidigungsleistung deutlich an Wirkung
einbiiffen. Der Standort Koblenz ist
hierbei nur einer von vielen Standorten,
die als Garnisonen daher wieder auf
ihre gesellschaftlichen und geografi-
schen Verwurzelungen zuriickblicken
und diese starken sollten.

Eckernforde

Kiel

Hamburg

Wilhelmshaven

Kéln Munster

Bonn

Koblenz

Rostock

Berlin
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von David Langner

n der Zwischenkriegszeit entstanden
I viele Kasernen, die nach dem Zweiten
Weltkrieg teilweise der ausgebombten
Bevolkerung als Obdach dienten. Die
Griindung der Bundeswehr 1955 setzte
in der Stadt eine Entwicklung in Gang,
an deren Ende Koblenz als der grofste
Militdrstandort der Bundesrepublik
Deutschland stand: Rund 12.000 Solda-
tinnen und Soldaten, davon 6.000 Wehr-
pflichtige, pragten die Stadt. Die vielen
jungen Manner (keine Frauen) belebten
in den Abendstunden Restaurants,
Kneipen und Kinos, und tagsiiber waren
zu den Ubungsplitzen marschierende

Uniformierte oder Fahrschul-Lastwagen
in den StrafSen ein gewohntes Bild.

Unter Nachbarn: Soldatenfamilien
und Zivilisten Tiir an Tiir

Die ldnger dienenden Soldaten und
Soldatinnen lebten mit ihren Familien
in trauter Nachbarschaft mit der Zivil-
bevolkerung. Rund 8.000 Wohnungen
entstanden fiir Bundesbedienstete
und ihre Familien, denn neben den
militdrischen Einrichtungen befand
sich der Hauptsitz der grofSten zivilen
Oberbehorde der Bundesrepublik in
der Rhein-Mosel-Stadt: das Bundesamt

\l/ Seit 2002 Teil des UNESCO-Welterbes
Oberes Mittelrheintal: die Festung
Ehrenbreitstein.

fiir Wehrtechnik und Beschaffung, das
heutige Bundesamt fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der
Bundeswehr. Die Behorde hatte die
Aufgabe, die Bundeswehr mit Kleidung
und Nahrung, mit Waffen, Fahrzeugen,
Flugzeugen und Schiffen zu versorgen.

Zu einer Garnisonstadt gehoren Ka-
sernen, in denen die Soldatinnen und
Soldaten und das militarische Gerét
untergebracht sind. In den 1980er
Jahren gab es in Koblenz die Gebaude
des Korpskommandos, das Zentrum
Innere Fiihrung, das Bundeswehrzent-
ralkrankenhaus, die Labore des Ernst-
Rodenwaldt-Instituts und die Soldaten-
freizeitheime auf der Horchheimer
Hohe sowie auf dem Zentralplatz.
Hinzu kamen die zwei Standortiibungs-
platze mit einer Fldiche von mehr als
800 Hektar sowie die Diensthunde-
schule im Stadtteil Bubenheim.

Alte Koblenzer Kasernen: Abriss
oder Umbau fiir neuen Wohnraum
Mit der Wiedervereinigung Deutsch-
lands und dem faktischen Ende der
Wehrpflicht strukturierte sich die



Seite 40, Foto: picture alliance/imageBROKER/Martin Moxter

Seite 41, Fotos: Bundesarchiv/B 145 Bild-FO04328-0005, Bundeswehr/Dirk Bannert,

Bundeswehr, privat

Beim Mittagessen: Soldaten des Panzerbataillon 5 der

Ehrenbreitstein-Kaserne Koblenz in den 1950er Jahren.

Bundeswehr um. Viele Kasernen
wurden nicht mehr benétigt und

im Rahmen der Konversion in zivile
Liegenschaften umgewandelt. Insbe-
sondere die verkehrsgiinstig gelegenen
Kasernen in Stadtlage wurden neuen
Nutzungen zugefiihrt oder abgerissen
und durch moderne Wohngebédude
ersetzt. Aktuell entsteht auf dem Ge-
ldnde der ehemaligen Fritsch-Kaserne
ein neuer Stadtteil fiir mehr als 2.000
Menschen. Aus der Hundeschule wird
ein moderner Gewerbepark, und auf
dem Standortiibungsplatz Schmidten-
hohe brechen nicht mehr Panzerketten
die Grasnarbe auf, sondern Taurus-
rinder und Konikpferde, um seltenen
Pflanzen ein Uberleben zu sichern und
somit die Verbuschung der Landschaft
zu verhindern.

Trotzdem ist die Bundeswehr mit ihren
Einrichtungen weiterhin priasent.

Viele Menschen profitieren von einer
Krankenhausbehandlung im Bundes-
wehrzentralkrankenhaus. Sportliche
Menschen messen sich selbstverstand-
lich mit den Teilnehmern der Bundes-
wehrlaufgruppe wie etwa beim B2Run,
einer grofSen Laufveranstaltung in

jedem Sommer. Und die Musikliebhaber
kommen bei den regelméfiigen Auf-
tritten des Heeresmusikkorps Koblenz
auf ihre Kosten. Das Musikkorps, das
seit 1957 seinen Sitz in der Rhein-Mo-
sel-Stadt hat, trdgt als Botschafter den
Namen Koblenz durch Deutschland und
die Welt. Und ganz sicher darf nicht ver-
gessen werden, dass bei Katastrophen
die Bundeswehr immer helfend an der
Seite der Stadt gestanden hat. Bei vielen
Hochwasserereignissen war die zivil-mi-
litdrische Zusammenarbeit immer ein
Faktum, auf das sich die Koblenzerinnen
und Koblenzer verlassen konnten.

Einmal Garnisonsstadt - immer
Garnisonsstadt

Durch den Ausbruch des Krieges in

der Ukraine hat ein Umdenken in der
Sicherheitspolitik eingesetzt. Die
Bundeswehr wird keine Flachen mehr
freigeben konnen, und die Zeitenwende
fiihrt dazu, dass die Bevolkerung in
iiberwunden geglaubten Kategorien zu
denken lernen muss: Pl6tzlich stehen
Fragen des Zivilschutzes und der priva-
ten Vorsorge wieder auf der Tagesord-
nung. Die 6ffentliche Hand, aber auch
die Bevolkerung muss sich vorbereiten.

Starkes Team in Polygongriin: Beim Firmenlauf B2Run
2025 in Koblenz messen sich Bundeswehrangehdrige mit
Mitarbeitenden ziviler Unternehmen.

Aufgrund der noch immer spiirbaren
Prisenz des Militdrischen hat es die
Koblenzer Bevolkerung eigentlich nie
ganz verlernt, Garnison zu sein. Daher
ist davon auszugehen, dass die Anfor-
derungen durch die verdnderte Sicher-
heitslage in der Rhein-Mosel-Stadt
verstanden und gelebt werden.

Fregattenkapitan

Simon Beckert

ist am Zentrum Innere Filhrung
in der Abteilung Weiterentwick-
lung Innere Fithrung im Bereich
Konzeption und Weiterentwick-
lung eingesetzt.

David Langner

ist Oberbiirgermeister der Stadt
Koblenz.
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Im Wandel
der Zeit

Die Deutsch-
Franzosische Brigade
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von Christian Friedl und Nicolas Riviere

m 13. November 1987 beschlossen

der franzosische Staatsprasi-
dent Francois Mitterrand und der
deutsche Bundeskanzler Helmut Kohl
die Aufstellung eines gemeinsamen
militdrischen GrofSverbands. Absicht
war es, sowohl die Beziehungen der
beiden Nationen auf militdrischer Seite
zu vertiefen als auch die Verteidigungs-
fahigkeit Europas zu verbessern. Am
2. Oktober 1989 erfolgte in Boblingen
die Aufstellung des Grofiverbands als
Infanteriebrigade mit Truppenteilen
beider Nationen. Im Vordergrund stand
zundchst der Erprobungscharakter fiir
die Entwicklung der Interoperabilitit
und die Grundséatze der Ausbildung.
In den NATO-Verteidigungsplanun-
gen war die Brigade als Reserve der
NATO-Armeegruppe Mitte (CENTAG)
vorgesehen. Am 1. Oktober 1993 wurde
sie dem neu gegriindeten Eurokorps
tempordr fiir Ubungen und Einsitze
unterstellt. In der Folgezeit wechselte
die Unterstellung mehrfach bis hin
zur derzeitigen Unterstellung unter
die 1. Franzosische Division und die
10. Panzerdivision.
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Binationalitat

Die Fiihrung der Brigade wechselt im
zweijahrlichen Rhythmus zwischen
einem deutschen und einem franzo-
sischen Kommandeur. Abwechselnd
werden ebenso dessen Stellvertretung,
der Chef des Stabes und die Leitung der
Generalstabsabteilung 3 (Operationen)
von beiden Nationen gestellt. In den
Abteilungen des Brigadestabes sowie
in der Stabs- und Fernmeldekompanie
und im Deutsch-Franzdsischen Ver-
sorgungsbataillon dienen deutsche und
franzosische Offiziere, Unteroffiziere
und Mannschaften gemeinsam unter
einer einheitlichen Fiihrung.

Im Regeldienst sind die Arbeitsspra-
chen Deutsch und Franzosisch. Fiih-
rungssprache wihrend Ubungen und
Einsétzen ist Englisch sowie auf nied-
riger taktischer Ebene die jeweilige
Landessprache. Natiirlich bringt die
Binationalitdt auch einige Herausfor-
derungen mit sich, insbesondere was
Sprache oder unterschiedliche Heran-
gehensweisen bei der Umsetzung von

’[\ Staatsbesuch aus Frankreich: Bundeskanzler Helmut Kohl begriifSt
den franzosischen Staatsprisidenten Frangois Mitterand.

Kommandoiibergabe: Deutsche und

franzésische Soldaten stehen auf dem

Exerzierplatz der Robert-Schuman-
\l/ Kaserne in Miillheim.

Seite 44, Fotos: Bundesarchiv/B 145 Bild-FO76604-0021, picture alliance/dpa/Philipp von Ditfurth

Seite 45, Foto: Bundeswehr/PIZ SFOR



Beschluss iiber die Aufstellung

eines gemeinsamen militdrischen

GrofSverbands.

Erster gemeinsamer

Einsatz in Bosnien-
Herzegowina. (SFOR)

/I\ Gemeinsam bei SFOR im Einsatz: Soldaten der Deutsch-

Franzosischen Brigade in Bosnien-Herzegowina 1997.

Auftragen im Arbeitsalltag betrifft,
begegnen sich mit den Soldatinnen und
Soldaten beider Nationen doch zwei
unterschiedliche militarische Kulturen
und Traditionen. Hier ist es in 36 Jah-
ren Zusammenarbeit gelungen, ein
gemeinsames Selbstverstandnis und
eigene Traditionslinien zu entwickeln.
Eine Besonderheit im Rahmen der Bina-
tionalitdt ist die deutsch-franzosische
Arbeitsgruppe Militdrische Zusammen-
arbeit, die sich regelméfSig mit Fragen
der Harmonisierung und Verbesserung
der Interoperabilitdt auf ministerieller
und Heeresebene befasst und mit der
Unterarbeitsgruppe Landstreitkrifte
gerade die Deutsch-Franzosische Briga-
de im Blick hat.

Die Brigade im Wandel der Zeit

Mit der Neuausrichtung der NATO auf
Internationales Krisenmanagement
nach Ende des Kalten Krieges verdnder-
te sich auch fiir die Brigade der Schwer-
punkt auf Stabilisierungsmissionen im

Ausland. 1997 stellte sie in ihrem ersten

gemeinsamen Einsatz in Bosnien-
Herzegowina (SFOR) ihre Leistungs-
fahigkeit unter Beweis. In der Folge hat
sich der GrofSverband kontinuierlich
weiterentwickelt und seine Fihigkeiten
in zahlreichen Ubungen und Einsitzen,
insbesondere in Afghanistan (ISAF)
oder im Kosovo (KFOR), aber auch im
Rahmen der NATO Response Force
(NRF) 2006 und 2010 sowie der EU-
Battle Group 2008 bewiesen.

Wiéhrend des gemeinsamen Einsatzes
der Brigade in Afghanistan 2004
unterzeichneten die deutsche und die
franzosische Heeresfiihrung in Kabul
die ,Gemeinsame Vision zur Zukunft
der Deutsch-Franzosischen Brigade®,
die die Mitwirkung beider Heere an der
Starkung der européischen Verteidi-
gungsidentitdt und gemeinsame Bei-
trage zum Aufbau einer europdischen
schnellen Eingreiftruppe vorsah.

Auf der 45. Miinchner Sicherheits-
konferenz im Jahr 2009 verstdndigten
sich der franzdsische Staatsprisident
Nicolas Sarkozy und Bundeskanzlerin
Angela Merkel auf die Weiterentwick-
lung und Stationierung der Brigade
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beiderseits des Rheins. Dazu wurde
2010 das Jagerbataillon 291 aufgestellt
und als erster deutscher Kampfverband
seit dem Zweiten Weltkrieg auf franzo-
sischem Boden in Illkirch-Graffensta-
den bei StrafSburg stationiert.

Die franzdsische Streitkridftereform
verdnderte mit der Verlegung des
franzosischen 3. Husarenregiments
von Immendingen nach Metz 2011 und
der Aufierdienststellung des in Donau-
eschingen stationierten franzosischen
110. Infanterieregiments 2014 das
Gesicht der Brigade. Zwar wurde ihr
wenig spéter das in Sarrebourg sta-
tionierte franzosische 1. Infanteriere-
giment unterstellt, doch war mit dem
Stationierungskonzept eine Auseinan-
derentwicklung spiirbar. Einziger bi-
nationaler Standort blieb Miillheim im
Markgriflerland mit dem Brigadestab,
der Stabs- und Fernmeldekompanie

IF3|24

In Afghanistan 2004: Deutsche und franzosische

Soldaten gemeinsam auf Patrouillenfahrt.

und dem Deutsch-Franzosischen Ver-
sorgungsbataillon. In Donaueschingen
und Stetten am kalten Markt sind das
Jagerbataillon 292, das Artilleriebatail-
lon 295 und die Panzerpionierkompa-
nie 550 stationiert.

Zasur

Das Jahr 2014 stellte mit der russischen
Annexion der Krim und dem Krieg in
der Ost-Ukraine eine Zasur fiir das
westliche Biindnis dar. Auf dem NATO-
Gipfel in Wales wurde der ,Readiness
Action Plan® zur Starkung der NATO-
Ostflanke ins Leben gerufen. Dieser
sah zum einen eine Intensivierung der
Ubungsaktivititen sowie rotierende
Prasenzen (Persistence Presence) im
ostlichen Biindnisgebiet vor. Zu den
ersten Rotationskréften in Litauen ge-
horte 2015 das Jagerbataillon 292, 2016
folgte das Jagerbataillon 291 mit einem
Anteil franzosischer Krifte. Mit dem



waren Truppenteile der

Brigade zeitgleich, aber

in verschiedenen Mis-

sionen im westafrikani-

schen Mali eingesetzt.

Beschluss, die Priasenz an der Ostflanke
um die enhanced Forward Presence
(eFP) auszuweiten, stellte das Jagerba-
taillon 292 dann 2018 die Hauptkrifte
des multinationalen Gefechtsverbands
in Litauen.

Frankreich fiihrte 2021 bis 2023 die
Very High Readiness Joint Task Force
(VJTF) Land. Der Auftrag ging an die
Deutsch-Franzosische Brigade, wobei
hier zunéchst ein deutscher Komman-
deur fiihrte und der binationale Stab
der Brigade eingebunden waren.

Auch im internationalen Krisen-
management war die Brigade weiter
gefordert. Insbesondere 2018/19 waren
Truppenteile der Brigade zeitgleich,
aber in verschiedenen Missionen im
westafrikanischen Mali eingesetzt.
Franzosische Krifte in der Opération

Barkhane, die deutschen Krifte in der
UN-Mission MINUSMA und gemeinsam
in der EU-Mission EUTM MALI.

Frankreich im LV/BV-Szenario

In Frankreich sind Auslandseinsétze
seit dem Ende des Algerienkrieges

im Jahre 1962 die Regel. Zwar waren
viele franzosische Soldaten wahrend
des Kalten Kriegs in Westdeutschland
stationiert, doch waren vor allem die

so genannten opérations extérieures
(Opex) pragend. Mit der Riickkehr des
Krieges nach Europa hat Frankreich
seine strategischen Ziele aktualisiert
und stellt die européische Verteidigung
in den Mittelpunkt, ganz im Sinne des
Vertrages von Aachen vom 22. Januar
2019, einer Erweiterung des Elysée-Ver-
trages, der von der ,neuen deutsch-
franzosischen Verantwortung fiir Euro-
pa“ spricht. Franzosische Soldatinnen

Auf Patrouille: Deutsche Soldaten der Deutsch-
\J/ Franzosischen Brigade bei MINUSMA in Gao (Mali).
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und Soldaten der Brigade waren zum
Teil gemeinsam mit deutschen bei der
eFP BG in Litauen und der eFP BG in
Estland (Mission LYNX) eingesetzt.

Zeitenwende - Die Brigade heute
und morgen

Mit der verteidigungspolitischen Zei-
tenwende lautet das Ziel der Brigade:
stetige Verbesserung der Einsatzbereit-
schaft zur Erlangung der Kriegstiich-
tigkeit. Wie die Mittleren Krifte des
Deutschen Heeres kann die Brigade mit
ihren deutschen und franzosischen ge-

panzerten Radfahrzeugen rasch an

die Ostflanke verlegen. In der Ubung
Grand Quadriga 2024 hat ein binationa-
ler Gefechtsverband der Brigade diese
Fahigkeit durch einen Strafenmarsch
von Deutschland {iber Polen nach
Litauen mit einer anschliefRenden Ge-
fechtsiibung nachgewiesen. Die Brigade
tragt durch Ausbildung umfassend zur
Vorbereitung ukrainischer Soldaten fiir
deren Kampf gegen die russische Armee
bei. In der European Military Assistance
Mission Ukraine (EUMAM UA) bilden
deutsche und franzdsische Soldaten

& Ubung Calot Rouge 20: Kaum liegt die Panzer-
schnellbriicke der Panzerpionierkompanie 550,

kann die franzdsische Infanterie mit ihren VBMR

Griffon weiter angreifen.

gemeinsam mit weiteren internationa-
len Kréften ukrainische Soldaten auf
Ubungsplitzen in Deutschland und
Frankreich aus.

Daneben ist die Brigade weiterhin in
nationalen und internationalen Mis-
sionen eingebunden. So nehmen die
franzosischen Truppenteile der Brigade
regelméfig an der Opération Sentinelle
in Frankreich teil und stellen Kréfte fiir
die UN-Mission UNIFIL im Libanon.
Von 2024 bis 2025 waren franzosische

Soldaten im Rahmen eines KFOR-

Mit der verteidigungspolitischen Zeitenwende lautet das

Ziel der Brigade: stetige Verbesserung der Einsatzbereitschaft

zur Erlangung der Kriegstiichtigkeit.
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Einsatzes der Brigade in die deutsche
Einsatzkompanie integriert. Dies zeigt
das breit angelegte Fahigkeitsprofil
der Brigade, das von Stabilisierung
iiber Abschreckung bis hin zum hochin-
tensiven Gefecht reicht. Eine wichtige
bereits getroffene Entscheidung, um
dort weiter bestehen zu konnen, ist
aus Sicht der Brigade die Einfiihrung
des Fiihrungsinformationssystems
SitaWare im franzosischen Heer, iiber
das die deutschen Truppenteile bereits
verfiligen.

Um den wachsenden Bedrohungen
insbesondere durch Russland gerecht
zu werden, hat sich die NATO mit dem
»Concept for Deterrence and Defence
of the Euro-Atlantic Area“ (DDA) neu
organisiert. Fiir Deutschland liegt der
Schwerpunkt des Beitrages fiir die
Landstreitkrifte dabei in Zentral- und
Nordosteuropa, insbesondere in Litau-
en, fiir Frankreich in Siidosteuropa, ins-
besondere in Ruménien, wo eine multi-
nationale Battlegroup und ein Brigade
Forward Command Element stationiert
sind. Die Deutsch-Franzosische Brigade
wurde auf Basis einer gemeinsamen

Erklarung beider Verteidigungsminister
im Januar 2025 in das Verteidigungs-
konzept der NATO eingebunden und
soll mit dem Multinationalen Korps
Nordost als ,Multi-role Rear Area Bri-
gade” zukiinftig fiir die Abschreckung
und Verteidigung bereitstehen. Dies
unterstreicht den Willen Deutschlands
und Frankreichs, die Brigade in einer
wesentlichen Rolle und mit einem per-
manenten Auftrag einzusetzen.

Fazit

Die Einbindung in das Verteidigungs-
konzept der NATO sowie die Zu-
sammenarbeit mit dem Multinatio-
nalen Korps Nordost unterstreicht die
aktuelle Relevanz der Deutsch-Fran-
z0sischen Brigade in der europdischen
Sicherheitsarchitektur. Thre neue Rolle
an der NATO-Ostflanke mit dem neuen
Auftrag schlédgt gleichzeitig den Bogen
in die Griindungsphase des binationa-
len Grofdverbands im Kalten Krieg.

Mit der neuen Rolle in der NATO wird
die Brigade unterstreichen konnen,
dass sie ein veritabler, schlagkrafti-
ger, einsatzfdahiger und kampfbereiter

Im Gesprich mit Ubungsteilnehmenden der
Deutsch-Franzdsischen Brigade und der litauischen
Brigade Iron Wolf: Brigadegeneral Christian Friedl,
bis September 2025 Kommandeur der Deutsch-
Franzdsischen Brigade, wiihrend der Ubung Grand
Quadriga 24.

binationaler Grofsverband ist, und
keineswegs nur ein politisches Symbol.
Als ein Instrument im Dienste Deutsch-
lands und Frankreichs, der EU, der
NATO sowie der UN hat die Brigade ihre
Leistungsfahigkeit bereits mehrfach
unter Beweis gestellt.

Brigadegeneral
Christian Friedl

war bis September 2025
Kommandeur der Deutsch-
Franzosischen Brigade

Colonel
Nicolas Riviére

war bis September 2025 Stell-
vertretender Kommandeur der
Deutsch-Franzésischen Brigade
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L GESCHICHTE

75 Jahre
Himmeroder

Denkschrift

Warum wir die geschichtliche
Einordnung der HHmmeroder

Denkschrift iiberdenken sollten

Lange galt in der Forschung die Himmeroder Denkschrift als der Ausgangs-
punkt des westdeutschen Verteidigungsbeitrags, iiber den Bundeskanzler
Konrad Adenauer befand, er sei , die Frage unserer Zukunft“ schlechthin.
Die mehrtigige Zusammenziehung ehemaliger Offiziere der Wehrmacht im
Oktober 1950 vermittelt bis heute die Vorstellung, komplexe Fragestellungen
bediirften nur dieses einen, alles klirenden Momentes. Dies wird durch die
historische Forschung mittlerweile differenziert gesehen.

von Thorsten Loch

s ist auch fiir den langjahrigen

Prozess der ,,Zeitenwende® unserer
Generation genauso wenig zu erwarten,
dass rasche Losungen da moglich seien,
wo doch eigentlich komplexe Aushand-
lungs- und Durchsetzungsprozesse in
allen Bereichen notwendig waren und
sind, wie in der Griindungsphase der
Bundeswehr. Im Oktober 1950 traten
in der Zisterzienserabtei des Klosters
Himmerod 15 ehemalige Offiziere der
Wehrmacht zusammen, um - so die
landldufige Meinung - innerhalb
weniger Tage fiir Bundeskanzler
Konrad Adenauer die erste Konzeption
kiinftiger bundesdeutscher Streitkrifte
zu erarbeiten. Doch die Himmeroder

Denkschrift war nicht der Anfang! Die
in die Eifel ad hoc einberufene Exper-
tengruppe hatte wohl kaum innerhalb
weniger Tage ein konsensfahiges Papier

solcher Tragweite entwerfen konnen.
Konzeption und Aufstellung der Bun-
deswehr waren ein langjdhriger und
komplexer Prozess, der in unterschied-
lichen, sich zum Teil {iberlagernden
Phasen verlief. In die Formierungs-
phase zwischen 1947 und 1949 griff seit
Herbst 1948 eine Konzeptionsphase,
die bis in den Herbst 1950 dauerte und
nicht frei von Spannungen und Wider-
spriichen verlief. Thr folgte eine Phase

War der erste Bundeskanzler
der Bundesrepublik Deutsch-
land von 1949 bis 1963:

&~ Konrad Adenauer.
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Organisation GESAMTVORSITZ

der Experten- HEER
gruppe B
gen. Scheel

*1887, 11952

ALLGEMEINER ORGANISATIONS- AUSBILDUNGS-
AUSSCHUSS AUSSCHUSS AUSSCHUSS
HEER HEER HEER HEER
General-
leutnant General der General- General der
Hans Speidel Infanterie leutnant Panzertruppe
Hermann Adolf Fridolin von
Foertsch Heusinger Senger und
Etterlin
*1897, 11984 *1895, 11961 *1897, 11982 *1891, 11963
LUFT- LUFT- HEER MARINE
WAFFE WAFFE Kapitan
General General General der zur See
der Flieger der Flieger Panzertruppe Alfred
Rudolf Meister* Robert Knauss Hans Réttiger Schulze-
Hinrichs
*1897, 11958 *1892, 11955 *1896, 11960 *1899, 11972
MARINE HEER LUFT- LUFT-
Major i.G. WAFFE WAFFE
Vizeadmiral Wolf Graf von General Majori.G.
Friedrich Ruge Baudissin der Flieger Horst Kriiger*
Rudolf Meister*
*1894, 11985 *1907, 11993 *1897, 11958 *1916, 11989
HEER LUFT- MARINE
WAFFE
Obersti.G. Majori.G. Admiral
Eberhard Horst Kriiger* Walter Gladisch
Graf von
Nostitz

* Mitarbeit in zwei Ausschissen,
weswegen es hier zu einer
Doppelzahlung kommt.

*1906, 11983 *1916, 11989 *1882, 11954

HEER

Obersti.G.
Johann Adolf
Graf von

Kiel
Quelle: Hans-Jiirgen Rautenberg und Norbert Wiggershaus, Die Himmeroder HADLELES

Denkschrift vom Oktober 1950. Politische und militéirische Uberlegungen fiir
einen Beitrag der Bundesrepublik Deutschland zur westeuropdischen Verteidi- *1906. 12006
gung. In: Militdrgeschichtliche Mitteilungen, 21 (1977) 1, S. 135-206. '
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der Orientierung und schliefSlich die
der konzeptionellen innen- und aufSen-
politischen sowie militdrfachlichen
Umsetzung.

Die politischen und militarischen
konzeptionellen Vorstellungen iiber

Struktur und Wesen kiinftiger bundes-

deutscher Streitkrifte speisten sich
aus unterschiedlichen Quellen. Die
einflussreichste unter ihnen war

ein seit 1947 von den USA aufgebau-
tes militarisches Netzwerk in der
US-amerikanischen Besatzungszo-
ne, im heutigen Hessen, Bayern und
Baden-Wiirttemberg. Dieses Netzwerk
wurde von der US-amerikanischen,
jedoch personell aus ehemaligen
Generalstabsoffizieren der Wehrmacht
bestehenden, Organisation Gehlen ge-
steuert und ist vor dem Hintergrund
der damals beginnenden US-ameri-
kanischen Eindimmungspolitik gegen-
iiber der Sowjetunion zu verstehen.

Westdeutscher Verteidigungsbei-
trag: Adenauers Auftrag 1948 an
Generalleutnant Speidel

Bereits 1948 hatte der spdtere Bundes-
kanzler Konrad Adenauer den General-

/[\ Sinnbild der Zerstorung Deutschlands: der Berliner Reichstag 1946.

Die entscheidenden Monate fiir die
politischen Grundlagen eines west-
deutschen Verteidigungsbeitrags indes
lagen zwischen der Vereidigung des
ersten Bundeskabinetts im September
1949 und der offiziellen Entscheidung
der westlichen Besatzungsmaéchte fiir
die Wiederbewaffnung der Bundesre-
publik in New York im September 1950.
Adenauer installierte zu diesem Zweck
zundchst mit Wohnungsbauminister
und Oberst a.D. Eberhard Wildermuth

Die Augustdenkschrift wurde Adenauer im

Sommer 1950 als verteidigungspolitische Richtlinie

der Bundesregierung zur Billigung vorgelegt.

leutnant der Wehrmacht Hans Speidel
mit ersten Uberlegungen fiir einen
westdeutschen Verteidigungsbeitrag
beauftragt, um die junge westdeut-
sche Demokratie perspektivisch zu
einem eigenstdndigen Akteur in der
internationalen Politik zu entwickeln.

einen Schattenverteidigungsminister.
Nachdem Wildermuth von Adenauer
im Nachgang zu einer Kabinettsitzung
Anfang Dezember 1949 beauftragt
worden war, mit den konkreten Arbei-
ten fiir ein Wiederbewaffnungskonzept
zu beginnen, betraute Wildermuth

eine Gruppe ehemaliger Wehrmachts-
offiziere mit der Aufgabe, Sicherheit
konzeptionell anzugehen. Die Feder-
fiilhrung tibernahmen die ehemaligen
Generale Hermann Foertsch, Adolf
Heusinger und Hans Speidel. Diese
hatten sich unter dem Dach der Or-
ganisation Gehlen bereits seit einem
Jahr mit diesbeziiglichen Pldnen be-
schiftigt. Sie nahmen die Arbeit fortan
mit bundesrepublikanischer Riicken-
deckung auf und legten im Januar 1950
im sogenannten ,Besprechungsplan®
auf nur acht Seiten das erste umfassende
Konzept eines Wehraufbaus fiir die noch
ganz junge Bundesrepublik vor.

»Besprechungsplan® von 1950:
Richtschnur und Weiterentwicklung
zur Augustdenkschrift

Dieses Papier und nicht die spiatere Him-
meroder Denkschrift blieb die bestim-
mende Richtschnur fiir die Entwicklung
eines bundesdeutschen Wehrbeitrages.
Weiterentwickelt wurde das Dokument
in der sogenannten Augustdenkschrift,
die Adenauer im Sommer 1950 als
verteidigungspolitische Richtlinie der
Bundesregierung zur Billigung vorgelegt
wurde. Die Tagung in Himmerod Anfang

IF3]|24

53



Oktober 1950 war demgegeniiber in der
Dokumentenhierarchie nur von nachge-
ordneter Bedeutung, insofern sie weder
die militdrpolitischen Grundlagen des
Besprechungsplanes dnderte, noch die
politische Leitfunktion der Kanzlerlinie
in der Augustdenkschrift erreichte.

Im Kern sahen Besprechungsplan sowie
Augustdenkschrift auf der Grundlage
psychologischer wie militdrischer
Gleichberechtigung vor, ein Hochst-
maf$ an politischer Gleichberechtigung
zu erzielen, um die Bundesrepublik
durch ihren Wehrbeitrag zu einem
eigenstindigen Akteur in der inter-
nationalen Politik werden zu lassen.
Beide Papiere diskutierten dazu den mi-
litdrpolitischen Rahmen im Sinne der
gleichberechtigten Einbindung in den
Westen (Speidel), die Leitidee einer teil-
streitkraftiibergreifenden Grundstruk-
tur der Bundeswehr auf Grundlage der
operativen Idee (Heusinger) sowie die
institutionelle Einbindung in Staat und
Gesellschaft (Foertsch). Auf diesen drei
Sédulen ruht die Bundeswehr bis heute.
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Militarpolitische Ebene:
Souverinitéit, Sicherheit, Stabilitét
Die militdarpolitische Ausrichtung der
kiinftigen westdeutschen Streitkréafte
war an parteipolitisch {ibergreifenden
Zielen ausgerichtet: Souveréanitit,
Sicherheit, politische und wirtschaft-
liche Stabilitédt sowie die Wiederver-
einigung Deutschlands in Freiheit. Im
Zentrum stand die bewusste Abkehr
von einer eigenstédndigen nationalen
Machtpolitik hin zu einer paneuro-
pdischen — zunéchst auf Westeuropa
begrenzten — Integrationsidee. In
diesen Kontext fiigen sich auch die
deutsch-franzosischen Beziehungen
ein. Grundlage hierfiir war der neu
geschaffene gewaltenteilende und par-
lamentarisch organisierte Rechtsstaat.

Realisiert werden sollten diese Ziele
durch eine konsequente politische
Westbindung sowie eine wirtschaftli-
che und auch militérische Integration,
wie wir sie heute noch in NATO und
Europdischer Union finden. Dem lag
ein Neuanfang zugrunde, welcher

den Primat der Politik anerkannte,
nationale Alleingdnge ablehnte und
perspektivisch das Gleichgewicht in
Europa durch Abschreckung gewidhr-
leistete, ohne Europa zum Spielball der
USA und der Sowjetunion zu machen.
Entscheidend war, sich den USA nicht
zu entfremden, weil nur sie Schutz

vor Deutschland in Europa und mit
Deutschland vor der Sowjetunion
leisten konnten. Die transatlantische
Dimension deutscher Sicherheit war
damit gegeben. Der westdeutsche Ver-
teidigungsbeitrag schuf die Basis fiir
die Wiederherstellung der Souveranitét,
innenpolitische und wirtschaftliche
Stabilitdt und letztlich die Chance auf
die Wiedervereinigung Deutschlands

in Freiheit. Die damals gelegten Grund-
lagen haben bis heute nichts von ihrer
Giiltigkeit eingebiifit. Die Grundfragen
unserer Sicherheitsarchitektur wie ,bur-
den sharing’ oder die Doppelfunktion
der NATO als Instrument kollektiver
Sicherheit in Europa und Verteidigungs-
biindnis fiir Europa sind auf diese Zeiten
zuriickzufiihrende Kontinuitéten.

Endlich Zuhause: Ein Kriegsgefangener kehrt 1947 in Berlin aus sowjetischer
\l/ Kriegsgefangenschaft zuriick und wird freudig von einer Angehdrigen begriifst.
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Rekrutinnen und Rekruten legten

2008 an diesem geschichtstrachtigen

Ort ihr feierliches Gelobnis ab.

Himmerod

Ebene von Operation und Organisa-
tion: Militar als Mittel der Politik
Die Organisation des deutschen
Kontingents folgte dem operativen
Konzept. Die praktische Aufstellung der
Bundeswehr war von zwei Prinzipien
bestimmt: dem Joint-Prinzip (damals
auch teilstreitkraftiibergreifendes
,Wehrmachtsdenken genannt) und
von der damit eng verbundenen Idee
der Mechanisierung. Beide Ideen ent-
standen bereits wihrend des Ersten
Weltkrieges und zielten darauf ab, im
Krieg weiterhin Politik mit anderen
Mitteln fortsetzen zu konnen: Durch
militdrische Erfolge sollte politischer
Spielraum gewonnen werden; Militdr
sollte Mittel der Politik bleiben. Der
seinerzeitige Aufbau der militdrischen
Abteilung innerhalb des Bundesmi-
nisteriums fiir Verteidigung mit dem

/l\ Ehemaliges Zisterzienserkloster
aus dem 12. Jahrhundert: die
Abtei Himmerod in der Eifel bei
Grofslittgen in Rheinland-Pfalz.

Fiihrungsstab der Streitkrafte sowie
den Fiihrungsstédben der Teilstreitkraf-
te entsprach genau diesem Denken.

Das Heer der neuen Bundeswehr um-
fasste schliefRlich 36 Brigaden, die

in zwolf Divisionen und drei Korps
gegliedert waren, was in der histori-
schen Analogie zu édlteren deutschen
Formationen 36 Divisionen, zwolf Ar-
meekorps und drei Armeen entsprach.
Hinzu trat eine Territorialorganisation,
die den Einsatz der kimpfenden Ver-
bénde ermoglichte. Die neue Luftwaffe
verfiligte — vollig integriert in die Ver-
teidigungsstruktur des Westens — {iber
ein ausreichendes Kréftedispositiv zur
Unterstiitzung der Heeresverbédnde,
nicht aber iiber eine atlantikiiberg-
reifende strategische Luftwaffe. Die
Marine verfiigte {iber Fihigkeiten der

Geschichte
Geheimsache
~Himmerod”

Kiisten- und Braunwasserverteidigung
in Nord- und Ostsee. Insgesamt folgte
dies einem militarischen Kriegsbild, das
noch unterhalb der Schwelle des Atom-
krieges angesiedelt war und die konven-
tionellen Krifte zunédchst als effizientes
Abwehrschild begriff. Mitte der 1960er
Jahre konnte sich die Bundeswehr mehr
und mehr als glaubwiirdiges Riickgrat
der Verteidigung im mehrdimensiona-
len Sinne verstehen.

Einbindung in Staat und Gesell-
schaft: Rechtsstaatliche Verfassung
mit Gewaltenteilung

Die Anerkennung eines gewaltentei-
lenden Rechtsstaates, die Bejahung der
transatlantischen Integration sowie

die Zustimmung zur Abkehr von einer
nationalen Machtpolitik durch die neuen
Streitkrifte und ihre Griinder sowohl
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gegeniiber der eigenen Bundespolitik

als auch gegeniiber den verbiindeten
Staaten waren von elementarer politi-
scher Bedeutung. In diesem Sinne wurde
eine rechtsstaatliche Wehrverfassung
geschaffen, welche die parlamentarische
Kontrolle der Streitkrafte ermoglicht
und diese — noch weitaus wichtiger —

in die Gesellschaft juristisch integriert.

In diesem Zusammenhang ist die Kon-
zeption der Inneren Fiihrung zu denken.
Innere Fiihrung hat eine eminent poli-
tische Bedeutung: Sie fungiert als Ins-
trument zur Sicherstellung des Primats
der Politik im Denken und Handeln der
Soldatinnen und Soldaten. Nicht minder
griindet die Innere Fiihrung zuallererst
auf einem rechtsstaatlich orientierten
Wertefundament als Grundlage eines
militdrisch zweckgebundenen Kerns, der

auf die Schlagkraft der Truppe zielt, in-
dem ,geistige Riistung® und zeitgemife
Menschenfiihrung zusammengefiihrt
werden. Die Weiterentwicklung der
zeitgemdflen Menschenfiithrung — wie
der Teamgedanke oder die Ablehnung
gefechtsfernen Kasernenhof-Schliffs —
stammt als Erfahrungswert zwar aus der
Wehrmacht, in ihrem Fokus aber — und
das ist die eigentliche Leistung von
Wolf Graf von Baudissin und seiner Mit-
arbeiter - steht ein neues Kriegsbild: Sie
hatten erkannt, dass der kiinftige Krieg
nicht nur aus militdrischem Kampf be-
stehen wiirde, sondern auch ,,ein Krieg
der politischen Ideen und Schlagworte,
der Propaganda und psychologischer
Kampffiihrung® (Handbuch Innere
Fiihrung, 1957, S. 169) sein wiirde und
somit schon im Frieden der gesamt-
gesellschaftlichen Resilienz bediirfe.

Damit aber stand im Kern der Inneren
Fiihrung nach heutigem Sprachgebrauch
ein hybrides Kriegsbild und daraus ab-
leitend der Versuch, dem Soldaten einen
festen geistigen Standort zu vermitteln,
damit er wisse ,,wofiir und wogegen® er
kédmpfe. Verteidigungswert, so ein wei-
teres Zitat, war, was lebenswert war. Der
Soldat musste die Freiheit des gewalten-
teilenden Rechtsstaates erleben kénnen,
um diesen tatsdchlich glaubwiirdig
verteidigen zu wollen.

Was bleibt?

In der Vorgeschichte der Bundeswehr
gab es nicht diesen einen, plotzlichen
und kldarenden konzeptionellen Mo-
ment, wie es die Erzdhlung von der
Himmeroder Denkschrift vermitteln
mochte . Die Aufstellung der Bundes-
wehr verlief vielmehr als langjdhriger

/]\ Himmeroder Denkschrift: Darin findet sich der handschriftlich skizzierte Vorschlag fiir die Spitzengliederung im Frieden.
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und komplexer Prozess zwischen 1947
und 1955, anstrengend, zdh und nicht
frei von Widerspriichen. Dass er aber
schliefilich erfolgreich war, verdankt
er dem Vorhandensein einer klaren,
leitenden Idee: die politische Anerken-
nung des gewaltenteilenden Rechts-
staates und seiner machtpolitischen
Selbstbeschrankung, der Einordnung
in die westliche Staatenwelt, einer
konkreten operativen Idee und der aus
ihr folgenden Struktur, die Abschre-
ckung als Voraussetzung militdrischen
Gleichgewichts ermoglichte und
schliefSlich einer Idee von Erziehung
und Menschenfiihrung, die das ge-
sellschaftspolitische Momentum des
drohenden Krieges in ein Kriegsbild zu
iibersetzen vermochte, das sich jen-
seits der politischen und militarischen
Kriegsbilder entfalten konnte. Unsere
Zeit stellt uns vor dhnlich langwierige,

prozesshafte Entwicklungen. Davor
diirfen wir nicht zuriickschrecken und
die mit Sicherheit auftretenden Wider-
spriiche nicht als Ausdruck eigener
Schwiche, sondern als Symptom des
Aufbruchs und Wandels akzeptieren
und sie in Starke verwandeln. Fiirchten
sollten wir uns nur vor den Heilsge-
schichten, die uns nach den scheinbar
einfachen Losungen sehnen lassen.
Fiir die Innere Fiihrung bedeutet dies
aber nach ihrem dreifachen — dufieren,
inneren und militdrischen — Zweck

zu fragen und dabei zu erkennen,

dass sie nur dann sinnstiftend wirken
kann, wenn in ihrem Kern wieder ein
Kriegsbild steht, das die gesellschafts-
politische Dimension kommender
Auseinandersetzungen reflektiert. Um
den richtigen Weg und die richtige
Idee indes muss kontrovers gerungen
werden, heute wie damals.

e

1. April 1957: Das war der Tag, an dem

die ersten Wehrpflichtigen in die Kasernen
der Bundesrepublik Deutschland einzogen.
Knapp ein Jahr zuvor, am 21. Juli 1956, war
das Wehrpflichtgesetz in Kraft getreten.

Agilolf KefSelring und Thorsten Loch,

Die ,Ehrenerkldarung” Adenauers vom

3. Dezember 1952. Ein staatspolitischer
Meilenstein zur Verortung des zukiinftigen
Militars in der friithen Bundesrepublik.

In: Historisch Politische Mitteilungen 30
(2023), S.5-36

Agilolf KefSelring und Thorsten Loch,

Der ,Besprechungsplan” vom 5. Januar
1950. Griindungsdokument der Bundes-
wehr? Eine Dokumentation zu den Anfén-
gen westdeutscher Sicherheitspolitik.

In: Historisch Politische Mitteilungen 22
(2015), S. 199-229

Agilolf KefSelring und Thorsten Loch,
Himmerod war nicht der Anfang. Bundes-
minister Eberhard Wildermuth und die
Anfénge westdeutscher Sicherheitspolitik.
In: Militérgeschichtliche Zeitschrift 74
(2015) 172, S. 60-96
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Dr. Thorsten Loch
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Soldat und
Intellektueller

General Dr. Hans Speidel -
einer der Griundungsvater

der Bundeswehr

von Uwe Brammer

peidel hatte zuvor in drei deutschen
S Armeen gedient und wurde entspre-
chend durch diese und ihre jeweilige
Zeit mitgepragt: im wiirttembergi-
schen Heereskontingent der Kaiserzeit
wiahrend des Ersten Weltkrieges, in der
Reichswehr der Weimarer Republik und
in der Wehrmacht des Dritten Reiches.
Dies war ein typischer soldatischer
Werdegang der ,,Griinderviter” der Bun-
deswehr im 20. Jahrhundert. Der am
28. Oktober 1897 in Metzingen als

Sohn eines promovierten Oberforstra-
tes und auflerordentlichen Professors
geborene Speidel meldete sich 1914
nach dem Notabitur als Kriegsfreiwilli-
ger. Dies war fiir Abiturienten und Stu-
denten der Jahrgdnge 1890 bis 1899 ein
selbstverstidndlicher Schritt. Im huma-
nistischen Geist erzogen — also eine
Geisteshaltung, die den Wert jedes
einzelnen Menschen wiirdigt und fiir
ein Leben ohne Gewalt einsteht — hat-
te diese Generation nichtsdestotrotz
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das Ideal des ,,dulce et decorum est
pro patria mori“ (zu Deutsch: siiff und
ehrenvoll ist es, fiir das Vaterland zu
sterben) verinnerlicht. Oftmals ohne
Berufs- und Lebenserfahrung sowie
ohne eigene Familie, wurde sie - vollig
unvorbereitet auf einen Krieg — durch
das Fronterlebnis geprigt. Speidel trat
siebzehnjahrig als Fahnenjunker in
das Grenadier-Regiment ,Konig Karl“
(5. Wiirttembergisches) Nr. 123 in Ulm
ein, das Chef-Regiment des wiirttem-
bergischen Konigs. In diesem Verband
erlebte er den Ersten Weltkrieg an

der Westfront, zundchst als Zug- und
Kompaniefiihrer, spéter als Bataillons-
beziehungsweise Regimentsadjutant.
1917 handigte ihm Kaiser Wilhelm II.
personlich das Eiserne Kreuz I. Klasse
aus. Nach Ende des Krieges, der Ab-
dankung des Kaisers, der November-
revolution 1918 und dem Beginn der
Weimarer Republik wurde Speidel als
einer der wenigen Frontoffiziere in die
Reichswehr iibernommen.

Der Machtiibernahme

durch die National-

sozialisten im Januar
1933 stand die Mehr-

zahl der jlingeren

Offiziere mit positiven

Erwartungen gegen-

iber, auch gemischt

mit ein wenig Skepsis.

Hauptmann im Truppendienst und
Student der Universititen Tiibingen
und Berlin zugleich

Der spétere Chef des Generalstabes des
Heeres, General Ludwig Beck, beurteilte

den jungen Hauptmann im Generalstab
Speidel in einer Notiz: ,,Er zeigte sich
von eminent rascher Auffassungsgabe,
messerscharfem Verstand und iiber-
durchschnittlicher Arbeitskraft.

Er hatte iiberdies eine besondere Féhig-
keit zur Menschenbehandlung. Sein
gewinnendes Wesen und seine vollige
Beherrschung des Ausdrucks in allen
Nuancen liefSen ihn neben seinen her-
vorragenden Charaktereigenschaften
und seinen Sprachkenntnissen friih-
zeitig zur Verwendung im militdrischen
Auslandsdienst geeignet erscheinen®.
Diese militdrisch knappen, aber prézi-
sen Sdtze fassen Speidels Starken wie in
einem Brennglas zusammen.

Speidel studierte Geschichte und
Volkswirtschaft an den Universitdten
Tiibingen und Berlin sowie an der Tech-
nischen Hochschule in Stuttgart. Mit 27
Jahren promovierte er mit ,magna cum
laude“ zum Doktor der Philosophie. Ab-
wechslung zum Truppendienst und der

Lagebesprechung mit anderen Offizieren: Generalleutnant Speidel
mit Generalfeldmarschall Rommel (re) beim Kartenstudium 1944.
\l/ Das Bild zeigt ihn als Inhaber des Ritterkreuzes.
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Vom Luxushotel zum Regierungs- und Besatzungsgebdude:
Das ,Majestic” in Paris wird zum Sitz des franzdsischen
Kriegsministeriums und von 1940 bis 1944 zum Haupt-

\l/ quartier des deutschen Militdrbefehlshabers in Frankreich.

Fahnenjunker im Ersten Weltkrieg: Das Bild zeigt /l\
die Paradeuniform des Grenadier-Regiment ,,Konig Karl“
(5. Wiirttembergisches) Nr. 123, in dem Speidel seinen
militdrischen Werdegang begann.

Generalstabsverwendung fand Speidel
im Umgang mit Kiinstlern, Dichtern
und Politikern - so wie mit dem Diri-
genten Fritz Busch, mit den Schrift-
stellern Gerhard Hauptmann und Carl
Zuckmayer und dem spateren SPD-
Vorsitzenden Kurt Schumacher. Auch
dies machte ihn zu einer Ausnahme-
erscheinung unter den Offizieren des
100.000-Mann-Heeres der Weimarer
Zeit — eben ein ,Intellektueller” in
Uniform.

Der Machtiibernahme durch die Na-
tionalsozialisten im Januar 1933 stand
die Mehrzahl der jlingeren Offiziere
mit positiven Erwartungen gegeniiber,
auch gemischt mit ein wenig Skepsis.
Hitlers Programm deckte sich vor
allem auf dem Gebiet der Landesver-
teidigung in vielem mit den Zielen

der Soldaten. Die Historiker Manfred
Messerschmidt und Klaus-Jiirgen
Miiller beschrieben in ihren grundle-
genden Studien Ende der 1960er-Jahre
das Verhiltnis ,Heer und Hitler” als

,Teilidentitit der Ziele“ von Reichs-
wehr und nationalsozialistischer
Politik. Das Offizierkorps begriifite die
Aufriistung und die Wiedereinfiihrung
der Wehrpflicht 1935 als ,,Wiedergut-
machung des Unrechts von Versailles®,
nicht zuletzt auch aufgrund der mit
der enormen Heeresvermehrung von
zehn Divisionen 1932 auf 52 im Jahr
1939 verbundenen Karriereaussichten.
So wurde Speidel schnell zum Major
und Oberstleutnant befordert.

Vom Generalstabsoffizier in Mann-
heim zum Chef des Stabes des Mili-
tirbefehlshabers in Paris

Aufgrund seiner ausgezeichneten
Kenntnisse der franzosischen Sprache
und Kultur nahm Speidel von 1933

bis 1935 eine Tatigkeit als Gehilfe des
deutschen Militarattachés in Paris auf.
1936 fiihrte er das II. Bataillon des In-
fanterieregiments 56 in Ulm und kam
1936/37 erneut in den Generalstab des
Heeres nach Berlin, diesmal als Leiter
der Abteilung Fremde Heere West. Am

& Ectatur? Mi, ut ped erum eatemolutem cullabo. In
re, omnihitatem velestioris as rem non comnis esed
milique et et porestiur sim int audant, ipsunt.

1. Oktober 1937 trat Oberstleutnant
Dr. Speidel als der fiir die Operations-
planung zusténdige erste General-
stabsoffizier (Ia, heute G 3) der 33.
Infanteriedivision seinen Dienst in
Mannheim an.

Als Ia dieser Division erlebte er den
Ausbruch des Zweiten Weltkrieges.
Nach der Teilnahme am Westfeldzug
wurde Speidel Chef des Stabes des Mili-
tarbefehlshabers in Frankreich, General
Otto von Stiilpnagel. Sitz des Stabes
war das Hotel ,Majestic” in Paris. Dort
versammelten Speidel und der von

ihm in seinen Stab geholte Schrift-
steller Ernst Jiinger (eingesetzt als
Hauptmann in der Ic Abteilung) einen
kleinen Kreis von gebildeten Offizieren,
Wissenschaftlern und Kiinstlern, die
sogenannte ,Georgsrunde®. Sie be-
handelten literarische und historische
Themen und kritisierten gelegentlich
Hitler mit Haime. Die Mitarbeiter in

den Stdben der deutschen Militdrver-
waltung in der franzosischen Metropole
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beschreibt Dieter Kriiger in seinem
Werk ,Hans Speidel und Ernst Jiinger”
als ,eine relativ homogene Gruppe,
deren Haltung und Habitus durch
elitdren Konservatismus, eine aus
intellektueller Verachtung, sozialer Ar-
roganz und politischer Gegnerschaft zu
Hitler und den Parteileuten sowie durch
einen deutschnational durchwirkten
Patriotismus gepragt war und nur von
wenigen AufSenseitern gestort wurde®.
Speidel hielt seine schiitzende Hand
iiber die Gruppe und bestirkte seinen
Befehlshaber von Stiilpnagel in dessen
hinhaltender Abwehr des Einflusses von
SD und SS in Sachen Siihnemafinahmen
wie zum Beispiel GeiselerschiefSungen
und der Behandlung der franzdsischen
Juden. Aufgrund der immer grofier
werdenden Differenzen zwischen dem
Stab des Militarbefehlshabers und den
Organisationen der NSDAP im be-
setzten Frankreich bat Speidel um seine
Versetzung an die Ostfront.

Dort war er seit Médrz 1942 als Gene-
ralstabschef des V. Armeekorps an

62 IF3|24

& Portrait Dr. Hans Speidels als Militdrischer und politischer Berater Konrad —>
Generalmajor wihrend des Adenauers: General Speidel (i), Dr. Wilhelm
Zweiten Weltkrieges. Hoegner, Bayerischer Ministerprdsident, und

Verteidigungsminister Theodor Blank (re)
beim Abschreiten einer Ehrenformation.

Wegen seiner Verdienste rund um

den Ausbruch aus der Kesselschlacht

von Tscherkassy erhielt Speidel im
April 1944 das Ritterkreuz.

den operativen Vorbereitungen der Rommel in Frankreich. Rommel war
grofsen Sommeroffensive 1942 gegen Oberbefehlshaber der zur Abwehr einer
die Rote Armee beteiligt. Nach einer moglichen Invasion durch die West-
Abkommandierung im Januar 1943 zur alliierten an der Atlantikkiiste ste-
verbiindeten 8. italienischen Armee an henden Heeresgruppe B. Die Chemie
der Don-Front wurde der inzwischen zwischen Chef und charismatischem
zum Generalmajor beférderte Speidel Truppenfiihrer, beide Schwaben,

Chef des Generalstabes der Armee-Ab-
teilung Lanz, die nach dem Kampfen
um Charkow zur 8. Armee umgebildet
worden war. Als im Januar 1944 zwei
Armeekorps der 8. Armee mit mehr als
50.000 Soldaten bei Tscherkassy, 150
Kilometer siidostlich von Kyjiw ein-
gekesselt worden waren, koordinierte
Speidel den Ausbruch. Ungefdhr 30.000
Mann gelang der Durchbruch. Unter
anderem dafiir erhielt Speidel am 1.
April 1944 die Auszeichnung mit dem
Ritterkreuz.

Zwei Schwaben in Frankreich:
Stabschef Speidel und Generalfeld-
marschall Rommel

Vierzehn Tage spiter wurde Speidel,
inzwischen Generalleutnant, Stabs- /]\ In Paris: Oberst Speidel, General Beck und

chef von Generalfeldmarschall Erwin Generalleutnant Kiihlenthal, Militdr-Attaché
an der deutschen Botschaft (v. L. n.r.).
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stimmte. Auch in der kritischen Be-
urteilung Hitlers waren sie sich einig:
»Meine erste Abgrenzung politischer
Gedanken mit Rommel ergab vollige
Ubereinstimmung®, so Speidels
Resiimee nach seinem ersten Treffen
mit Rommel in dessen Hauptquartier,
Schloss La Roche-Guyon bei Paris. Ver-
treter des Widerstandes gegen Hitler
hatten zuvor Speidel bei dessen Feier
anldsslich der Verleihung des Ritter-
kreuzes an seinem Wohnort Freuden-
stadt fiir die militdrische Opposition
gewinnen konnen. Speidel und Oberst-
leutnant Cdsar von Hofacker, Adjutant
des Militarbefehlshabers in Frankreich,
versuchten auch Rommel von der Ver-

schworung gegen Hitler zu iiberzeugen.

Der Generalfeldmarschall - dessen
anfiangliche innere Verbundenheit

zu Hitler einer Art ,Hassliebe“ (Ernst
Jiinger) gewichen war — sympathisierte
zwar mit dem Widerstand, beteiligte

sich jedoch nicht an den Geschehnissen
des 20. Juli 1944, dem Attentat auf
Hitler. Nach dem Scheitern eines damit
verbundenen Umsturzversuchs gab von
Hofacker in Gestapohaft unter Folter
preis, mit Rommel und Speidel iiber das
Attentat gesprochen zu haben, was de-
ren Schicksal als Mitwisser besiegelte.
Rommel wurde zum Freitod durch Gift
gezwungen, um einem Hochverrats-
prozess zu entgehen, Speidel am 7. Sep-
tember 1944 von der Gestapo verhaftet.
Hinter ihm lagen etliche Haftstationen,
als er am 29. April 1945 von franzosi-
schen Truppen aus einem Gefangnis
am Bodensee befreit wurde.

Die politische Verfolgung durch die
Nationalsozialisten und seine Rolle am
Rande des militarischen Widerstandes
begiinstigen Speidels Nachkriegskarrie-
re. Durch Vermittlung seines Freundes
und Landsmannes Theodor Heuss, des

spateren ersten Bundesprasidenten,
erhielt Speidel 1949 eine Lehrbefug-
nis an der Universitdt Tiibingen. Im
gleichen Jahr veroffentlichte er seine
Studie ,, Invasion 1944, ein Beitrag zu
Rommels und des Reiches Schicksal®,
ein ,,Meisterstiick historiographischer
Essaykunst®, die - in viele Sprachen
iibersetzt — nach heutigem Forschungs-
stand mit Vorbehalt betrachtet werden
sollte, da sie zum grofSen Teil ohne
Quellenangaben aus der Erinnerung
niedergeschrieben wurde.

Speidel und Heusinger: Militirische
Berater Konrad Adenauers bei EVG-
Verhandlungen

Bundeskanzler Konrad Adenauer
berief Speidel 1951 gemeinsam mit
Adolf Heusinger als militdrischen
Berater. Beide wirkten als deutsche
Sachverstidndige bei den Verhandlun-
gen iiber den Beitrag der Bundes-
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republik zur geplanten Europaischen
Verteidigungsgemeinschaft (EVG,
siehe Titelthema 2) mit und waren an
fiihrender Stelle in der ,,Dienststelle
Blank“, seit 1955 das Bundesminis-
terium fiir Verteidigung, am Aufbau
westdeutscher Streitkréfte beteiligt.
Keine leichte Aufgabe, stand doch die
Bevolkerung nach zwei verlorenen
Weltkriegen und ihren katastrophalen
Folgen der neuerlichen Wiederbewaff-
nung in einer breiten ,,Ohne-Mich-Be-

wegung® liberwiegend ablehnend gegeniiber. Adenauer gelang
es gegen diesen Widerstand, nach dem Scheitern der EVG, die
Griindung der Bundeswehr im Rahmen der NATO durchzu-
setzen. Als militdrischer Chefunterhdndler der Bundesrepub-
lik unterstiitzte Speidel ihn bei den Verhandlungen iiber den
Eintritt in die NATO 1954/55.

Nach Griindung der Bundeswehr avancierte Speidel zum
Chef der Abteilung Gesamtstreitkrafte im Verteidigungs-
ministerium. 1957 wechselte er auf Wunsch der Amerikaner
und Franzosen von Bonn nach Fontainebleau bei Paris, um
als Viersternegeneral Oberbefehlshaber der verbiindeten

Adenauer gelang es gegen Widerstand,
nach dem Scheitern der EVG, die Griindung
der Bundeswehr im Rahmen der NATO
durchzusetzen.



Seite 64, Foto: Bundesarchiv/B 145 Bild-FO04323-0009

Seite 65, Fotos: picture alliance/AP/Horst Faas, privat

Bundeskanzler Konrad Adenauer

berief Speidel

gemeinsam mit Adolf Heusinger

als militarischen Berater.

/l\ Begriifst US-Army-General Alfred M. Gruenther am Flughafen Koln-Bonn:

General Hans Speidel im Mai 1956.

Landstreitkrafte in Mitteleuropa zu
werden. Auf Druck des franzosischen
Staatsprasidenten General Charles

de Gaulle wurde Speidel 1963 bei der
NATO abgel6st. De Gaulle verzieh dem
deutschen General dessen Bewertung
der Resistance als militdarisch un-
bedeutend nicht und hatte eine andere
Auffassung von der kiinftigen Strategie
der NATO: De Gaulle beharrte auf einer
Verteidigung erst auf der Rheinlinie,
wiahrend Speidel zu den Vordenkern der

Vorwartsstrategie und ,,Flexible Res-
ponse” an der innerdeutschen Grenze
zdhlte.

Am 31. Mérz 1964 wurde Speidel mit
einem GrofSen Zapfenstreich in Ulm in
den Ruhestand versetzt. Der 1963 mit
dem GrofSen Verdienstkreuz mit Stern
und Schulterband von der Bundes-
republik geehrte Speidel starb 1984 im
Alter von 87 Jahren an seinem Wohn-
ort Bad Honnef.
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Dienen wofur? oder

Was ist Tapferkeit?

Der Eid und die
Frage, ob Dienen fiir
die Freiheit eine
Renaissance erlebt

66 IFalas

’]‘ Quadriga 2025: Deutsche Soldaten trainieren
gemeinsam mit multinationalen Partnern.

Wir als Soldatinnen und Soldaten haben
einen auflergewohnlichen Beruf, der mit
keinem anderen vergleichbar ist. Wir
miissen nicht nur einfach funktionie-
ren und gehorchen. Wir miissen unter
Lebensgefahr mit anderen gemeinsam
funktionieren und gewissens- und werte-
geleitet unsere Art des Lebens in Freiheit
verteidigen.
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von Hans Jiirgen Elsen

ir als Soldatinnen und Soldaten

miissen davon iiberzeugt sein,
wofiir wir dienen, kdmpfen, toten, ster-
ben und helfen! Wir konnten es einfach
halten und als Parlamentsarmee die
gewdhlten Volksvertreter in die Pflicht
nehmen, fiir uns eine iiberzeugende
Antwort zu geben. Aber kann und soll
iiberhaupt die Politik einem person-
lich eine zufrieden stellende Antwort
darauf liefern, warum man dem Staat
und der Gesellschaft seine Bereitschaft
erweist, das eigene Leben einzusetzen?
Die Antwort muss man sich zuallererst
selbst geben und sich iiber die grofien
Zeitenwenden der letzten Jahrzehnte
stets wieder aufs Neue priifen und riick-
versichern.

Lagefeststellung

und ,, Auftrag Freiheit*

Wir leben wieder in Zeiten, in denen
man primér Landes- und Biindnisver-
teidigung denkt. Soldatisch knapp:
Lage: Hybride Bedrohungen, entfes-
selte regionale Kriege, Nationalismus,
kriegerische Konflikte weltweit, hoch
digitalisierte Gefechtsfelder und eine
erschiitterte regelbasierte Ordnung.
Auftrag: Deutschland im Biindnis ver-
teidigen. Durchfiihrung: Jeden Gegner
auf Augenhohe abschrecken und ihm
im ,worst case“ — im Krieg - iiber-
legen sein. Ergidnzen wir diese Lage-
feststellung mit der iibergeordneten
wesentlichen Absicht: Um auch mor-
gen in Freiheit und Frieden in einem
Rechtsstaat leben zu konnen. Was

bedeutet ,Freiheit® dabei? Es liefSe sich
der Zustand beschreiben, sich frei und
ungehindert fiir etwas zu entscheiden,
sich frei zu bewegen, etwas zu tun, wo-
nach einem ist. Diesen Zustand konnte
man auch als Autonomie beschreiben.
Ich mochte — so wie in den letzten Jahr-
zehnten - in Frieden leben, aber vor
allem in Freiheit — was fiir mich das ho-
here Gut darstellt. Denn man kann auch
in Frieden ohne Freiheit leben: Es gibt
genug Lander, in denen die Menschen
die Unterdriickung des Individuums am
eigenen Leib erleben und erleiden.

Dafiir bedarf es der Bereitschaft eines
jeden Biirgers und einer jeden Biirgerin
auch Verantwortung fiir das Gemein-
wohl beziehungsweise die Gemeinschaft
zu libernehmen - diese Bereitschaft
scheint mir mehr und mehr in den Hin-
tergrund getreten zu sein. Ich wiinsche
mir eine Wiederbelebung der Scharn-
horst‘schen Idee des Staatsbiirgers in
Uniform, in dem jeder Biirger eines
Staates auch der geborene Verteidiger

desselben ist. Eine Gesellschaft, die
versteht und die ihrer und unserer
Bundeswehr vertraut, Riickhalt gewédhrt,
sie wertschétzt; genauso auch wie einen
bedingungslosen politischen Riickhalt.
Der ehemalige Bundesprisident Richard
von Weizsdcker hob einmal hervor: ,,Die
Bundeswehr ist keine Agentur fiir Si-
cherheit, wir alle sind die Bundeswehr*.

Treu Dienen und die Frage nach der
Bedeutung von Tapferkeit
Soldatinnen und Soldaten der Bundes-
wehr schworen beziehungsweise ge-
loben, der Bundesrepublik Deutschland
treu zu dienen, und das Recht und die
Freiheit des Deutschen Volkes tapfer zu
verteidigen. Dieser Eid ist ein wichtiger
moralischer Kompass fiir das soldati-
sche Handeln. Wahrend der erste Teil
die allgemeine Haltung expliziert -
sich in den Dienst der Gesellschaft zu
stellen — formuliert der zweite Teil, was
genau es zu verteidigen gilt: nicht eine
bestimmte Regierung, nicht der Staat
oder das Land, sondern zwei Werte.
Freiheit und Recht sind diejenigen
Werte, die gegeben sein miissen, damit
andere Konzepte wie Demokratie oder
Frieden tiberhaupt verwirklicht werden
konnen. Sich im Dienst fiir die Gesell-
schaft auf die Verteidigung dieser Wer-
te zu verpflichten, geht somit iiber die
Idee, ,sein Land zu verteidigen“ hinaus.

Der Toten gedenken: Der Jugendoffizier Hauptmann J. fiihrt Schiilerinnen und
\l/ Schiiler durch das Ehrenmal der Bundeswehr am Berliner Bendlerblock.
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Was hat es nun aber mit der Tapferkeit
auf sich? Tapferkeit ist nicht nur die
militarische Tugend par excellence,
sondern eine der vier seit der Antike
bekannten Kardinaltugenden - neben
Klugheit, Gerechtigkeit und Mafigung.
Hilfreich ist die Einordnung von Aris-
toteles, fiir den Tugenden immer als
Lrechtes Ma“ zwischen zwei Extremen
zu verorten sind. Dabei ist die Tapfer-
keit diejenige Tugend, die wir ange-
sichts von Situationen der Angst und
Gefahr einiiben sollen. Hier liegt sie
zwischen dem ,,Zuwenig“ der Feigheit
(Selbstaufgabe angesichts der Gefahr)
und dem ,,Zuviel“ des blinden Leicht-
sinns oder der Tollkiihnheit. Wenn

wir uns also verpflichten, Recht und
Freiheit tapfer zu verteidigen, dann ist
damit ein mafivolles Standhalten und
Sich-Behaupten angesichts der Gefahr
gemeint — nicht aber ein gedankenloses
Wegwerfen des eigenen Lebens.

Insofern bildet Tapferkeit auch die Fa-
higkeit ab, trotz Angst oder Gefahr das
Richtige zu tun, um andere zu schiitzen

Vor der Reichstagskuppel: Das Wachbataillon beim
Bundesministerium der Verteidigung in Berlin ehrt und
reprdsentiert. Dariiber hinaus haben die Soldatinnen
und Soldaten einen infanteristischen Auftrag und
schiitzen Einrichtungen und Dienstsitze der Bundes-
regierung im Spannungs- und Verteidigungsfall.

oder eine Aufgabe zu erfiillen mit Mut
und der Bereitschaft, auch in gefahrli-
chen Situationen standhaft zu bleiben.
Im Eid die Tapferkeit zu schworen, gilt
zur Erinnerung sowohl im Frieden als
auch im Krieg! Zivilcourage — gerade
als Angehoriger der Streitkréfte — zu
zeigen, gehort dem Wesen nach auch
zum Eintreten fiir die Freiheit und
Demokratie. Beispiele von Tapferkeit
erleben wir im Dienst in verschiedener
Auspragung. Dabei stehen mitunter
Selbstlosigkeit, Mut, Standhaftigkeit
und Verantwortungsbewusstsein im
Vordergrund des Handelns. Solche
Beispiele der Zivilcourage und der Tap-
ferkeit etwas greifbarer und sichtbarer
zu machen, wiirde sicherlich iiber die
Bundeswehr hinaus dem Gemeinwohl-
gedanken forderlich sein.

Tapferkeit heifSt aber auch, Wagnis im
Alltag wagen, Risiken eingehen, mit
Fehlern umgehen konnen, den ,,Mund
aufmachen®, Misssténde nicht ignorie-
ren, gegen Widerstdnde, Desinformati-
on, Propaganda und gruppenbezogene

Menschenfeindlichkeit aufzustehen
und vorzugehen. In Whats-App-Grup-
pen genauso wie in Gesprachen unter
Kameraden und Kameradinnen. Laut
ist nicht gleich richtig. Wir schworen,
nicht nur im Krieg und Gefecht tapfer
zu sein, sondern stindig.

(Treu und tapfer) Dienen fiir die
Freiheit - eine Renaissance?

Der Begriff Renaissance bedeutet Wie-
derbelebung oder neues Erwachen. In
diesem Zusammenhang beschreibt er,
dass das Prinzip des Dienens fiir die Ge-
meinschaft, die Freiheit und die Werte
der Demokratie heute wieder stiarker in
den Fokus riicken muss. Zeitenwende
bedeutet, dass das Dienen fiir und das
Kampfen um die Freiheit wieder an
Bedeutung gewinnt. Viele Menschen
sehen darin bereits eine sinnstiftende
Aufgabe, sich und die Familie und in
der Folge gemeinsam die Gesellschaft
zu schiitzen und die Werte der Demo-
kratie zu bewahren. Der Opfergang der
Menschen in der Ukraine im Kampf um
Freiheit ldsst nur wenige kalt.
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Zeitenwende bedeutet,

dass das Dienen fiir

und das Kampfen um

die Freiheit wieder an

Bedeutung gewinnt.

Wir erleben gerade ja auch nach langem
Dornroschenschlaf eine - wie ich finde
wohltuende, in einer Demokratie rich-
tigerweise auch offen kontroverse Wie-
derbelebung der Diskussion um Dienst-
pflichten fiir die Gesellschaft. Die Sorge
um den Bestand unserer Demokratie
wichst und im Grunde beschleicht uns
alle das Gefiihl, dass wir wohl ein Stiick
unserer liebgewonnen ICH-Perspektive
zugunsten einer Verpflichtung im Ge-
meinwohl abgeben werden miissen.

Zuversichtlich macht mich hier ins-
besondere die aktuell veroffentlichte
19. Shell Jugendstudie. Die jungen Men-
schen nehmen Zukunftsfragen deutlich
bewusster wahr und artikulieren ihre
Anspriiche offensiver. Deren politisches
Interesse ist dabei in den letzten Jahren
deutlich angestiegen (2002: 34 Prozent
und 2024: 55 Prozent). Auch die Bereit-
schaft zum politischen Engagement ist
deutlich gewachsen (von 22 Prozent auf
37 Prozent); 69 Prozent sprechen sich
fiir eine starke NATO aus. Zu dieser
Entwicklung passen die Ergebnisse der
jlingsten Bevolkerungsumfrage 2025
des Zentrums fiir Militdrgeschichte und
Sozialwissenschaf-
ten der Bundeswehr
(ZMSBw): Einen
Mangel an ,freiwil-
ligen Kdmpferinnen

und Kampfern® im

ZMSBw-Umfrage
«Deutschland in
der militarischen
Fihrungsrolle?”

wehrfahigen Alter
gibt es gegenwirtig
nicht — im Gegen-

/I\ Protesthaltung: Rund um die Feierlichkeiten eines Gelobnisses von Rekrutinnen und
Rekruten der Bundeswehr vor dem Landtag von Nordrhein-Westfalen demonstrieren

Menschen gegen den Wehrdienst.

teil. Eine Mehrheit der Manner erklart
sich zur Verteidigung Deutschlands mit
der Waffe bereit. Allein in der Gruppe
der 20-40-]Jahrigen bekunden 54 Pro-
zent der Manner und 23 Prozent der
Frauen ihre personliche Verteidigungs-
bereitschaft.

Fazit

Ja, ich sehe eine Renaissance. Ja, ich
vertraue den jiingeren Generationen,
die sich sicher zeigen, die politischen
und gesellschaftlichen Verhéltnisse
durch eigenes Engagement bei un-
verdanderter ausgepragter Toleranz zu
anderen Lebensformen oder sozialen
Gruppen beeinflussen zu konnen. Dies
belegt die Shell-Studie. Dariiber hinaus
nimmt das Vertrauen in die Bundes-
wehr als staatstragende Institution
weiter zu. Die Corona-Pandemie, der
russische Uberfall auf die Ukraine und
der Terrorangriff der HAMAS auf Israel
als Ausloser fiir den anhaltenden Krieg
in Nahost und die Neue Welt(um)ord-
nung haben jedoch insgesamt ein ho-
heres Empfinden fiir gesellschaftliche
und personliche Risiken ausgeldst und
die Jungen schitzen die Bedeutung von
Sicherheit wieder héher ein. Mit Blick
auf die absoluten Zahlen ist mir bei
einem gleichzeitigen Blick auf die aktu-
elle Truppenstédrke der Bundeswehr mit
knapp 172.000 nicht bange. Im Gegen-

teil! SchliefSlich sind umgerechnet rund
fiinf Millionen junge Manner und zwei
Millionen Frauen in Deutschland min-
destens wahrscheinlich bereit, unsere
freiheitlich demokratische Grundord-
nung auch mit der Waffe zu verteidigen.

Letztlich miissen das Vertrauen in den
Staat und die Bereitschaft, einen Bei-
trag zu leisten, aber auch dadurch ge-
rechtfertigt werden, dass sie alle sicher
sein konnen, im Ernstfall bestmdoglich
gefiihrt und durch die Gesellschaft und
Politik gestiitzt zu werden. Ich wiinsche
mir Freiheit in Frieden und bin bereit,
dafiir an die Grenzen zu gehen. Ich
wiinsche mir eine Gesellschaft, die
versteht und die unserer Bundeswehr
vertraut und ihr Riickhalt gewéhrt. Ich
weif}, dass ich nicht alleine tapfer stehe.

Oberst
Hans Jiirgen Elsen

ist Bereichsleiter Operative Ge-
staltung der Abteilung Weiter-
entwicklung Innere Fithrung am
Zentrum Innere Fihrung.
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Jahre
Bundeswehr
in Zahlen

Millionen Deutsche

. i,

bis zur Aussetzung der

Wehrpflicht 2011. Soldatinnen und Soldaten trugen
in Spitzenzeiten des Kalten Krieges
gleichzeitig Uniform.

33 35M O

Dienstgrade kénnen Soldatin-
nen und Soldaten theoretisch

durchlaufen - in 26 unter- Jahre lang pragte der Kalte Krieg den Dienst
schiedlichen Stufen. in der Bundeswehr.

2 5////////////////////// S
103,7

Worte hat die Eidesformel, mit

der Soldatinnen und Soldaten Unter dieser UKW-Frequenz
ihren Dienst fur Recht und Frei- konnten Soldatinnen und Sol-
heit antreten. daten im Afghanistan-Einsatz

»Ich schwore, der Bundesrepublik Radio Andernach empfangen.

_
Deutschland treu zu dienen und
das Recht und die Freiheit des deut-
schen Volkes tapfer zu verteidigen, Soldatinnen und Soldaten dienten in
so wahr mir Gott helfe.” den 20 Jahren des deutschen Engage-
ments in Afghanistan.

IFal2s Quelle: Bundeswehr, Soldatengesetz
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L ZAHLEN & FAKTEN

Jahre dauert der
KFOR-Einsatz auf dem
Balkan — bis heute einer
der langlebigsten Aus-
landseinsatze.

120m

ist die maximale Wassertiefe, die Soldaten
durchwaten durfen — oder ab der sie ,selbst-
standig Schwimmbewegungen aufnehmen”.

3.630

Gramm wiegt ein G36 ohne Magazin —
leicht, prazise und modular.

NI

MEHR ALS

Leopard1A5 | Leopard 2 A6

BESATZUNG

4 BESATZUNG 4
LANGE 9,55m LANGE 10,97 m
GEWICHT 425t GEWICHT 62t
KALIBER 105 mm KALIBER 120 mm
REICHWEITE 562km REICHWEITE 500km
T Rl = s
LEISTUNG 830PS LEISTUNG 1500 PS

12.000

Uber 12.000 Eintrage befinden sich
in der Abklrzungsdatenbank der
Bundeswehr.

ADK.

Zwischen 1979 und 2003 waren Leopard 1
und Leopard 2 gleichzeitig bei der Bundes-
wehr im Einsatz.

Oberregierungsrat
Christopher Steiger

ist seit 2020 Chef vom Dienst der
Abteilung Im Dialog am Zentrum

Innere Fithrung.
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Buch- und Onlinetipps

er Interesse daran hat, wie
WNon-Governmental Organiza-
tions / Nichtregierungsorganisatio-
nen (NGOs) in Deutschland arbeiten,
welchen Einfluss sie haben und wie sie
finanziert werden, ist mit diesem Buch
wirklich gut beraten. Der Autor Bjorn
Harms hat eine Vielzahl an Daten re-
cherchiert und liefert erstaunliche Zah-
len und Fakten. Er gibt viele Denkan-
stofSe zur Transparenz und politischen
Einflussnahme. Gleichzeitig fehlt es an
einer ausgewogenen Betrachtungsweise
des Autors, dessen Interpretationen
der Datenlage nicht unbedingt neutral
sind. Allein der Untertitel gibt einen
deutlichen Hinweis, in welche Richtung
die Kernaussage dieses Buches steuert.
Wer eine differenzierte Auseinander-
setzung mit dem Thema wiinscht,

Letzte Chance.

Robin Alexander

Siedler Verlag

384 Seiten

ISBN: 978-3-8275-0200-1
Preis: 25,00 €

R obin Alexander macht Politik
greifbar: Letzte Chance ist ein
packender Blick hinter die Kulissen,
spannend wie ein Roman und dabei

Der NGO-Komplex:

Bjorn Harms

Langen Miiller Verlag
288 Seiten

ISBN: 978-3-7844-3739-2
Preis: 22,00 €

erhilt hier zwar eine gute Grundlage,
kommt allerdings nicht darum herum,
selbst Gegenstimmen und Vergleichs-
perspektiven finden zu miissen. Eine
methodisch saubere Aufarbeitung sieht
leider anders aus. Dafiir ist dieses Buch
durch den klaren Schreibstil und Wort-
wahl sowohl fiir Anfianger als auch fiir
Fortgeschrittene zum Thema NGOs zu
empfehlen. (eh)

darzustellen wie kaum ein anderer.

Er nimmt die Leser mit hinter die
Kulissen - dorthin, wo Entscheidungen
tatsachlich fallen — und beschreibt

die Dramen und Machtspiele in einer
klaren, bildhaften Sprache. Man fiihlt
sich, als sdfse man selbst mit am Tisch.
Besonders spannend, die Einordnung
von Friedrich Merz zwischen inter-
nationalen Krisen, dem Druck der AfD
und den ungeldsten Problemen aus der
Ampel-Zeit. Alexander bleibt dabei nie
abstrakt, sondern erzahlt detailreich
und packend, fast wie in einem Roman

hochinformativ. Eine Pflichtlektiire fiir
alle, die verstehen wollen, wie Macht
wirklich funktioniert. Robin Alexander
gelingt es mit ,Letzte Chance®, die
deutsche Politik so nahbar und lebendig

IF3|24

- und doch faktenbasiert. Fiir alle, die
deutsche Politik nicht nur verstehen,
sondern erleben wollen, ist dieses Buch
ein echter Gewinn. Kurzweilig, infor-
mativ und unbedingt lesenswert. (msc)



Mel Robbins

Goldmann

368 Seiten

ISBN: 978-3-442-18065-3
Preis: 20,00 €

Burokratopia -

Julia Borggriife

Verlag Klaus Wagenbach GmbH
144 Seiten

ISBN: 978-3-8031-3756-2

Preis: 18,00 €

ulia Borggrifes Buch ,,Biirokrato-
]pia“ ist keine blofSe Abrechnung
mit der deutschen Verwaltung,
sondern eine differenzierte Analyse
ihrer Schwachen, deren Ursachen und
Reformmoglichkeiten. Sie betont die
zentrale Rolle der Verwaltung fiir die
Demokratie — als Garantin fiir Recht,
Ordnung und Gemeinwohl. Gleichzeitig
warnt sie vor einer entmenschlichten
Verwaltung, wie sie etwa in der NS-Zeit

Die LET THEM Theorie:

wei Worte - ,Let them® (zu

Deutsch: ,,Lass sie®) - sollen
helfen, sich vom krampfhaften Zwang
zu befreien, andere kontrollieren oder
beeinflussen zu wollen und stattdessen
radikal loszulassen. Das Buch bietet
einen praktischen Leitfaden fiir mehr
emotionale Gelassenheit im Alltag.
Robbins pladiert fiir bewusstes Los-
lassen — ohne Gleichgiiltigkeit, sondern
mit innerer Klarheit. Die zentrale Idee
hinter ihrem Konzept: Wer gelassener
leben mochte, muss aufhoren, sich
stindig an anderen zu reiben. Egal ob
dies Familie, Partnerschaft, Freund-
schaften oder Beruf betrifft. Wer auf-
hort, sich fiir alles zustdndig zu fiihlen,
gewinnt Fokus und Konzentration

existierte. Borggrife kritisiert kon-
krete Missstdnde, etwa die mangelnde
Kompatibilitdt von IT-Systemen, die
Frustration von Biirgerinnen, Biirgern

zuriick. Mel Robbins mochte ihren
Leserinnen und Lesern ermoglichen
sich emotional abzugrenzen, eigene Re-
aktionen zu liberdenken und Grenzen
zu setzen - ganz ohne Kampf oder
Schuldgefiihle. Der Gedanke hinter , Let
them" ist eingédngig, simpel und kann
ein Start fiir spiirbare Verdnderung
sein. Thr Schreibstil ist alltagsnah und
leicht zu verstehen, (teils zu penetrant)
motivierend mit vielen nachvollziehba-
ren Beispielen aus dem téglichen Leben.
Leider ist der Schreibstil sehr amerika-
nisch. Zunichst erwartet den Leser sei-
tenweise Selbstbeweihrducherung von
Robbins, die mit einer Aufzdhlung all
ihrer Erfolge in das Buch einsteigt. Des
Weiteren fiihrt sie sehr viele Wieder-
holungen auf, die das Buch stellenweise
zidh in die Lange ziehen. Vor allem bei
psychologischen Themenfeldern fehlt
oft der Tiefgang. (eh)

und Beschéftigten sowie strukturelle
Probleme wie die hinderliche Ressort-
autonomie oder die geringe politische
Prioritdt der Bildung. Obwohl der
Untertitel des Buches die Verwaltung
als Retterin der Demokratie beschreibt,
gefdhrden deren Umsetzungsprobleme
aktuell eher das Vertrauen in den Staat.
Als Ausweg prisentiert sie eine Liste
von zwolf Reformvorschldgen - teils
detailliert, teils visiondr —, die einen
Wandel anstofien sollen. Sie fordert
unter anderem mehr Flexibilitét bei
Haushaltszyklen und eine Reform des
Beamtenrechts. Nicht alle Vorschldge
sind unproblematisch, insbesondere in
Hinblick auf Biirokratieausbau, Fach-
kraftemangel und knappe offentliche
Mittel. Dennoch liefert ,Biirokratopia“
wichtige Impulse fiir die Debatte {iber
die Zukunft der Verwaltung. (eh)
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lich leiden. Auch fiir Horerinnen und Hoérer aufSerhalb von
Politik und Medien konnte der Dichtegrad anspruchs-

voll sein. Wer dennoch gut informiert in den Tag starten
mochte, findet hier hochwertigen Inhalt. Eine spannende
Ergédnzung fiir Leserinnen und Leser der IF Zeitschrift. (ep)

74

IF3|24

Table.Today

SWP-Podcast

Table.Today bietet jeden Werktag
frische Analysen von Michael Brocker
und Helene Bubrowski - prézise, rele-
vant und mit Blick {iber die Schlagzei-
len hinaus. Besonders positiv: schnel-
le Aufbereitung aktueller Themen,
gute Struktur und differenzierte Ein-
schiatzungen, die auch komplexe Zu-
sammenhdnge verstindlich machen.
Kritisch anzumerken ist das Tempo
bei der Frequenz — mit Beitrdgen
jeden Morgen kann die thematische

-+

Tiefe gelegent-

Der Podcast der Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP)
liefert fundierte Analysen zu globalen sicherheitspoli-
tischen Entwicklungen. Die Folgen iiberzeugen durch
fachliche Tiefe und strukturierte Argumentation - ideal
fiir alle, die komplexe Themen im internationalen Kon-
text verstehen wollen. Vereinzelt diskutieren externe

Gaste mit den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-

lern der SWP iiber Aufien- und
Sicherheitspolitik. Die Horerin-
nen und Horer begegnen einer
akademischen Sprache, sodass
der Zugang einem entsprechend
vorgebildeten Publikum leichter
fallen sollte. Wer sich jedoch
intensiver mit sicherheitspoliti-
schen Fragen oder den Themen,
die politische Entscheiderinnen
und Entscheider gegenwirtig
beschiftigen, auseinandersetzen
mochte, findet hier wertvolle
Denkanstofie. (ep)
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Seite 75, Story und Illustration: Bundeswehr/Tom Fiedler

L MEDIALE

Die IF zeigt hier fiir ihre Leser eine Episode

aus dem Comic-Sachbuch der Inneren Fiihrung.
Der Comic ist zundchst iiber den Publikations-
server der Bundesregierung digital abrufbar.
Bundeswehr-Angehdrige kénnen sich auch an
ihre Vorschriftenstelle wenden.

Weitere Infos: www.innerefuehrung.de
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.HeiBer Draht” zwischen
WeifBem Haus und Kreml

m Oktober 1962 hilt die Welt den

Atem an: Die Weltoffentlichkeit

erfihrt am Abend des 22. Okto-

ber 1962, dass ganz Nordamerika
durch die Stationierung sowjetischer
Mittelstreckenraketen auf Kuba be-
droht wird. Die Waffenlieferungen nach
Kuba haben US-amerikanische Aufkla-
rungsflugzeuge entdeckt. US-Président
John F. Kennedy wendet sich in einer
Rundfunk- und Fernsehansprache ,von
hochster nationaler Dringlichkeit® an
die Bevdlkerung: ,,Good evening my fel-
low citizens: This Government, as pro-
mised, has maintained the closest sur-
veillance of the Soviet Military buildup
on the island of Cuba (...).”

Kennedy schickt dem sowjetischen
Ministerprdsidenten Nikita Chruscht-
schow eine deutliche Warnung: ,Wir
werden weder voreilig noch unnéti-
gerweise die Folgen eines weltweiten
Atomkrieges riskieren, bei dem selbst
die Friichte des Sieges nur Asche auf
unseren Lippen wiren — aber wir wer-
den auch niemals und zu keiner Zeit
vor diesem Risiko zuriickschrecken,
wenn wir uns ihm stellen miissen.“ Um
weitere Waffenlieferungen nach Kuba
zu verhindern, ordnet Kennedy eine
Seeblockade fiir den 24. Oktober an.
Hardliner beider Lager fordern Krieg —
dazu kommt es jedoch nicht. Russische

IF3|24

Frachter steuern auf die Blockade zu,
drehen aber bei. Die Welt atmet auf, als
Chruschtschow iiber Radio Moskau am
28. Oktober 1962 den Abzug der Atom-
waffen von Kuba bekannt gibt.

Dreizehn Tage lang steht die Welt
kurz vor dem Ausbruch eines Atom-
krieges. Der Kalte Krieg ist mit der

sen abzuwenden, wird am 30. August
1963 das ,Rote Telefon“ ins Leben ge-
rufen. Dieser ,Heifle Draht“ zwischen
West und Ost ist allerdings weder rot,
noch handelt es sich bei der stdndi-
gen Fernschreiberverbindung um ein
Telefon. Nach vier Jahren kommt die
Direktverbindung zum ersten Mal zum
Einsatz: zu Beginn des Sechstagekrie-

/]\ Heifler Draht* zwischen Washington und Moskau: Das ,,Rote Telefon*

war eine stdndige Fernschreiberverbindung.

Kubakrise auf dem Hohepunkt. Mos-
kaus erste Botschaft braucht ungefihr
einen halben Tag, um im politischen
Washington anzukommen. Damit das
WeifSe Haus und der Kreml sich kiinftig
schnell verstandigen konnen, um Kri-

ges zwischen Israel und Agypten 1967.
Nach dem Zerfall der Sowjetunion ver-
stummt das ,,Rote Telefon“ und wird im
Zuge des russischen Kriegs gegen die
Ukraine wieder in Betrieb genommen.
(eve)

Seite 78, Foto: picture-alliance/dpa/UPI
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Titelthema IF 4| 25:

Die Geschichte der Bundeswehr ist durchzogen von sicherheitspolitischen und
strategischen Veranderungen. Die IF beleuchtet, wie die Bundeswehr permanentem
Anpassungsdruck Stand gehalten hat und mit dem entsprechenden Riistzeug weiter-
hin zukunftsfest ist. Die Konzeption der Inneren Fithrung und die Kernkompetenz
Menschenfiihrung spielen dabei eine entscheidende Rolle.

Truppe im steten Wandel

In ihrer 70-jahrigen Geschichte musste sich die Bundeswehr immer wieder sicherheitspolitischen und strategischen
Verdanderungen stellen. Gefordert ist in solchen Lagednderungen Anpassungsfihigkeit: Diese hat die Bundeswehr stets
bewiesen. Um zu bestehen, braucht es ein gefestigtes soldatisches Selbstverstindnis — insbesondere mit Blick auf die
Riickkehr zum Kernauftrag der Truppe Landes- und Biindnisverteidigung (LV/BV).

Menschenfiihrung und Konzeption der Inneren Fithrung

Die Anpassung an verdnderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen ist der Bundeswehr von innen heraus immer
gelungen. Eine wesentliche Bewdhrungsprobe bestand sie in den Gefechtssituationen des Afghanistan-Einsatzes —
dieser musste sich die Truppe bis dahin nicht stellen: Menschenfiihrung wurde zuvor nur in Ausbildung, Ubung und
Tagesdienst praktiziert. Gerichtet an Herz und Verstand wappnet sie Vorgesetzte und Untergebene fiir LV/BV.

Das Innere Gefiige unter Druck

In Zeiten russischer hybrider Kriegsfiihrung ist die innere Festigkeit der Soldatinnen und Soldaten wieder hochaktuell.
Grundlage dafiir ist ein gemeinsames Werte- und Fiihrungsverstiandnis und eine individuelle Resilienz, die extremisti-

schem Gedankengut, Indoktrination, Fake News sowie gezielter Desinformation vorbeugen. Die Himmeroder Denkschrift

schuf vor 75 Jahren die Basis fiir Streitkrifte in der Demokratie mit dem Leitbild vom ,Staatsbiirger in Uniform®.

Fotos: Bundeswehr/Hoépker, Bundeswehr/Nico Theska, Bundeswehr/Johannes Heyn



Von der IF-Redaktion

empfohlen

HOTLINE INNERE FUHRUNG:
EIN KNOTENPUNKT DER INFORMATION

Sie sollen kurzfristig eine Politische Bildung halten oder benétigen In-
formationen zu MaBnahmen zur Politischen Bildung am Zentrum Innere
Fiihrung in Koblenz?

Dann rufen Sie die Hotline Innere Fiihrung an. Fiir Fragen rund um das das Selbst-
verstandnis und die Fiihrungskultur der Bundeswehr kénnen Interessierte unbiiro-
kratisch und schnell Antworten erhalten.

Ohne lange Zeit suchen oder sich umstéandlich ,durchfragen” zu missen, ist die
Hotline Innere Fihrung telefonisch unter 0261 579420-5555 oder per Mail an
infuehotline@bundeswehr.org fir Sie erreichbar.

Die Ansprechpartner beantworten lhnen umgehend alle Fragen rund um die Innere
Fuhrung. Dafiir nutzen sie ihren ,heiBen Draht“ zu den Expertinnen und Experten fiir
Themen wie Erziehung, Personlichkeitsbildung und Menschenfiihrung oder helfen
Ihnen, die richtigen Partner fiir lhr Anliegen zu finden.

W/ B Eine Hotline fur Alles:

% i%i Z infuehotline@bundeswehr.org
~ A\\g 0261579420-5555

Fotos: Bundeswehr/Franziska Hunold (1,2); Bundeswehr/Tom Twardy
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